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চি�ফ ক্রি�স্টি�নাা ফো�োটি (Christina Foti)-এর 
কৃৃতজ্ঞতাা স্বীীকাার
এমন রূপাান্তরমূূলক কাাজে�র একজন অংংশ হয়ে� প্রাাপ্যয সম্মাান ও দুরু্ললভ সুুযো�োগে�র অতি�রঞ্জন অসম্ভব। অগ্রগতি�র উদ্দীীপনাায়, এই প্রতি�বে�দনটি চ্যা�ান্সে�লর ব্যাং�ং�কস্্  
(Banks)-এর সক্রি�য় পদক্ষে�প গ্রহণে�র আহ্বাানে� সাাড়াাদাানকাারীী নি�বে�দি�ত শি�ক্ষাার্থীী, পি�তাামাাতাা, প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী, ও শি�ক্ষাাবি�দ এবংং আমাাদে�র স্পে�শাাল এডুুকে�শন 
অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে� স্বতঃঃপ্রবৃৃত হয়ে� সময় দি�য়ে� যাারাা অংংশগ্রহণ করে�ছে�ন, তাাদে�র কাাজে�র স্বীীকৃৃতি� হি�সে�বে� এসে�ছে�। যাারাা তাাদে�র ব্যযক্তি�গত গল্প শুনি�য়ে�ছে�ন, 
গুরুত্বপূূর্ণণ মতাামত দি�য়ে�ছে�ন, এবংং আমাাদে�র শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয সম্ভাাব্যয, দৃঢ়ৃতাার সাাথে� আমাাদে�রকে� সে�গুলো�ো নি�য়ে� ভাাবতে� উদু্বুদ্ধ করে�ছে�ন, এই প্রতি�বে�দন তাাদে�র সকলকে� 
সম্মাানি�ত করে�। তাাদে�র দৃষৃ্টিভঙ্গি� এমন একটি কাাঠাামো�ো ও সি�টি গড়ে� তো�োলাার পদক্ষে�পসমূূহ চি�হ্নি�ত করতে� সহাায়তাা করে�ছে�, যাা সকল শি�ক্ষাার্থীী এবংং তাাদে�র পরি�বাারবর্গে�ের 
ন্যাা�য়সঙ্গত অবস্থাানে�র মর্যাা�দাা দে�য়। এছাাড়াাও আমাাদে�র জরি�প এবংং ফো�োকাাস গ্রুপগুলো�োতে� অংংশগ্রহণকাারীী শত শত ব্যযক্তি�র মতাামতে�র আমরাা মূূল্যয দি�ই, যাা এই কাাজে�র 
গতি�পথ নি�রূপণে� সাাহাায্যয করে�ছে�। আমরাা বুুঝি� যে� শি�ক্ষাার্থীী, পরি�বাার, এবংং আমাাদে�র কমি�উনি�টিগুলো�োর সাাথে� অব্যাা�হত, অর্থথবহ অংংশীীদাারি�ত্বই সাামনে� এগি�য়ে� যাাওয়াার 
একমাাত্র পথ। তাাদে�র অমূূল্যয মতাামত আমাাদে�র ভবি�ষ্যযত উদ্যো�ো�গসমূূহে�র একটি চাালি�কাাশক্তি� যাা সাাফল্যয অর্জজনে� র জন্যয আরো�ো অনে�ক শি�ক্ষাার্থীীকে� তাাদে�র প্রাাপ্যয 
পরি�ষে�বাা গ্রহণে� সুুযো�োগ দে�বে�। 

এই প্রজে�ক্টে�র ব্যযবস্থাাপনাা এবংং আমাাদে�র অধি�বে�শনসমূূহে�র পরি�চাালনাায় সহাায়তাা করে�ছে�ন কলম্বি�য়াা ইউনি�ভাার্সি�িটির সে�ন্টাার ফর পাাবলি�ক রি�সাার্চচ  অ্যাা�ন্ড লি�ডাারশি�প 
(CPRL)-এর আমাাদে�র অংংশীীদাারগণ, আপনাাদে�র ধন্যযবাাদ। এই কাাউন্সি�লে�র জন্যয চ্যা�ান্সে�লর ব্যাং�ং�কস্্ (Banks)-এর যে� আশাা ও দর্শশন ছি�ল, সে�টাা বাাস্তবাায়নে� পর্দাা� র 
অন্তরাালে� অক্লাান্ত পরি�শ্রমে�র জন্যয স্পে�শাাল এডুুকে�শন অফি�সকে� ধন্যযবাাদ। পরি�শে�ষে�, টিচিং�ং অ্যাা�ন্ড লাার্নিং�ং�-এর ডে�পুুটি চ্যা�ান্সে�লর ক্যাা�রো�োলি�ন কুুইন্টাানাা (Carolyne 
Quintana)-কে� আমাাদে�র সি�টি জুড়ুে� সকল শি�ক্ষাার্থীীর কাাছে� মূূল শি�ক্ষাানি�র্দে�ে শনাা অভি�গম্যয করাায় আগ্রহে�র জন্যয বি�শে�ষ ধন্যযবাাদ। আমরাা সাামনে�র কাাজে�র জন্যয 
প্রত্যাা�শাা করছি�। 

 

ক্রি�স্টি�নাা ফো�োটি (Christina Foti)
চি�ফ অভ স্পে�শাাল এডুুকে�শন  
ডি�ভি�শন অভ স্পে�শাালাাইজড ইনস্ট্রাাকশন অ্যাা�ন্ড সু্টুডে�ন্ট সাাপো�োর্টট
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ভূূমি�কাা এবংং অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল-এর গঠন
1 ডি�সে�ম্বর, 2022-এ, চ্যা�ান্সে�লর ডে�ভি�ড ব্যাং�ং�কস্্ (David Banks) নি�উ ইয়র্কক  সি�টিতে� স্পে�শাাল এডুুকে�শন নি�য়ে� নতুুন ভাাবনাার জন্যয একটি স্পে�শাাল 
এডুুকে�শন অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল গঠনে�র পরি�কল্পনাা ঘো�োষণাা করে�ছি�লে�ন। অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র লক্ষ্যয ছি�ল (1) নি�উ ইয়র্কক  সি�টিতে� স্পে�শাাল 
এডুুকে�শনে�র জন্যয একটি দীীর্ঘঘ-মে�য়াাদীী পরি�কল্পনাা তৈ�রি�তে� সহাায়তাা করাা, (2) সজ্ঞাাত পরি�কল্পনাার জন্যয শি�ক্ষাার্থীী এবংং পরি�বাারে�র অভি�জ্ঞতাার উপর তথ্যয 
সংংগ্রহ করাা, (3) স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র উন্নয়নে�র জন্যয সুুপাারি�শমাালাা গঠন করাা, এবংং (4) স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  
সচে�তনতাা গড়ে� তো�োলাা। 27 ফে�ব্রুয়াারি�, 2023-এ NYC পাাবলি�ক সু্কুল্্স অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল চাালুুর জন্যয, বহি�রাাগত স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্ট ও মাাঠকর্মীীসহ 
একটি বৈ�চি�ত্র্যযময় স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্ট দলকে� একত্রি�ত করে�ছে�।

অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল প্রতি�ষ্ঠাা করতে� NYC পাাবলি�ক সু্কুল্্স কতি�পয় নি�র্দে�ে শক 
মূূল নীীতি� ব্যযবহাার করে�ছে�, যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে� সে�গুলো�ো, যে�গুলো�োকে� উপদে�ষ্টাাদে�র 
প্রতি�নি�ধি�ত্ব করতে� হবে�:

•	 পি�তাামাাতাা, কমি�উনি�টির সদস্যয ও নে�তাা, শি�ক্ষাার্থীী, শি�ক্ষাাবি�দ, 
প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীীগণ, সু্কুলে�র নে�তাা, এবংং অন্যাা�ন্যয স্পে�শাাল এডুুকে�শন 
পে�শাাজীীবীীগণে�র একটি দৃষৃ্টভঙ্গীীর মি�শ্রণ;

•	 বি�স্তৃত পরি�সরে�র পে�শাাদাার বি�শে�ষ জ্ঞাান ও যাাপি�ত অভি�জ্ঞতাা;

•	 বি�ভি�ন্ন ধরনে�র প্রতি�বন্ধি�তাা; এবংং 

•	 NYC পাাবলি�ক সু্কুল্্স যে�সব কমি�উনি�টিকে� পরি�ষে�বাা দে�য়, এবংং সে�জন্যয 
জাাতি�, জাাতি�গো�োষ্ঠী, ভাাষাা, এবংং ভৌ�ৌগো�োলি�কভাাবে� যাাদে�র বৈ�চি�ত্র্যযময় হওয়াা 
উচি�ত।

অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল নি�ম্নলি�খি�ত উদ্দীীষ্ট ক্ষে�ত্রগুলো�োতে� চাারটি সাাব-কাাউন্সি�লে� 
ভাাগ করে� 52 জন সদস্যযকে� অন্তরু্ভু�ক্ত করে�ছি�ল:1 

•	 পরি�মাাপ করাা এবংং বজাায় রাাখাা: ইন্ডি�ভি�জুয়ুাালাাইজড এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাাম্্স 
(IEP2)-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয কাার্যযকর প্রো�োগ্রাাম পরি�মাাপ করাা এবংং বজাায় 
রাাখাা

• প্রক্রি�য়াা এবংং নীীতি�: যথাাযথ প্রক্রি�য়াায় অভি�যো�োগ3-এর জন্যয প্রয়ো�োজন 
কমাানো�োর এবংং শি�ক্ষাার্থীী ও পরি�বাারদে�র পরি�ষে�বাায় প্রক্রি�য়াা ও নীীতি�মাালাার 
উন্নতি�তে� কৌ�ৌশলসমূূহ

•	 সংংশ্লি�ষ্টতাা এবংং ক্ষমতাায়ন: প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী এবংং তাাদে�র 
পরি�বাারবর্গগকে� কাার্যযকরভাাবে� আকর্ষষণ করাা এবংং ধরে� রাাখাা; বি�দ্যযমাান 
অফাারগুলো�ো সম্পর্কে�ে  তথ্যয ছড়ি�য়ে� দে�য়াা;  স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টে�র সাার্বি�িক 
সম্পৃৃক্ততাাকে� সহাায়তাা করাা

•	 একীীভূূতকরণ এবংং পাারস্পরি�ক নি�র্ভভরতাা: শি�ক্ষাার্থীীদে�র মধ্যে�ে 
অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক সুুযো�োগে�র লভ্যযতাা বৃৃদ্ধি� করে�, এমন পাারস্পরি�ক নি�র্ভভরতাার 
সুুযো�োগ সম্প্রসাারণ করে�।

চাারটি সাাব-কাাউন্সি�ল একটি একক দীীর্ঘঘ-মে�য়াাদি� লক্ষ্যে�ের কথাা জাানি�য়ে�ছে�: বাাড়ি�র 
কাাছে�র এবংং অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক কাাঠাামো�োর শি�ক্ষাার্থীীদে�র চাাহি�দাা সর্বো�ো�চ্চ সম্ভব পূূরণে�র 
জন্যয সু্কুলগুলো�োর সজ্জি�ত থাাকাা উচি�ত।

ফে�ব্রুয়াারি� থে�কে� জুনু 2023 পর্যযন্ত, কলম্বি�য়াা ইউনি�ভাার্সি�িটির সে�ন্টাার ফর 
পাাবলি�ক রি�সাার্চচ  অ্যাা�ন্ড লি�ডাারশি�প (CPRL) 24 টি রি�মো�োট মি�টিংং পরি�চাালনাা 
করে�ছি�ল, যে�খাানে� অ্যাা�ডভাাইজর এবংং NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্  প্রতি�নি�ধি�গণ 
অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�লে�ন। জটিল বি�ষয়বস্তুতে� আরো�ো গভীীরভাাবে� নি�মজ্জি�ত হওয়াার জন্যয 
মি�টিংংগুলো�োতে� অনাানুুষ্ঠাানি�ক কাাজে�র সময়, কাাঠাামো�োবদ্ধ সাাব-কাাউন্সি�ল মি�টিংং, 
এবংং পূূর্ণণ অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল অধি�বে�শন (সে�শন) অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�ল। এসময়, 
পূূর্ণণ অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল প্রতি� এক মাাস পর পর হয়ে�ছে�, এবংং সাাব-কাাউন্সি�ল 
মি�টিংংগুলো�ো— অফি�স সময়ে�র অধি�বে�শনগুলো�ো সহ অনুুষ্ঠি�ত হয়ে�ছে�—দ্বি�মাাসি�ক 
অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল মি�টিংংগুলো�োর অন্তর্ববর্তীী সময়ে� অনুুষ্ঠি�ত হয়ে�ছি�ল। যে�খাানে� 
যথাাযথ, বি�ভি�ন্ন সাাব-কাাউন্সি�লে�র উপদে�ষ্টাা-গণ যৌ�ৌথ সাাব-কাাউন্সি�ল মি�টিংংয়ে�র 
মাাধ্যযমে� সুুনি�র্দি�িষ্ট আলো�োচ্যয বি�ষয়সমূূহে� সহযো�োগীীরূপে� কাাজ করে�ছে�ন।

CPRL উপদে�ষ্টাাগণে�র মতাামতে�র অনুুরো�োধ করতে� বি�ভি�ন্ন রকমে�র পরি�চাালনাা 
কৌ�ৌশল ব্যযবহাার করে�ছে�ন। মি�টিংংগুলো�ো শুরু হয়ে�ছি�ল আলো�োচ্যয বি�ষয়ে�র উপর 
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর প্রতি�নি�ধি�দে�র ব্যাা�খ্যাা� করাার মাাধ্যযমে�, সাাথে� ছি�লো�ো জুমু 
(Zoom)-এর চ্যা�াট ফি�চাারটি ব্যযবহাার করে� অ্যাা�ডভাাইজর (উপদে�ষ্টাা)-গণে�র কাাছ 
থে�কে� প্রকৃৃত সময়ে� মতাামত, এবংং ইমে�ইল ও জ্যাা�মবো�োর্ডড  (Jamboard)-এর 
মাাধ্যযমে� লি�খি�ত মতাামত লি�পি�বদ্ধ করাা। নি�র্দি�িষ্ট আলো�োচ্যয বি�ষয়সমূূহে�র গভীীরে� 
নি�মজ্জি�ত হওয়াার জন্যয, CPRL এবংং NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ উপদে�ষ্টাা, সংংশ্লি�ষ্ট 
বি�ষয়ে�র বি�শে�ষজ্ঞ, কমি�উনি�টি নে�তাা, এবংং প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীীদে�র ফো�োকাাস 
গ্রুপসমূূহে� অংংশগ্রহণে�র আমন্ত্রণ করে�ছি�ল। অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল, সাাব-
কাাউন্সি�ল, এবংং ফো�োকাাস গ্রুপ মি�টিংংগুলো�োতে� শে�য়াারকৃৃত তথ্যয এই প্রতি�বে�দনে�র 
ভি�ত্তি� গড়ে� তো�োলে�। সব কাাউন্সি�ল, সাাব-কাাউন্সি�ল, এবংং অফি�সে�র সময়ে�র 
উপস্থাাপনাাগুলো�ো NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর ওয়ে�বসাাইটে� লভ্যয আছে�।
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2023 স্পে�শাাল এডুুকে�শন অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল সদস্যযবৃৃন্দ

মে�লি�ন্ডাা অ্যাা�ন্ড্রাা (Melinda Andra)
এডুুকে�শন ল টাাস্ক ফো�োর্সস প্রতি�নি�ধি�

লুুসি� আঁঁতো�োয়েঁ� ঁ(Lucy Antoine)
পি�তাামাাতাা

শাার্লি�ি অবি�ন (Shirley Aubin)
FLHS, QHSPC, CPAC এবংং L4L-এর প্যাা�রে�ন্ট লি�ডাার, BPTC অ্যাা�সি�সট্যা�ান্ট 
ইয়ুুথ কো�োঅর্ডি�িনে�টর

ড সাানাায়ি� বে�কল্্স-ক্যাা�ন্টন (Sanayi Beckles-Canton)
সি�টিওয়াাইড কাাউন্সি�ল অন স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র কো�ো-প্রে�সি�ডে�ন্ট

ডি�নাা বে�নাান্তি� (Dina Benanti)
কমি�টি অন স্পে�শাাল এডুুকে�শন 7 (ডি�স্ট্রি�ক্ট 20, 21 এবংং 31), চে�য়াার

জর্জি�িয়াা জি�য়াান্নি�কো�োউরি�স ব্র্যাা�ন্ডে�ইস (Georgia Giannikouris Brandeis)
অ্যাা�সি�সট্যা�ান্ট প্রি�ন্সি�পাাল, টাাউনসে�ন্ড হ্যা�ারি�স হাাই সু্কুল 

জো�োঅ্যাা�ন কাামিং�ংস্্ (Joann Cummings)
প্রে�সি�ডে�ন্ট কাাউন্সি�লে� ডি�স্ট্রি�ক্ট 29 প্রে�সি�ডে�ন্ট এবংং CEC 29 IEP প্যাা�রে�ন্ট মে�ম্বাার বাা 
পি�তাামাাতাা সদস্যয 

ক্রি�স্টি�নাা কাারি� (Christina Curry)
মে�য়র্স অফি�স ফর পি�পল উইদ ডি�সঅ্যাা�বি�লি�টিজ-এর কমি�শনাার

মাার্জো�ো�রি�  ডি�য়ে�নস্ট্যাা�গ (Marjorie Dienstag)
প্যাা�নে�ল ফর এডুুকে�শনাাল পলি�সি�; পি�তাামাাতাা

ভি�ক্টর এডওয়াার্ডডস্  ্(Victor Edwards) 
NYC পাাবলি�ক সু্কুল্্স প্রাাক্তনীী

বে�থ এইসগ্রাাউ-হে�লাার (Beth Eisgrau-Heller
পি�তাামাাতাা এবংং 853 এডভো�োকে�ট

লরে�ইন এমাারসন (Lorraine Emerson)
পি�তাামাাতাা

লরাা এসপি�নো�োজাা (Laura Espinoza)
পি�তাামাাতাা

স্টে�সি� গথি�য়ে�র (Stacey Gauthier)
এক্সি�কি�উটিভ ডি�রে�ক্টর এবংং প্রি�ন্সি�পাাল, রে�নে�সাঁ�ঁ চাার্টাা� র সু্কুল; এক্সি�কি�উটিভ ডি�রে�ক্টর, 
রে�নে�সাঁ�ঁ চাার্টাা� র সু্কুল 2

ম্যাা�রি� জো�ো গি�নে�স (MaryJo Ginese)
ইউনাাইটে�ড ফে�ডাারে�শন অভ টিচাার্সস ভাাইস প্রে�সি�ডে�ন্ট ফর স্পে�শাাল এডুুকে�শন

সে�লি�য়াা গ্রি�ন (Celia Green)
সি�টিওয়াাইড কাাউন্সি�ল ফর ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 কো�ো-প্রে�সি�ডে�ন্ট; চ্যা�ান্সে�লরস্্ প্যাা�রে�ন্টস্্  
অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল-এর প্রাাক্তন প্রতি�নি�ধি�; পি�তাামাাতাা

পলে�ট হি�লি� (Paullette Healy)
সি�টিওয়াাইড কাাউন্সি�ল অন স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র কো�ো-প্রে�সি�ডে�ন্ট

কি�য়ে�টাা হে�নড্রি�ক্স (Kyeatta Hendricks) 
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর স্পে�শাাল এডুুকে�শন শি�ক্ষক

লি�উপ হাারনাান্দে�জ (Lupe Hernandez)
অফি�স অভ পাাবলি�ক অ্যাা�ডভো�োকে�ট জুমুাানি� ডি�. উইলি�য়াামস্্ (Jumaane D. 
Williams)

রি�মাা ইজকুুইয়ে�রডো�ো (Rima Izquierdo)
ডি�স্ট্রি�ক্ট 75, ডি�স্ট্রি�ক্ট 8, ডি�স্ট্রি�ক্ট 11-এর প্যাা�রে�ন্ট লি�ডাার; ব্রংংক্স হাাই সু্কুল প্রে�সি�ডে�ন্টস্্ 
কাাউন্সি�ল প্রে�সি�ডে�ন্ট; ব্রংংক্স ডে�ভে�লপমে�ন্টাাল ডি�সঅ্যাা�বি�লি�টিজ কাাউন্সি�ল 
এক্সি�কি�উটিভ বো�োর্ডড -এর পি�তাামাাতাা সদস্যয

আহজাাহ্  জুয়ুে�ট (Ahjaah Jewett)
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ প্রাাক্তনীী

রি�টাা জো�োসে�ফ (Rita Joseph)
সি�টি কাাউন্সি�ল এডুুকে�শন কমি�টি চে�য়াার

মে�লি�সাা কাাট্্ জ (Melissa Katz)
NYC চাার্টাা� র সু্কুল সে�ন্টাার প্রতি�নি�ধি�

লরে�ন কি�শ (Lauren Kish)
প্রি�ন্সি�পাাল, 09X042

নে�লসন মাার (Nelson Mar)
লি�গ্যাা�ল সাার্ভি�িসে�স্্ NYC অ্যাা�টর্নি�ি

কি�ন মাার্কক  (Kin Mark), MS, PD
সি�টিওয়াাইড কাাউন্সি�ল অন হাাই সু্কুলস্্, ভাাইস প্রে�সি�ডে�ন্ট এবংং ব্রুকলি�ন প্রতি�নি�ধি�

এলে�ন ম্যাা�ক হি�উ (Ellen Mc Hugh)
সি�টিওয়াাইড কাাউন্সি�ল অন স্পে�শাাল এডুুকে�শনে� পাাবলি�ক অ্যাা�ডভো�োকে�ট হি�সে�বে� 
নি�য়ো�োগপ্রাাপ্ত ব্যযক্তি�

ম্যাা�গি� মো�োরো�োফ (Maggie Moroff)
অ্যাা�ডভো�োকে�টস্্  ফর চি�লড্রে�ন অভ নি�উ ইয়র্কক -এর সি�নি�য়র স্পে�শাাল এডুুকে�শন পলি�সি� 
কো�োঅর্ডি�িনে�টর

এরি�কাা নি�উসাাম (Erika Newsome)
স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্যাা�রে�ন্ট অ্যাা�ডভো�োকে�ট

ক্রি�স্টি� প্যাা�টে�ন (Kristie Patten)
প্রে�সি�ডে�ন্টে�র কাাউন্সে�লর, অকুপে�শনাাল থে�রাাপি�র প্রফে�সর, NYU

লরি� পডভে�স্কাার (Lori Podvesker)
INCLUDENYC-এর ডি�সঅ্্য়াাবি�লি�টি অ্যাা�ন্ড এডুুকে�শন পলি�সি� ডি�রে�ক্টর

স্মি�তাা প্রকাাশ (Smita Prakash)
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এ অকুপে�শনাাল থে�রাাপি�স্ট

গ্লে�নি�স রি�ভে�রাা (Glenys Rivera)
DC 37 লো�োকাাল 372 দ্বি�তীীয় (2) ভাাইস প্রে�সি�ডে�ন্ট
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ডে�সি�নে�জ রডরি�গে�জ (Desines Rodriguez) 
কমি�উনি�টি এডুুকে�শন কাাউন্সি�ল 32 প্রে�সি�ডে�ন্ট

ক্লডাাইন সি�রি�য়াাস সে�ইন্ট ভি�ক্টর (Claudine Cyrius Saint Victor)
পি�তাামাাতাা

ম্যাা�রি�সে�লাা সাানচে�জ (Marisela Sánchez)
ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 শি�ক্ষক

হ্যা�ারি� শে�রম্যাা�ন (Harry Sherman)
ডি�স্ট্রি�ক্ট 9-এর সুুপাারি�নটে�নডে�ন্ট

রো�োজম্যাা�রি� সি�নক্লে�য়াার (Rosemarie Sinclair)
কাাউন্সি�ল ফর সু্কুল সুুপাারভাাইজর্সস অ্যাা�ন্ড অ্যাা�ডমি�নি�স্ট্রে�টর্সস-এর এক্সি�কি�উটিভ ভাাইস 
প্রে�সি�ডে�ন্ট

জশ স্টাার্নন (Josh Stern)
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ প্রাাক্তনীী

ক্রি�স্টো�োফাার সুুরি�য়াানো�ো (Christopher Suriano)
অ্যাা�সি�স্ট্যাা�ন্ট কমি�শনাার ফর স্পে�শাাল এডুুকে�শন, নি�উ ইয়র্কক  স্টে�ট এডুুকে�শন 
ডি�পাার্টটমে �ন্ট

এমি� সাাই (Amy Tsai)
সি�টিওয়াাইড কাাউন্সি�ল ফর ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এর কো�ো-প্রে�সি�ডে�ন্ট; পি�তাামাাতাা

হুইটনি� তুুসেঁ� ঁ(Whitney Toussaint)
কমি�উনি�টি এডুুকে�শন কাাউন্সি�ল 30 প্রতি�নি�ধি�

ক্রি�স ট্রে�ইবাার (Chris Treiber)
চি�লড্রে�ন্স সাার্ভি�িসে�স, ইন্টাারএজে�ন্সি� অভ ডে�ভে�লপমে�ন্টাাল ডি�সঅ্যাা�বি�লি�টিজ 
এজে�ন্সি�জ-এর অ্যাা�সো�োসি�য়ে�ট এক্সি�কি�উটিভ ডি�রে�ক্টর

বাারবাারাা ট্রে�ম্বলে� (Barbara Tremblay)
প্রি�ন্সি�পাাল, 75K721

ড. হো�োআ তুু (Hoa Tu)
কুুইন্স নর্থথ হাাই সু্কুল্্স-এর সুুপাারি�নটে�নডে�ন্ট

ড. ম্যাা�রি�য়ন উইলসন (Marion Wilson)
ডি�স্ট্রি�ক্ট  31-এর সুুপাারি�নটে�নডে�ন্ট

ইফি� জ্যাা�করি� (Effi Zakry)
প্যাা�নে�ল ফর এডুুকে�শনাাল পলি�সি�; পি�তাামাাতাা; সি�টিওয়াাইড কাাউন্সি�ল অন হাাই সু্কুলস্্-
এর প্রাাক্তন VP

NYC পাাবলি�ক সু্কুল্্স শি�ক্ষাার্থীী এবংং প্রাাক্তনীী

স্পে�শাাল এডুুকে�শন অফি�সে�র নি�ম্নলি�খি�ত সদস্যযদে�রকে� এই অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র সাাথে� তাাদে�র সংংশ্লি�ষ্টতাার জন্যয বি�শে�ষ ধন্যযবাাদ:

শনাা গি�বসন (Shona Gibson), জন হ্যা�ামাার (John Hammer), রে�বে�কাা লে�লচাাক (Rebecca Lelchuck), মি�শে�ল নে�ট্ জলাার (Michelle Netzler), কি�ম রাামো�োনে�স (Kim 

Ramones), র‍্যাা��চে�ল রি�পি�-চি�উন (Rippey-cheun), সুুসাান সাানচে�জ (Susanne Sanchez), জে�সি�কাা ওয়াালে�নস্টাাইন (Jessica Wallenstein)



ঐতি�হাাসি�ক প্রাাসঙ্গি�কতাা
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ঐতি�হাাসি�ক প্রাাসঙ্গি�কতাা
এই প্রচে�ষ্টাাই প্রথমবাার নয় যে� নি�উ ইয়র্কক  সি�টি স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র উন্নতি� করতে� অথবাা নতুুন করে� ভাাবতে� চে�ষ্টাা করে�ছে�।

1995 সাালে�, NYC বো�োর্ডড  অভ এডুুকে�শন নি�উ ইয়র্কক  ইউনি�ভাার্সি�িটিকে� "ফো�োকাাস অন লাার্নিং�ং�" (শি�খনে� মনো�োনি�বে�শ করাা) প্রতি�বে�দনে�র জন্যয নি�যুুক্ত 
করে�ছি�ল যাা ডি�স্ট্রি�ক্ট-এ স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রক্রি�য়াাগুলো�োকে� পরীীক্ষাা করে�ছি�ল এবংং উন্নয়নে�র জন্যয সুুস্পষ্ট সুুপাারি�শমাালাা গঠন করে�ছি�ল। প্রতি�বে�দনটি 
দে�খি�য়ে�ছে� যে� অনে�ক শি�ক্ষাার্থীীকে� স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাামগুলো�োতে� রাাখাা হয়ে�ছি�ল অথবাা স্পে�শাাল এডুুকে�শন পরি�ষে�বাা দে�য়াা হয়ে�ছি�ল কাারণ তাাদে�র 
চাাহি�দাা মে�টাানো�োর প্রশি�ক্ষণ বাা উপকরণ জে�নাারে�ল এডুুকে�শন শি�ক্ষকদে�র ছি�ল নাা।4 

এর প্রতি�ক্রি�য়াায়, প্রতি�বে�দনটি জে�নাারে�ল এডুুকে�শনকে� শক্তি�শাালীী করাা এবংং 
যথাাযথ সহাায়তাা পাাওয়াা যাাওয়াার পর শি�ক্ষাার্থীীদে�র ইন্ডি�ভি�জুয়ুাালাাইজড এডুুকে�শন 
প্রো�োগ্রাাম (IEP)-গুলো�োকে� ডি�ক্লাাসি�ফাাই (বি�শে�ষ শ্রে�ণীী থে�কে� অপসাারি�ত করাা) 
করাার উপর মনো�োনি�বে�শ করে�ছি�ল। সুুপাারি�শমাালাার মধ্যে�ে অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�ল:

1.	 একটি সু্কুল-ভি�ত্তি�ক মডে�লে�র বাাস্তবাায়ন যাা সু্কুল ও ক্লাাসরুমগুলো�োকে� 
পুুনর্গগঠন করে�, নতুুন উপাায়ে� কর্মীীবৃৃন্দকে� কাাজে� লাাগাায়, শি�ক্ষাানি�র্দে�ে শনাা  
ও মূূল্যাা�য়নে�র ধাারণাা পুুনর্গগঠন করে�, এবংং তহবি�ল বরাাদ্দে�র পন্থাা  
পরি�বর্তত ন করে�।

2.	 শি�ক্ষাার্থীীদে�র সাাথে� বি�শে�ষ শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাামূূলক বাা আচরণগত 
সমস্যাা�বলীীর সমাাধাানকল্পে� ক্লাাসরুম শি�ক্ষকগণকে� সাাহাায্যয করতে� 
অনাানুুষ্ঠাানি�ক, দ্রুত-সাাড়াা প্রদাানকাারীী হস্তক্ষে�প প্রদাান করাার জন্যয একটি 
শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাামূূলক সহাায়তাা টিম (ইন্সট্র্যাা�কশনাাল সাাপো�োর্টট  টিম, IST) 
তৈ�রি� করাা;

3.	 যাাদে�রকে� স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র চাাহি�দাাযুুক্ত হি�সে�বে� মূূল্যাা�য়ি�ত এবংং 
শ্রে�ণীীভুুক্ত করাা হয়ে�ছে�, তাাদে�রসহ (বড় ধরণে�র প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী 
ব্যযতীীত) সকল শি�ক্ষাার্থীীর স্ট্যাা�ন্ডাার্ডাা� ইজড্্ টে�স্ট স্কো�োর তাাদে�র হো�োম সু্কুলে�র 
একীীভূূত টে�স্ট স্কো�োরে�র ফলাাফলে� অন্তরু্ভু�ক্তি �;

4.	 সু্কুল-ভি�ত্তি�ক মডে�লকে� পর্যাা�য়ক্রমে� প্রয়ো�োগে�র ডি�স্ট্রি�ক্ট ও সু্কুলে�র প্রচে�ষ্টাাকে� 
মূূল্যাা�য়ন করাা এবংং এর ফলে� সু্কুলে� ব্যযর্থথ হওয়াার ঝুঁঁ�কি�তে�  থাাকাা শি�ক্ষাার্থীী 
ও প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র ফলাাফলকে� পর্যাা�লো�োচনাার জন্যয একটি 
স্বাাধীীন অ্যাা�কাাউন্টি�বি�লি�টি অ্যাা�ন্ড কো�োয়াালি�টি অ্যাা�স্যুু�রে�ন্স অফি�স 
(AQAO) তৈ�রি� করাা। AQAO এছাাড়াাও ডি�ভি�শন অভ হাাই সু্কুল্্স এবংং 
ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 সহ, প্রত্যে�েক কমি�উনি�টি সু্কুল ডি�স্ট্রি�ক্ট-এ ডি�স্ট্রি�ক্ট-পর্যাা�য়ে� 
প্যাা�রে�ন্ট অ্যাা�ডভো�োকে�সি� টিম-এর তৈ�রি�, প্রতি�ষ্ঠাা, প্রশি�ক্ষণ, তত্ত্বাাবধাান, 
এবংং সহাায়তাা করবে�;5

5.	 হাাই সু্কুল স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র জন্যয একটি নতুুন সুুপাারি�নটে�নডে�ন্ট পদ 
সৃৃষ্টি; এবংং

6.	 স্টে�টে�র অর্থাা�য়ন ব্যযবস্থাায় বড় ধরণে�র পরি�বর্তত ন বাাস্তবাায়ন করাা।

2001-এ, লি�স্ট রে�স্ট্রি�কটিভ এনভাায়রনমে�ন্ট কো�োয়াালি�শন 1995 থে�কে�, 
সুুনি�র্দি�িষ্টভাাবে� NYC পাাবলি�ক সু্কুল্্‌স্ ্-এর ইন্ডি�ভি�জুয়ুাালস উইদ ডি�সঅ্যাা�বি�লি�টিজ 
এডুুকে�শন অ্যাা�ক্ট (IDEA)-এর লি�স্ট রে�স্ট্রি�কটিভ এনভাায়রনমে�ন্ট (LRE)-এর 

আবশ্যযকতাাসমূূহ মে�নে� চলাায় অগ্রগতি� পরীীক্ষাা করে� একটি প্রতি�বে�দন (রি�পো�োর্টট )6 
প্রকাাশ করে�ছি�ল। সে� কো�োয়াালি�শন ছে�লে�মে�য়ে�দে�র অ্যাা�ডভো�োকে�সি� গ্রুপ এবংং 
আইনি� পরি�ষে�বাার প্রতি�ষ্ঠাানসমূূহ নি�য়ে� গঠি�ত হয়ে�ছি�ল। প্রতি�বে�দনটি জে�নাারে�ল 
এডুুকে�শন কাাঠাামো�োতে� প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র অন্তরু্ভু�ক্তি �র পরি�সংংখ্যাা�নে�র 
বি�স্তাারি�ত বি�বরণ দি�য়ে� দে�খি�য়ে�ছে� যে�, যে� বছরগুলো�ো (1997–2001) পরীীক্ষাা 
করাা হয়ে�ছে�, জাাতীীয়ভাাবে� প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত 24.54%  শি�ক্ষাার্থীীদে�র তুুলনাায়, NYC 
পাাবলি�ক সু্কুল্্স্্ -এর প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র 50%-এর বে�শি� একটি নি�য়মি�ত 
সু্কুলে� অথবাা প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত ছে�লে�মে�য়ে�দে�র জন্যয একটি পৃৃথক স্থাানে� স্পে�শাাল 
ক্লাাসে� (একটি ক্ষুুদ্রতর ক্লাাস যাা শুধুুমাাত্র IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� পরি�ষে�বাা দে�য়) 
তাাদে�র সময়ে�র 60%-এরও বে�শি� অতি�বাাহি�ত করে�ছে�। প্রি�সু্কুল শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয 
সংংখ্যাা�গুলো�ো কি�ছুটাা বে�শি� ছি�ল: স্টে�ট জুড়ুে�, সমন্বি�ত কাাঠাামো�োতে� পরি�ষে�বি�ত 
প্রি�সু্কুল শি�ক্ষাার্থীীদে�র শতকরাা হাার উল্লে�খযো�োগ্যযভাাবে� বৃৃদ্ধি� পে�য়ে�ছে�, 1995–96 
-এ 32.3% থে�কে� বে�ড়ে� 1999–2000 শি�ক্ষাা বছরে� 55.5% হয়ে�ছে�। এই 
প্রতি�বে�দন প্রকাাশ হয়ে�ছি�ল ঠি�ক যখন স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র পরি�ষে�বাাসমূূহে�র 
সুুপাারি�শমাালাার নতুুন ধাারাাবাাহি�কতাা পরবর্তীী শি�ক্ষাা বছর, সে�প্টে�ম্বর 20017-এ 
বাাস্তবাায়ি�ত হওয়াার জন্যয ধাার্যয হয়ে�ছি�ল। 
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2012-এ, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ এর শে�য়াার্ডড  পাাথ টুু সাাকসে�স উদ্যো�ো�গ8 শুরু 
করে�ছি�ল, যাার অভি�নি�বে�শ ছি�ল প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� সর্বো�ো�চ্চ যতটুুকুু 
সম্ভব তাাদে�র কমি�উনি�টি সু্কুলগুলো�োতে� শি�ক্ষাা প্রদাান করাা। NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্ প্রি�ন্সি�পাাল, সু্কুল সাাইকো�োলজি�স্ট, এবংং পরি�বাারদে�র সাাথে� মতাামত জ্ঞাাপন 
অধি�বে�শনে�র মাাধ্যযমে� স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�রকে� সম্পৃৃক্ত করে�ছি�ল। উদ্যো�ো�গে�র লক্ষ্যয ছি�ল 
এটাা নি�শ্চি�ত করাা যে� সকল IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী:

1.	 একটি কঠো�োর শি�ক্ষাায়তনি�ক পাাঠ্যযক্রমে� অংংশগ্রহণে�র সুুযো�োগ পাায় এবংং 
তাাদে�রকে� উচ্চ শি�ক্ষাায়তনি�ক মাান অনুুযাায়ীী বি�চাার করাা হয়, যাা তাাদে�রকে� 
তাাদে�র সম্ভাাবনাার পূূর্ণণ অনুুধাাবন করতে� এবংং স্বনি�র্ভভর জীীবন, কলে�জ , ও 
ক্যাা�রি�য়াারে�র জন্যয প্রস্তুত করে� গ্র্যাা�জুয়ুে�ট হতে� সক্ষমতাা দে�য়;

2.	 শি�ক্ষাায়তনি�কভাাবে� যথাাযথ এবংং, যতো�ো ঘন ঘন সম্ভব, যে�ন প্রতি�বন্ধি�তাাহীীন 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র পাাশাাপাাশি� স্বল্পতম নি�ষে�ধাাত্মক পরি�বে�শে� শি�ক্ষাা পাায়;

3.	 স্পে�শাাল এডুুকে�শন পরি�ষে�বাাসমূূহ প্রাাপ্ত হয় যাা লক্ষ্যয-স্থি�রকৃৃত এবংং সু্কুল 
দি�বসব্যাা�পীী যথাাযথ পর্যাা�য়ে�র সহাায়তাা প্রদাান করে�; এবংং

4.	 সফল হওয়াার জন্যয তাাদে�র যে� সহাায়তাা প্রয়ো�োজন, সে�সব পাাওয়াার সাাথে� 
সাাথে� তাাদে�র জো�োন সু্কুলে� বাা তাাদে�র পছন্দে�র সু্কুলে� যো�োগ দি�তে� সক্ষম হয়।9 

2023 স্পে�শাাল এডুুকে�শন অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র কাাজ এবংং সুুপাারি�শমাালাা 
নি�উ ইয়র্কক  সি�টিতে� স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র সংংস্কাারসাাধনে�র জন্যয পূূর্বে�েকাার 
প্রচে�ষ্টাাসমূূহে�র চাাইতে� ভি�ন্ন। অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল শি�ক্ষাার্থীী, পি�তাামাাতাা, 
শি�ক্ষক, প্রি�ন্সি�পাাল, সুুপাারি�নটে�নডে�ন্ট, এবংং চাার্টাা� র সু্কুলে�র প্রতি�নি�ধি�গণ সহ একটি 
বৈ�চি�ত্র্যযময় স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্ট দলকে� অন্তরু্ভু�ক্ত করে�ছে�। আমাাদে�র সুুপাারি�শমাালাার লক্ষ্যে�ে 
স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র মধ্যযকাার সমস্যাা�বলীী সমাাধাান করাা, তবে� সে�টাা এমন একটি 
উপাায়ে� করাা, যাা বাাস্তবসম্মত এবংং যাাদে�রকে� সবচে�য়ে� বে�শি� প্রভাাবি�ত করবে�, 
তাাদে�র কাাছে� অর্থথপূূর্ণণ। আমাাদে�র সুুপাারি�শমাালাার খসড়াা করাা হয়ে�ছে� একটি 
অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক, প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত ব্যযক্তি�দে�র প্রতি� সক্ষমতাাবাাদ-বি�রো�োধীী দৃষৃ্টিভঙ্গি� 
থে�কে�। সম্পৃৃক্ততাা প্রক্রি�য়াা জুড়ুে�, সরাাসরি� উপদে�ষ্টাাদে�র কথাা শুনে� ও তাাদে�র 
জবাাব দি�য়ে� এবংং কাাজে�র বি�বর্ততনে� র সাাথে� সাাথে� হাালনাাগাাদ তথ্যয প্রদাান করে�, 
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ প্রতি�নি�ধি�গণ দ্বি�-মুুখীী আলো�োচনাায় অংংশগ্রহণ করে�ছি�লে�ন।

যদি�ও এসব গবে�ষণাা এবংং সংংস্কাারসাাধনে�র প্রচে�ষ্টাাসমূূহে�র ফলে� উন্নতি� হয়ে�ছে�, 
অনে�ক কাাজ করাা বাাকি� রয়ে�ছে�, এবংং অতীীতে� করাা সুুপাারি�শমাালাার বে�শ 
কয়ে�কটির মৌ�ৌল ধাারণাার সাাথে� প্রাাসঙ্গি�ক। যে�হে�তু NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ স্পে�শাাল 
এডুুকে�শন নি�য়ে� নতুুন করে� ভাাবছে�, তাাই অতীীতে�র প্রচে�ষ্টাাসমূূহ দীীর্ঘঘকাালব্যাা�পীী 
চলে� আসাা চ্যা�ালে�ঞ্জসমূূহকে� কত ভাালো�োভাাবে� মো�োকাাবে�লাা করে�ছে� এবংং কীী 
কাাজ অসমাাপ্ত আছে�, সে� প্রসঙ্গে� একটি দৃষৃ্টিভঙ্গি� তৈ�রি�র জন্যয অ্যাা�ডভাাইজরি� 
কাাউন্সি�লে�র দে�ওয়াা মতাামতে�র সদ্ব্যযবহাার করাা হবে�।



অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র 
সংংশ্লি�ষ্টতাা থে�কে� সংংগৃৃহীীত তথ্যয
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অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র সংংশ্লি�ষ্টতাা থে�কে� 
সংংগৃৃহীীত তথ্যয
চাারটি সাাব-কাাউন্সি�লে�র সবগুলো�ো জুড়ুে� এবংং সম্পূূর্ণণ অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র মি�টিংংগুলো�োতে�, উপদে�ষ্টাাগণ বি�ভি�ন্ন মূূল ভাাবনাা তুুলে� ধরে�ছে�ন যাা 
সাাব-কাাউন্সি�ল মি�টিংংগুলো�োতে� আলো�োচি�ত বি�ষয়বস্তুগুলো�োর উপর সুুনি�র্দি�িষ্ট সুুপাারি�শমাালাার অনে�কগুলো�োর ভি�ত্তি� গড়ে� তো�োলে�। অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র 
মতাামতে� সাাড়াা দি�য়ে� এর পরি�কল্পনাাসমূূহ তৈ�রি�র সময় এসব মূূল ভাাবনাা NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর জন্যয ভি�ত্তি� স্থাাপন করবে�।

নি�চে� প্রতি�বে�দনটি থে�কে� গুরুত্বপূূর্ণণ অংংশ দে�য়াা হলো�ো:

1
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� অবশ্যযই সম্পূূর্ণণভাাবে� অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক এবংং পরস্পরনি�র্ভভর 
হওয়াার জন্যয উদ্দে�শ্যযমূূলকভাাবে� পরি�কল্পি�ত হতে� হবে�। অন্তরু্ভু�ক্তি �কে� হতে� জীীবনে�র 
প্রতি�টি ক্ষে�ত্র পথনি�র্দে�ে শক, সে�টাা কো�োনো�ো সহাায়ক নীীতি� বাা প্রো�োগ্রাাম হবে� নাা। এর 
অর্থথ, সকল শি�ক্ষাার্থীী এবংং পরি�বাার তাাদে�র শি�খন ও উন্নতি�তে� স্বাাগত, সম্মাানি�ত, এবংং 
সহাায়তাাপ্রাাপ্ত। অন্তরু্ভু�ক্তি � সু্কুল কমি�উনি�টিতে� বৈ�চি�ত্র্যযময়তাা, পাারস্পরি�ক নি�র্ভভরতাা, 
সমতাা, এবংং একাাত্মতাার সংংসৃ্কৃতি�কে� ধাারণ করে�।

NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� অবশ্যযই উচ্চ-মাান সম্পন্ন অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র 
জন্যয সুুস্পষ্ট সর্ববজনীীন মাান প্রতি�ষ্ঠাা করতে� হবে� যাার ভি�ত্তি� হলো�ো স্টাাফে�র জন্যয উচ্চ 
মাানসম্পন্ন প্রশি�ক্ষণ এবংং পে�শাাদাারি�ত্ব শি�খন, সহযো�োগি�রূপে� কাাজ করাার জো�োরদাার 
চে�ষ্টাা, অর্থথবহ বাাড়ি�-সু্কুল-কমি�উনি�টির যো�োগাাযো�োগ, এবংং অব্যাা�হতভাাবে� শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
জন্যয উচ্চ প্রত্যাা�শাা যাা একটি একাাত্মতাার অনুুভূূতি� তৈ�রি� করে�।

NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� অবশ্যযই ন্যূূ�নতম বাাধ্যযবাাধকতাাকে� ছাাড়ি�য়ে� যাাওয়াা 
সু্কুলগুলো�োকে� শনাাক্ত ও অভি�নন্দি�ত করাার জন্যয একটি কাাঠাামো�োর পাাশাাপাাশি�, 
প্রতি�টি সু্কুল যে�ন সর্ববজনীীন মাান পূূরণ করে� সে�টাা নি�শ্চি�ত করাার জন্যয সুুস্পষ্ট এবংং 
সক্রি�য় দাায়বদ্ধতাার কাাঠাামো�ো গড়ে� তুুলতে� হবে�।

2
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� অবশ্যযই নতুুন করে� জে�নাারে�ল এডুুকে�শন নি�য়ে� ভাাবনাার 
পদক্ষে�প নি�তে� হবে�। অনে�ক বে�শি� সময় ধরে�ই, যে�সব শি�ক্ষাার্থীী জে�নাারে�ল এডুুকে�শন 
পাাঠ্যযক্রম নি�য়ে�, অথবাা শি�ক্ষণ ও শি�খনে�র সাাধাারণ কৌ�ৌশলসমূূহ নি�য়ে� হি�মশি�ম 
খাায় তাাদে�র জন্যয সমাাধাান হি�সে�বে� স্পে�শাাল এডুুকে�শন পরি�ষে�বাা দি�য়ে� এসে�ছে�। 
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর জে�নাারে�ল এডুুকে�শন ক্লাাসরুমগুলো�োকে� অবশ্যযই সকল 
শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাা পূূরণে�র লক্ষ্যে�ে সর্ববজনীীনভাাবে� পরি�কল্পি�ত হতে� হবে�। যে�হে�তু 
প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র বি�শে�ষাায়ি�ত শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাা এবংং লক্ষ্যয-স্থি�রকৃৃত 
সহাায়তাা আবশ্যযক হয়, জে�নাারে�ল এডুুকে�শন ক্লাাসরুমগুলো�োকে� এমন কাাঠাামো�োর 
হতে� হবে� যে�ন তাা জে�নাারে�ল এডুুকে�শনে�র প্রাাসঙ্গি�কতাার মধ্যে�েই সংংঘটিত হতে� 
পাারে�। সহাায়তাাসমূূহ যে�কো�োনো�ো স্থাানে� প্রযো�োজ্যয হতে� হবে�, যে�ন IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীরাা 
যতো�োবাার সম্ভব জে�নাারে�ল এডুুকে�শন ক্লাাসরুমগুলো�োতে� পুুরো�োপুুরি�ভাাবে� অঙ্গীীভূূত হতে� 
পাারে�। এটাার জন্যয শক্তি�শাালীী করে� তো�োলাা পাাঠ্যযক্রম বে�ছে� নে�ওয়াার সুুযো�োগ, প্রমাাণ-
ভি�ত্তি�ক পদ্ধতি� সমূূহে� উন্নত শি�ক্ষক প্রশি�ক্ষণ, এবংং সব সু্কুলে� একটি বাাধ্যযতাামূূলক 
বহু স্তরবি�শি�ষ্ট সহাায়তাা ব্যযবস্থাা ও হস্তক্ষে�প কাাঠাামো�ো আবশ্যযক। প্রতি�টি জে�নাারে�ল 
এডুুকে�শন ক্লাাসরুমে� যাাদে�র প্রয়ো�োজনয়ীীতাা  আছে�, তাাদে�র জন্যয অবশ্যযই সহাায়ক 
এবংং নি�র্দে�ে শনাা প্রযুুক্তি� লভ্যয থাাকতে� হবে�।

এই প্রতি�বে�দন (রি�পো�োর্টট )-এ ব্যযবহৃত ভাাষাা বাাস্তব অভি�জ্ঞদে�র অগ্রাাধি�কাারকে� সম্মাান জাানাাতে� সুুচি�ন্তি�তভাাবে� তৈ�রি� করাা হয়ে�ছে�।  বি�শে�ষভাাবে�, এই প্রতি�বে�দনে� 

অটিজম প্রসঙ্গে� ব্যযবহৃত ভাাষাা এই কমি�উনি�টির যে� সদস্যযরাা পরি�চয়-প্রধাান (আইডে�ন্টি�টি-ফাার্স্টট ) ভাাষাা বে�শি� পছন্দ করে�ন ("ব্যযক্তি�-প্রধাান" বাা "পাারসন-ফাার্স্টট "-এর 

পরি�বর্তে�ে , যাা ঐতি�হাাসি�কভাাবে� সে�রাা চর্চাা� ), তাাদে�র প্রতি� মর্যাা�দাাশীীল। সকল মাানুুষকে� সম্মাান ও শ্রদ্ধাা করাার এক অব্যাা�হত প্রচে�ষ্টাায় আমাাদে�র ভাাষাা বহু বছর ধরে� 

বি�বর্তি�িত হয়ে�ছে� এবংং অগ্রাাধি�কাারসমূূহে�র পরি�বর্তত ন হতে� থাাকবে�, সে�হে�তু আমরাা বি�ভি�ন্ন মাানুুষ এবংং কমি�উনি�টির বি�ভি�ন্ন ভাাষাাগত অগ্রাাধি�কাারে�র স্বীীকৃৃতি� দি�ই।
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সু্কুল ও পরি�বাারদে�র মাাঝে� আস্থাা জো�োরদাার করাা। আস্থাা হলো�ো কাার্যযকর যো�োগাাযো�োগ, 
সহযো�োগি�তাা এবংং শি�খনে�র ভি�ত্তি�। যে�খাানে� অনে�ক IEP মি�টিংং-ই সহযো�োগি�তাামূূলক 
এবংং সফল, অনে�ক বে�শি� সময়ই পি�তাামাাতাাদে�র জন্যয অভি�জ্ঞতাাটি প্রতি�কূল বাা 
বি�ভ্রাান্তি�কর অনুুভূূত হয়, যাা ব্যযবস্থাা-পদ্ধতি� (সি�স্টে�ম)-তে� আস্থাার ভি�ত্তি� দুরু্ববল করে� 
দি�তে� পাারে�। NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� অবশ্যযই শি�ক্ষাার্থীী এবংং পরি�বাারদে�র মাাঝে� 
অধি�কতর আস্থাা গড়ে� তুুলতে� নি�চে�র পদক্ষে�পসমূূহ গ্রহণ করতে� হবে�।

a.	 সহযো�োগি�তাামূূলক IEP মি�টিংংগুলো�োর জন্যয পূূর্বাা�পর একই রকম 
প্রত্যাা�শাা স্থাাপন করাা যাা পি�তাামাাতাার দৃষৃ্টিভঙ্গি�কে� ক্ষমতাায়ি�ত করে�। IEP 
টিমগুলো�োকে� অবশ্যযই একটি ছে�লে�মে�য়ে�কে� ভাালো�োভাাবে� পরি�ষে�বাা দে�য়াার 
জন্যয আবশ্যযক উপকরণ জো�োগাাড় করতে� ঐকমত্যয-গঠন এবংং কাাজ 
করাার জন্যয সম্পূূর্ণণভাাবে� প্রতি�শ্রুতি�বদ্ধ হতে� হবে�। সন্তাানে�র প্রয়ো�োজন 
মে�টাানর জন্যয পরি�বাারসমূূহকে� আইনি� প্রক্রি�য়াার উপর নি�র্ভভরশীীল থাাকাা 
উচি�ত নয়।

b.	 পি�তাামাাতাাদে�রকে� IEP প্রক্রি�য়াায় সহাায়তাা করাার জন্যয উদ্ভাানাামূূলক ধাারণাাসমূূহ 
গড়ে� তো�োলাা, যাার মধ্যে�ে নি�ম্নলি�খি�তগুলো�ো রয়ে�ছে�—তবে� তাা এতে�ই সীীমাাবদ্ধ নয়—
একটি "পাাবলি�ক অ্যাা�ডভো�োকে�ট" মডে�ল যাা সু্কুল পর্যাা�য়ে� দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র এবংং 
পি�তাামাাতাাগণ যে� তাাদে�র শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয সব বি�কল্প সম্পর্কে�ে  অবহি�ত আছে�ন 
তাা নি�শ্চি�ত করাার জন্যয পি�তাামাাতাাগণে�র পি�তাামাাতাাগণকে� পরি�ষে�বাা দে�য়াার একটি 
"কমি�উনি�টি কর্তৃ�ক , কমি�উনি�টির জন্যয পদ্ধতি�" গ্রহণ করে�।
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শি�ক্ষাার্থীীদে�র বাাড়ি�র কাাছে�র পাাবলি�ক সু্কুল প্রো�োগ্রাামগুলো�োতে� বি�নি�য়ো�োগকে� 
অগ্রাাধি�কাার দে�য়াা, সে�টাা অন্তরু্ভু�ক্তি �র প্রসাারে� সহাায়তাা করে� এবংং এতে� শি�ক্ষাার্থীীর 
ফলাাফল ভাালো�ো হয়। সকল শি�ক্ষাার্থীীর উচ্চ-মাান সম্পন্ন শি�খনে�র সুুযো�োগগুলো�োতে� 
অভি�গম্যযতাার প্রয়ো�োজন। এটাার জন্যয প্রয়ো�োজন হয় সকল শি�ক্ষাার্থীীর জন্যয তাাদে�র 
পটভূূমি�, ঠি�কাানাা, অথবাা চাাহি�দাা নি�র্বি�িশে�ষে� ন্যাা�য়সঙ্গত বি�নি�য়ো�োগ করাা।

যদি�ও ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 অনে�ক শি�ক্ষাার্থীীর জন্যয একটি যথাাযথ স্থাান, শুধুু সে�সব 
শি�ক্ষাার্থীীর জন্যযই এটাা সুুপাারি�শ করাা উচি�ত যাাদে�র সুুনি�র্দি�িষ্টভাাবে� এটাা প্রয়ো�োজন। 
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর অবশ্যযই নি�উ ইয়র্কক  সি�টি কন্টি�নি�উয়াাম অভ স্পে�শাাল 
এডুুকে�শন সাার্ভি�িসে�স-এ বি�শে�ষাায়ি�ত (স্পে�শাালাাইজড্্) প্রো�োগ্রাামসমূূহ অন্তরু্ভু�ক্ত করাা 
এবংং সে�সব প্রো�োগ্রাাম পি�তাামাাতাাদে�র সাাথে� যাাচাাই ও আলো�োচনাা করাা আবশ্যযক 
করতে� হবে�। শুধুুমাাত্র নতুুন প্রো�োগ্রাাম তৈ�রি� করাাই যথে�ষ্ট নয়। অভি�গম্যযতাা 
নি�শ্চি�ত করতে�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর নতুুন প্রো�োগ্রাামগুলো�ো সম্পর্কে�ে  যো�োগ্যয 
ছে�লে�মে�য়ে�র পরি�বাারদে�রকে� অবহি�ত করাার জন্যয একটি গণ সম্প্রচাার বাার্তাা�  প্রচাারে� 
নি�য়ো�োজি�ত হতে� এবংং এসব প্রো�োগ্রাামে�র চাাহি�দাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র স্থাানসংংকুুলাানে�র 
জন্যয পর্যাা�প্ত সংংখ্যযক প্রো�োগ্রাাম আছে�, সে�টাা নি�শ্চি�ত করতে� হবে�। বে�ছে� নে�য়াার 
জন্যয বি�ভি�ন্ন প্রো�োগ্রাাম বি�বে�চনাায় পরি�বাারদে�রকে� সহাায়তাা করতে� নতুুন IEP 
সহাায়তাা কাাঠাামো�োও (যে�মন একটি নতুুন প্যাা�রে�ন্ট অ্যাা�ডভো�োকে�ট প্রো�োগ্রাাম) তৈ�রি� 
করতে� হবে�। শি�ক্ষাার্থীীদে�র যাাতাায়াাত দূরূত্ব ন্যূূ�নতম করতে�, সর্বো�ো�চ্চ যতটুুকুু সম্ভব, 
প্রো�োগ্রাামগুলো�ো শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাা-ভি�ত্তি�ক অবস্থি�ত হওয়াা উচি�ত। এই ধরণে�র 
প্রো�োগ্রাামগুলো�ো শি�ক্ষাার্থীীদে�র চাাহি�দাার বি�শ্লে�ষণ দ্বাারাা পরি�চাালি�ত হওয়াা উচি�ত।

5
মনো�োভাাবে�র পরি�বর্তত ন, সংংগঠন-জুড়ুে� প্রতি�বন্ধি�তাা-যুুক্ত ব্যযক্তি�দে�র প্রতি� বৈ�ষম্যয 
বি�রো�োধীী সংংসৃ্কৃতি�র লাালন, এবংং যাাপি�ত অভি�জ্ঞতাা সহ ব্যযক্তি�গণে�র দৃষৃ্টিভঙ্গি�কে� 
একত্রীীভূূত করাা। যুুক্তরাাষ্ট্রে�র প্রতি�বন্ধি�দে�র অধি�কাারে�র ইতি�হাাসে� প্রধাান থি�ম হয়ে� 
এসে�ছে� "নাাথিং�ং অ্যাা�বাাউট আস উইদাাউট আস (আমাাদে�র সম্পর্কে�ে  কো�োনো�ো কি�ছুই 
আমাাদে�র ছাাড়াা হবে� নাা)"। সক্ষমদে�র প্রাাধাান্যয-বি�রো�োধীী একটি সংংসৃ্কৃতি� গড়ে� তো�োলাা 
একটি যৌ�ৌথ দাায়ি�ত্ব যাার জন্যয প্রতি�বন্ধি�তাা-যুুক্তদে�র অবমূূল্যাা�য়নকাারীী পূূর্বাা�নুুমাান ও 
গৎবাঁ�ঁধাা বি�শ্বাাসে�র বি�রো�োধি�তাা করাা স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�র অবশ্যযক করণীীয়। এটাা আরও 
বুুঝাায় যে�, অভি�গম্যয এবংং অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক স্থাান তৈ�রি� করাা যে�খাানে� প্রত্যে�েকে� বাাধাা 
বাা বৈ�ষম্যয ছাাড়াাই অংংশগ্রহণ করতে� এবংং অবদাান রাাখতে� পাারে�। উপদে�ষ্টাাগণ 
জো�োর দি�য়ে�ছি�লে�ন যে�, যো�োগাাযো�োগ, প্রশি�ক্ষণ এবংং পে�শাাদাারি�ত্ব শি�খনে� বাাস্তব 
অভি�জ্ঞতাাসম্পন্ন সু্কুল স্টাাফ, পরি�বাার, এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�র দৃষৃ্টিভঙ্গি�কে� সমন্বি�তকরণ 
হলো�ো আন্তরি�ক পরি�বে�শ সৃৃষ্টির চাাবি�কাাঠি�। NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্কে� অবশ্যযই 
অব্যাা�হতভাাবে� প্রদর্শশন করতে� হবে� যে�, প্রো�োগ্রাামিং�ং, নতুুন উদ্যো�ো�গ, এবংং যো�োগাাযো�োগ 
কৌ�ৌশলে�র গঠনে� পরি�বাার ও শি�ক্ষাার্থীীর দৃষৃ্টিভঙ্গি� পূূর্বাা�পর একই রকমভাাবে� 
উপস্থি�ত আছে�, এবংং নি�শ্চি�ত করতে� হবে� যে�, পুুরো�ো NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ জুড়ুে� 
ভাাষাা অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক এবংং প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীর পরি�বাারে�র উপর চাাপ ও 
প্রাাসঙ্গি�কতাা বি�বে�চি�ত হয়।

এছাাড়াাও উপদে�ষ্টাাগণ সাাব-কাাউন্সি�ল মি�টিংংগুলো�োর জন্যয চি�হ্নি�ত সুুনি�র্দি�িষ্ট 
বি�ষয়বস্তুগুলো�োর প্রতি�ক্রি�য়াায় NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� মতাামত এবংং 
সুুপাারি�শমাালাাও অফাার করে�ছে�। প্রতি�টি সাাব-কাাউন্সি�লে�র কাাজ সংংগঠি�ত হয়ে�ছি�ল 
একটি 'ড্রাাইভাার ডাায়াাগ্রাাম' ঘি�রে�, যাা নি�চে� উপস্থাাপি�ত হলো�ো। 'ড্রাাইভাার ডাায়াাগ্রাাম' 
হলো�ো অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র দীীর্ঘঘমে�য়াাদি� বৃৃহৎ লক্ষ্যয অর্জজনে� র জন্যয বি�ভি�ন্ন 
'ড্রাাইভাার' (চাালি�কাাশক্তি�), অথবাা অবদাানকাারীীর একটি দৃষৃ্টিগ্রাাহ্যয উপস্থাাপন। 
একটি ড্রাাইভাার ডাায়াাগ্রাাম অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র সাার্বি�িক লক্ষ্যয, লক্ষ্যয অর্জজনে�  
সরাাসরি� ভূূমি�কাা পাালনকাারীী প্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (প্রাাইমাারি� ড্রাাইভাার), এবংং প্রধাান 
চাালি�কাাশক্তি�র উপকরণসমূূহ যাা অপ্রধাান চাালি�কাাশক্তি�র (সে�কে�ন্ডাারি� ড্রাাইভাার) 
মধ্যযকাার সম্পর্কক  প্রদর্শশন করে�। পরবর্তীী সে�কশনগুলো�ো সাাব-কাাউন্সি�লে�র  
আলো�োচনাা এবংং অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র সুুপাারি�শমাালাার একটি সংংক্ষি�প্তসাার 
উপস্থাাপন করে�।
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সংংগৃৃহীীত তথ্যয

দীীর্ঘঘ-মে�য়াাদি� লক্ষ্যয প্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (প্রাাইমাারি� ড্রাাইভাার) অপ্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (সে�কে�ন্ডাারি� ড্রাাইভাার)

সু্কুলগুলো�ো বাাড়ি�র 
কাাছে�র শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
চাাহি�দাা পূূরণে�র এবংং 
সর্বো�ো�চ্চ যতটুকুু সম্ভব 
অন্তর্ভু�ক্তি�মূ ূলক ব্যযবস্থাায় 
সজ্জি�ত।

একীীভূূতকরণ এবংং পাারস্পরি�ক নি�র্ভভরতাা

শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাামূূলক চর্চাা�সমূ ূহ সুুসঙ্গত এবংং প্রশাাসনি�ক 
কাাঠাামো�ো দ্বাারাা সহাায়তাাপ্রাাপ্ত, যাা পরি�বাারবর্গগ এবংং 
সু্কুলগুলো�োকে� কাার্যযকর সহাায়তাা প্রদাান করে�।

1.	 ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 এবংং ব্যযবস্থাার বাাকি� অংংশে�র মধ্যযকাার 
দূরূত্ব দূরূ করাা।

2.	 প্রতি�বন্ধি�তাা এবংং স্পে�শাাল এডুুকে�শন সম্পর্কে�ে  
মনো�োভাাবে�র পরি�বর্তত ন।

পরি�মাাপ করাা ও বজাায় রাাখাা

IEP পূূর্ণাা�ঙ্গরূপে� বাাস্তবাায়ি�ত হচ্ছে� তাা নি�শ্চি�ত করাার 
জন্যয কাার্যযকর প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাা প্রদাান মডে�লে�র 
জন্যয কৌ�ৌশলগতভাাবে� এবংং কাার্যযকরভাাবে� সহাায়সঙ্গতি� 
বরাাদ্দ করাা হয়।

3.	 সব সু্কুলে� উচ্চ-মাান সম্পন্ন অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক 
প্রো�োগ্রাামে�র জন্যয সর্ববজনীীন মাান প্রতি�ষ্ঠাা করাা।

4.	 সহাায়সঙ্গতি�র কৌ�ৌশলগত বরাাদ্দ এবংং IEP-এর 
সাাথে� সাামঞ্জস্যয নি�শ্চি�ত করতে� সংংশ্লি�ষ্ট পরি�ষে�বাা 
(রি�লে�টে�ড সাার্ভি�িস) প্রদাানে�র মডে�ল উন্নত করাা।

5.	 আরো�ো সু্কুলে� কাার্যযকর প্রো�োগ্রাামসমূূহ সম্প্রসাারণ 
করাার জন্যয কৌ�ৌশল নি�র্ধাা�রণ করাা।

6.	 নি�শ্চি�ত করাা যে� আবে�দন এবংং আসনদাানে�র 
নীীতি�মাালাা কাার্যযকর প্রো�োগ্রাামসমূূহে� আরো�ো বে�শি� 
করে� অভি�গম্যযতাা দে�য়।

প্রক্রি�য়াা এবংং নীীতি�

দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র জন্যয প্রক্রি�য়াাসমূূহ যাা বি�দ্যযমাান শি�ক্ষাার্থীী 
ও পরি�বাারদে�র জন্যয ন্যাা�য়সঙ্গত, ড্যাা�টাা (উপাাত্ত)-নি�র্ভভর 
ফলাাফলে� পৌঁ�ঁ�ছা ানো�ো সহজ করতে� সাাহাায্যয করে�।

7.	 নি�শ্চি�ত করাা যে� IEP মি�টিংংগুলো�ো আরো�ো বে�শি� 
সহযো�োগি�তাামূূলক এবংং ফলস্বরূপ এমন IEP হয় 
যে�গুলো�ো শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাার সাাথে� ভাালো�োভাাবে�-
মাানাানসই।

8.	 আইনি� প্রক্রি�য়াায় অভি�যো�োগে�র আগে� এবংং 
প্রক্রি�য়াাকাালে� পরি�বাারসমূূহকে� সহাায়তাা দে�য়াা।

সংংশ্লি�ষ্টতাা এবংং ক্ষমতাায়ন

IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয লভ্যয প্রো�োগ্রাাম এবংং 
পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাারবর্গগ ভাালো�োভাাবে�-অবহি�ত 
এবংং উদ্দীীপ্ত।

9.	 শি�ক্ষাার্থীী ও পরি�বাারে�র জন্যয আন্তরি�ক এবংং 
ইতি�বাাচক পরি�বে�শ তৈ�রি� করাা।

10.	লভ্যয প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  
পরি�বাারদে�রকে� আরো�ো ভাালো�োভাাবে� জাানাানো�ো।
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একীীভূূতকরণ এবংং পাারস্পরি�ক নি�র্ভভরতাা
ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স (একীীভূূতকরণ এবংং পাারস্পরি�ক নি�র্ভভরতাা) 
সাাব-কাাউন্সি�লে�র প্রধাান লক্ষ্যয ছি�ল পরি�বাার ও শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� আরও কাার্যযকর 
সহাায়তাা প্রদাানে�র জন্যয NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ সমন্বি�ত প্রশাাসনি�ক কাাঠাামো�ো দ্বাারাা 
প্রয়ো�োজনীীয় সমর্থথন এবংং উৎসাাহ প্রাাপ্ত হয়ে� কীীভাাবে� সাামঞ্জস্যযপূূর্ণণ শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাার 
চর্চাা�  আরো�ো ভাালো�োভাাবে� বাাস্তবাায়ন করতে� পাারে�, সে� ব্যাা�পাারে� মতাামত প্রদাান করাা। 
ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স সাাব-কাাউন্সি�লে�র সদস্যযদে�র মধ্যে�ে পি�তাামাাতাা, 
প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী (অ্যাা�ডভো�োকে�ট), এবংং NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর প্রাাক্তনীী, 
শি�ক্ষক, ও প্রশাাসকরাা অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�লে�ন।

সাাব-কাাউন্সি�লে�র সাাথে� সম্পৃৃক্ততাার একটি প্রধাান অভি�নি�বে�শ ছি�ল ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 
এবংং সু্কুল ব্যযবস্থাার বাাকি� অংংশে�র দূরূত্ব কমাাতে� ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 সম্পর্কি�িত প্রশাাসনি�ক 
পরি�বর্তত ন করতে� কি�ছু পরি�কল্পনাা তৈ�রি� করাা। ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স 
সাাব-কাাউন্সি�লে�র সাাথে� বে�শ কি�ছু মি�টিংংয়ে�র মাাধ্যযমে�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ 
এসব পরি�বর্ততনে� র জন্যয প্রাাথমি�ক পরি�কল্পনাাসমূূহ উপস্থাাপন করে�ছে�। উপদে�ষ্টাাদে�র 
মতাামতে�র ভি�ত্তি�তে�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ সময়রে�খাা সমন্বি�ত করে�ছে�, যো�োগাাযো�োগ 
ও সম্পৃৃক্ততাা পরি�কল্পনাা নি�য়ে� পুুনরাায় কাাজ করে�ছে�, এবংং কি�ছু কি�ছু ক্ষে�ত্রে�, 
পরি�কল্পি�ত পরি�বর্তত নসমূূহ পুুনর্বি�িবে�চনাা করে�ছে�।

এসব প্রশাাসনি�ক পরি�বর্ততনে� র পর্যাা�লো�োচনাার সাাথে� সাাথে�, সাাব-কাাউন্সি�ল কি�ছু 
বি�চ্ছি�ন্ন বি�ষয় নি�য়ে� আলো�োচনাা করে�ছি�ল, যাার মধ্যে�ে ছি�ল ডি�স্ট্রি�ক্ট বরো�ো নম্বর 
(DBN), এজে�ন্সি� থে�কে� (যে�মন, চি�কি�ৎসাা ও হাাসপাাতাালে� ভর্তি�ি) ফি�রে� আসাা 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র স্থাানাান্তর প্রক্রি�য়াা, এবংং ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 ও তাাদে�র দে�ওয়াা পরি�ষে�বাাসমূূহ 
কীীভাাবে� পুুনর্গগঠন করাা যাায়, সে�গুলো�োতে� স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�রকে� সম্পৃৃক্ত করাার 
পরি�কল্পনাা। সে�সব আলো�োচনাা জুড়ুে�, একটি সত্যি�িকাারে�র একীীভূূত ও পরস্পরনি�র্ভভর 
ব্যযবস্থাার সম্ভাাবনাা সম্পূূর্ণণভাাবে� উপলদ্ধি� করাার জন্যয যে�সব মনো�োভাাবে�র পরি�বর্তত ন 
প্রয়ো�োজন সে�সব কর্মমপন্থাা চি�ত্রি�ত করে�, উপদে�ষ্টাাগণ NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ ব্যযবস্থাার 
পি�তাামাাতাা, শি�ক্ষক, এবংং শি�ক্ষাার্থীী হি�সে�বে� তাাদে�র ব্যযক্তি�গত অভি�জ্ঞতাা থে�কে� 
অব্যাা�হতভাাবে� সংংক্ষি�প্ত কাাহি�নীী শে�য়াার করে�ছে�ন।

একীীভূূতকরণ এবংং পাারস্পরি�ক নি�র্ভভরতাা

দীীর্ঘঘ-মে�য়াাদি� লক্ষ্যয প্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (প্রাাইমাারি� ড্রাাইভাার) অপ্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (সে�কে�ন্ডাারি� ড্রাাইভাার)

বাাড়ি�র কাাছে�র এবংং 
অন্তর্ভু�ক্তি�মূ ূলক কাাঠাামো�োর 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র চাাহি�দাা 
সর্বো�ো�চ্চ সম্ভব পূূরণে�র 
জন্যয সু্কুলগুলো�ো সজ্জি�ত

শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাার চর্চাা�  সুুসঙ্গত এবংং প্রশাাসনি�ক কাাঠাামো�ো 
দ্বাারাা সহাায়তাাপ্রাাপ্ত, যাা পরি�বাার এবংং সু্কুলগুলো�োকে� 
কাার্যযকর সহাায়তাা প্রদাান করে�

•	 ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 এবংং ব্যযবস্থাার বাাকি� অংংশে�র মধ্যযকাার 
দূরূত্ব দূরূ করাা।

•	প্রতি�বন্ধি�তাা এবংং স্পে�শাাল এডুুকে�শন সম্পর্কে�ে  
মনো�োভাাবে�র পরি�বর্তত ন।

ইন্টাারভি�উ স্পটলাাইট

"[এই অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র কাাজ] বাাস্তবাায়নে�র দি�কে� 
যাাওয়াার আগে� সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ [এবংং] একটি যাাচাাই-তাালি�কাা বাা 
চে�কলি�স্ট তৈ�রি�র জন্যয উচি�ত একটি টে�মপ্লে�ট করাা।"

– রি�মাা ইজকুুইয়ে�রডো�ো (Rima Izquierdo)
প্যাা�রে�ন্ট লি�ডাার, ডি�স্ট্রি�ক্ট 75, ডি�স্ট্রি�ক্ট 8, ডি�স্ট্রি�ক্ট 11; 

প্রে�সি�ডে�ন্ট, ব্রংংক্স হাাই সু্কুল প্রে�সি�ডে�ন্টস্্ কাাউন্সি�ল; 
সদস্যয, ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স সাাব-কাাউন্সি�ল
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ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 এবংং ব্যযবস্থাার বাাকি� অংংশে�র মধ্যযকাার দূরূত্ব দূরূ করাা।

অনে�ক বছর ধরে� ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 আলাাদাা এবংং সমাান্তরাালভাাবে� পরি�চাালি�ত হয়ে� 
কাাজ করাা অন্যাা�ন্যয সি�টিভি�ত্তি�ক পরি�পূূরক প্রতি�রূপগুলো�োর সাাথে� একটি কাাঠাামো�ো 
হয়ে� কাাজ করে�। প্লে�সমে�ন্ট, সে�ফটি, হো�োম-সু্কুলিং�ং, এবংং ট্রাান্সপো�োর্টে�ে শন টিম 
হলো�ো সে�ই সব টিমে�র উদাাহরণ যে�গুলো�ো অন্যয সব ডি�স্ট্রি�ক্টকে� সহাায়তাাকাারীী 
একই ধরণে�র সহকর্মীী প্রতি�রূপপরি�পূূরক প্রতি�রূপ রয়ে�ছে�।  NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্ অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র আগে� স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টে�র মতাামত থে�কে� জে�নে�ছে� 
কি�ন্তু কাাউন্সি�ল অ্যাা�ডভাাইজর (উপদে�ষ্টাা)-গণে�র কাাছ থে�কে�ও এটাা জে�নে�ছে� 
যে� পরি�বাারসমূূহকে� এই দূরূত্ব বজাায় রাাখাার পদ্ধতি� অনি�র্দি�িষ্টভাাবে� সবাার উপর 
দাায়ি�ত্ব দে�য়াা এবংং সঙ্গতি�হীীন চর্চাা�  ও অভি�জ্ঞতাার দি�কে� পরি�চাালি�ত করে�। NYC 
পাাবলি�ক সু্কুলস্্ যে�সকল পরি�বাার স্থাানাান্তরি�ত হয়ে� ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এ আসছে� বাা 
সে�খাান থে�কে� চলে� যাাচ্ছে� এবংং ডি�স্ট্রি�ক্ট 1-32 সু্কুলগুলো�োতে� বাা ডি�স্ট্রি�ক্ট 79-এ 
আসছে� সে�সকল সহ, ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এর মধ্যযকাার সু্কুলগুলো�োকে� সহাায়তাা এবংং 
পরি�বাারদে�র সাাথে� যো�াগাাযো�াগ উন্নত করতে� রি�সো�োর্সস ও টিমগুলো�োকে� সমন্বি�ত 
করাার জন্যয প্রস্তাাবনাাসমূূহে� ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স (একীীভূূতকরণ 
এবংং পাারস্পরি�ক নি�র্ভভরতাা) উপদে�ষ্টাাদে�র সম্পৃৃক্ত করে�ছে�। এসব প্রস্তাাবনাার 
মধ্যে�ে পরি�বর্ততনে� র জন্যয একটি প্রস্তাাবি�ত সময়রে�খাার সাাথে� সাাথে� কি�ছু প্রশাাসনি�ক 
পরি�বর্তত ন অন্তরু্ভু�ক্ত রয়ে�ছে�। NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ এটাাও স্পষ্ট করে�ছে� যে� 
প্রস্তাাবি�ত পরি�বর্তত নগুলো�ো ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এর জন্যয সহাায়তাা বাা স্টাাফ হ্রাাস করবে� নাা।

উপদে�ষ্টাাগণ NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ সি�স্টে�ম জুড়ুে� সকল প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত 
শি�ক্ষাার্থীীর একীীভূূতকরণকে� জো�োরাালো�োভাাবে� সমর্থথন করে�ছে�ন এবংং বৃৃহত্তর 
সু্কুল সি�স্টে�মে� ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এর কাাঠাামো�ো ও সহাায়তাাগুলো�োর আরো�ো ভাালো�ো 
একীীভূূতকরণ পদক্ষে�পে�র পক্ষে� ছি�লে�ন। উপদে�ষ্টাাগণ সুুস্পষ্টভাাবে� বুুঝে�ছে�ন যে� 
সফল একীীভূূতকরণে�র জন্যয ডি�স্ট্রি�ক্ট 1-32 সু্কুলগুলো�োতে�ও গুরুত্বপূূর্ণণ প্রচে�ষ্টাার 
আবশ্যযকতাা রয়ে�ছে�। এমনকি� তাারাা উদ্বে�গ প্রকাাশ করে�ছে�ন যে�:

•	 তদাারকি�তে� পরি�বর্তত ন হ্রাাসকৃৃত তহবি�ল ও রি�সো�োর্সস বরাাদ্দ এবংং 
প্রতি�বন্ধি�তাা-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয বর্ধি�িত অন্যাা�য্যযতাার দি�কে� নি�য়ে� যে�তে� 
পাারে�, যদি�ও সে�টাা বর্ততমা ান পরি�কল্পনাা নয়।

•	 যে�সব ডি�পাার্টটমে �ন্টে� ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এর টিমগুলো�ো একীীভূূত হয়ে� যাাবে� 
সে�গুলো�ো হয়তো�ো ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এ তাাদে�র একই ধরণে�র সহকর্মীী 
প্রতি�রূপগুলো�োর মতো�ো কাার্যযকর নাা-ও হতে� পাারে� এবংং কঠি�ন সমস্যাা�গুলো�ো 
বজাায় থাাকবে� যে�মন স্পে�শাালাাইজড্্ প্রো�োগ্রাামে� তাালি�কাাভুুক্তি� 
(এনরো�োলমে�ন্ট), উত্তরণ পরি�কল্পনাা, এবংং পরি�বহন "শূূণ্যযতাা"।

•	 যদি� সে�গুলো�োকে� পুুনরাায় একীীভূূত করাা হয় তবে� অ্যাা�সি�স্টি�ভ 
টে�কনো�োলজি� (সহাায়ক প্রযুুক্তি�) এবংং অ্যাা�ডাাপ্টি�ভ ফি�জি�ক্যাা�ল 
এডুুকে�শন (অভি�যো�োজি�ত শরীীরচর্চাা�  শি�ক্ষাা)-এর মতো�ো সফল ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 
প্রো�োগ্রাামগুলো�োর মাান পড়ে� যাাবে�। 

উপদে�ষ্টাাগণ বৃৃহত্তর পাাবলি�ক সু্কুল কমি�উনি�টির মধ্যে�ে ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� 
আরো�ো ভাালো�োভাাবে� একীীভূূতকরণে�র পন্থাাগুলো�ো সম্পর্কে�ে ও আলো�োচনাা করে�ছে�ন। 
উপদে�ষ্টাাগণ সুুপাারি�শ করে�ন NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ যে�ন সে�সব বি�খ্যাা�ত স্থাানে�র 
সমকক্ষ হতে� বাা সে�গুলো�োকে� ছাাড়ি�য়ে� যে�তে� চে�ষ্টাা করে�ন যে�খাানে� শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
একীীভূূতকরণ এবংং সহযো�োগি�তাা জো�োরাালো�ো। উদাাহরণ হি�সে�বে�, NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্-এর উচি�ত সে�সব সফল সহাাবস্থাানকে� দে�খাা, এবংং সে�সব সু্কুলকে� ডি�স্ট্রি�ক্ট-
ব্যাা�পীী প্রশি�ক্ষণ প্রদাানে�র জন্যয আমন্ত্রণ জাানাানো�ো, যে� সু্কুলগুলো�ো সকল শি�ক্ষাার্থীীর 
লাাভে�র জন্যয ধাারণাা ও কৌ�ৌশল বি�নি�ময় করে�। উপদে�ষ্টাাগণ বলে�ছে�ন যে�, এই 
সু্কুলগুলো�ো তাাদে�র ভবনে�র বাাহ্যি�িক আকাারকে� একটি গ্রাাহক-এবংং-অতি�থি� বি�ন্যাা�স 
নয় বরংং একটি সহযো�োগি�তাামূূলক অংংশীীদাারি�ত্ব হি�সে�বে� দে�খে�।

ইন্টাারভি�উ স্পটলাাইট

"আমি� ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 থে�কে� গ্রাাজুয়ুে�শন করে�ছি�, এবংং 
কো�োনটি কাাজ করে�ছে� এবংং করে�নি�—যে� বাাধাাগুলো�োর 
উপর অন্তর্ভু�ক্তি� কে� কাাজ করতে� হবে�, সে�সব সম্পর্কে�ে  আমি� 
আমাার দৃষৃ্টিভঙ্গি� জাানাাতে� চে�য়ে�ছি�। উদাাহরণস্বরূপ, যদি�ও 
[প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত] শি�ক্ষাার্থীীরাা একই ক্লাাসে� ছি�ল, তবুুও তাারাা 
[IEP-ছাাড়াা শি�ক্ষাার্থীীদে�র মতো�ো] একই সময়ে� সময়সূূচি� বাা গ্রে�ড 
পাায়নি�। আফটাার-সু্কুল প্রো�োগ্রাামিং�ংয়ে�র জন্যয আমাাদে�র লড়াাই 
করতে� হয়ে�ছি�ল।"

– আহজাাহ্  জুয়ুে�ট (Ahjaah Jewett)
প্রাাক্তন শি�ক্ষাার্থীী, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ 

সদস্যয, ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স (একীীভূূতকরণ এবংং পাারস্পরি�ক 
নি�র্ভভরতাা) সাাব-কাাউন্সি�ল
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প্রতি�বন্ধি�তাা এবংং স্পে�শাাল এডুুকে�শন সম্পর্কে�ে  মনো�োভাাবে�র পরি�বর্তত ন

পি�তাামাাতাা, শি�ক্ষক, এবংং প্রাাক্তনীী উপদে�ষ্টাাগণ বে�দনাাদাায়ক অভি�জ্ঞতাাগুলো�ো নি�য়ে� 
কথাা বলে�ছে�ন যে�খাানে� তাাদে�র মতাামত, লক্ষ্যয, এবংং প্রয়ো�োজনীীয় বি�শে�ষ সুুবি�ধাা 
ব্যযবস্থাাগুলো�ো বি�বে�চি�ত হয়নি� অথবাা তাাদে�র উপর প্রভাাব ফে�লে� এমন গুরুত্বপূূর্ণণ 
সি�দ্ধাান্তসমূূহে� অনাাদৃতৃ হয়ে�ছে�। উপদে�ষ্টাাগণ পরি�বহন, অন্তরু্ভু�ক্তি �, নি�রাাপত্তাা 
চ্যা�ালে�ঞ্জ, এবংং গ্র্যাা�জুয়ুে�শনে�র ধাারাাগুলো�ো নি�য়ে� যে�সব শে�য়াার করে�ছে�ন পরবর্তীী 
উদাাহরণগুলো�ো সে�সব সংংক্ষি�প্ত কাাহি�নীীর প্রতি�ফলন ঘটাায়।

বে�শ কয়ে�কজন উপদে�ষ্টাা পরি�বহনে�র জটিল যাাত্রাাপথ (রুট), অপর্যাা�প্ত শীীতাাতপ 
নি�য়ন্ত্রি�ত বাাস, অনি�য়মি�ত আগমন ও প্রস্থাানে�র সময়, স্পষ্ট যো�োগাাযো�োগে�র অভাাব, 
এবংং ভাাই-বো�োনদে�রকে� পরি�বহন করতে� অপাারগতাা সম্পর্কে�ে  কথাা বলে�ছে�ন।

“আমাার সন্তাান একটি নে�স্ট10 সু্কুলে� যে�তে� চাায় নাা। ... একটি 
প্রতি�বন্ধি�ত্বে�র জন্যয শাাস্তি� পাাচ্ছে� বলে� সে� অনুুভব করে� কাারণ 
তাার বাাসে�র কাারণে� সবসময় তাার দে�রি� হয়। যখন তাার জন্যয 
বাাস নাা এলে� তাাকে� সে�খাানে� বসে� থাাকতে� এবংং শাাস্তি� পাাচ্ছে� 

বলে� অনুুভব করতে� হয়।" – উপদে�ষ্টাা 

একজন উপদে�ষ্টাা উদাাহরণ দি�য়ে�ছে�ন যে�, তি�নি� শুনে�ছে�ন একজন জে�নাারে�ল 
এডুুকে�শন শি�ক্ষক বলছে�ন তি�নি� "স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র ছে�লে�মে�য়ে�দে�রকে� 
শি�ক্ষাাদাানে�র জন্যয সাাইন আপ করে�ননি�"।

তাাদে�রকে� 'কীীভাাবে� আমরাা এই পাাঠ্যযক্রমটিকে� সবাার 
জন্যয কাার্যযকর করতে� পাারি�', সে� চি�ন্তাা করাা এবংং [তাাদে�র] 

সাাফল্যে�ের জন্যয আবশ্যযক দক্ষতাাগুলো�ো ছে�লে�মে�য়ে�রাা 
শি�খছে�, সে�টাাও নি�শ্চি�ত করাা - এর স্থলে� "তাাদে�র মনো�োভাাব 
হলো�ো, পাাঠ্যযক্রমটি সরবরাাহ করতে� তাারাা সে�খাানে� রয়ে�ছে�ন। 

এটাা একটি ভি�ন্ন মনো�োভাাব।" – উপদে�ষ্টাা

তত্ত্বকে� রূপাায়ন করাা
P.S. 463-এ অন্তর্ভু�ক্তি� র চর্চাা�

"আমাাদে�র শ্রবণ-সমস্যাা�যুুক্ত একজন শি�ক্ষাার্থীী ছি�ল যে� শ্রবণ 
পরি�ষে�বাা গ্রহণ করে�ছি�ল এবংং তাার একটি অ্যাা�মপ্লি�ফাাইংং 
মাাইক্রো�োফো�োনে�র প্রয়ো�োজন ছি�ল। আমাাদে�র সহ-শি�ক্ষকগণ 
মাাইক্রো�োফো�োন কি�নে�ছি�লে�ন এবংং তাার ক্লাাসরুমে�র প্রতি�টি ডে�স্কে� 
সে�গুলো�ো রে�খে�ছি�লে�ন, এবংং ক্লাাসে�র আলো�োচনাার সময় প্রত্যে�েক 
শি�ক্ষাার্থীী কথাা বলাার জন্যয একটি মাাইক্রো�োফো�োন ব্যযবহাার 
করে�ছি�ল। পুুরো�ো ক্লাাস জুড়ুে� সে�টাা একটাা নি�য়ম ছি�ল। সুুতরাং�ং 
যে� শি�ক্ষাার্থীীর পরি�ষে�বাাটির প্রয়ো�োজন ছি�ল … ছে�লে�মে�য়ে�দে�র 
কে�উই প্রকৃৃতপক্ষে� জাানতো�ো নাা যে� কাার আসলে� পরি�ষে�বাাটির 
প্রয়ো�োজন ছি�ল। এভাাবে�ই তাারাা ছে�লে�মে�য়ে�টিকে� ক্লাাসরুমে� 
অন্তর্ভু�ক্ত অনুুভব করি�য়ে�ছি�ল।"

– কি�য়ে�টাা হে�নড্রি�ক্স  
(Kyeatta Hendricks)

স্পে�শাাল এডুুকে�শন শি�ক্ষক, K-12 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্
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উপদে�ষ্টাাগণ নি�রাাপত্তাা বি�ষয়ক উদ্বে�গ নি�য়ে�ও এসে�ছি�লে�ন। ডি�স্ট্রি�ক্ট 1–32 
সু্কুলে� যে�সব ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 শি�ক্ষাার্থীী আছে� এবংং ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 অন্তরু্ভু�ক্তি � পরি�ষে�বাা 
প্রদাানকাারীীদে�র কাাছ থে�কে� স্পে�শাাল এডুুকে�শন শি�ক্ষক সহাায়তাা পরি�ষে�বাা পাায়, 
তাাদে�র ক্লাাসে�র সাারাাদি�নে�র সহপাাঠীদে�র চাাইতে� তাাদে�র ভি�ন্ন DBN11 রয়ে�ছে�। 
একজন নে�তৃত্বশীীল পি�তাামাাতাা হি�সে�বে�, একজন উপদে�ষ্টাা জাানি�য়ে�ছে�ন যে�:

"[আমাাকে�] নি�রাাপত্তাা বি�ষয়ক মি�টিংংগুলো�ো থে�কে� বাাইরে� 
রাাখাা হয় ... কাারণ আমাাকে� বলাা হয়ে�ছে� যে� আমাার একটি 
স্বতন্ত্র DBN নে�ই, সুুতরাং�ং নি�রাাপত্তাা বি�ষয়ক মি�টিংংগুলো�োতে� 

আমাার শি�ক্ষাার্থীীদে�র একজন পি�তাামাাতাা প্রতি�নি�ধি� থাাকে� 
নাা [যি�নি�] তাাদে�র উদ্বে�গগুলো�ো বো�োঝে�ন। সত্যি�ি বলতে� কি�, 
সে�সব মি�টিংংয়ে� এমনকি� আমাাদে�র স্টাাফও থাাকে�ন নাা। 

ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এর শি�ক্ষাার্থীীদে�র সহাাবস্থাানকাারীী ভবনগুলো�োতে� 
অভি�গম্যযতাার জন্যয বাাড়তি� সীীমাাবদ্ধতাা রয়ে�ছে� কাারণ তাাদে�র 
ID কাার্ডড গুলো�োতে� ভি�ন্ন DBN থাাকে�। সে�ই ভবনে� আমাাদে�র 

শি�ক্ষাার্থীীদে�র কো�োনো�ো রে�কর্ডড  নে�ই।" – উপদে�ষ্টাা

একজন NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ প্রাাক্তনীী একটি ডি�প্লো�োমাা-ট্র্যাা�ক গ্র্যাা�জুয়ুে�শন 
পাাথওয়ে�তে� উত্তরণকাালীীন তাার চ্যা�ালে�ঞ্জগুলো�ো শে�য়াার করে�ছে�ন। তাার 
শি�ক্ষাায়তনি�ক সাাফল্যয থাাকাা সত্ত্বে�ও, সময়মতো�ো তাার IEP পুুনর্মূূ�ল্যাা�য়ন হয়নি�, যাা 
তাাকে� একটি ভি�ন্ন লক্ষ্যয ও সুুপাারি�শমাালাার দি�কে� নি�য়ে� যে�তে� এবংং তাাকে� একটি 
ডি�প্লো�োমাার ট্র্যাা�কে� অবস্থাান করাাতে� পাারতো�ো। যাার ফলে� তাার চাাকরি� ঝুঁঁ�কি�তে�  পড়ে� 
গি�য়ে�ছি�ল।

শে�ষ পর্যযন্ত, ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এর শি�ক্ষাার্থীীর ফলাাফল এবংং কল্যাা�ণে�র জন্যয 
জবাাবদি�হি�তাা বৃৃদ্ধি� করতে�, প্যাা�রে�ন্ট লি�ডাার ও ইউনি�য়নগুলো�োর সাাথে� সমন্বি�ত করে� 
মাানদণ্ড স্থাাপন করাার জন্যয ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স উপদে�ষ্টাাগণ NYC 
পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� অনুুরো�োধ করে�ছে�। একজন উপদে�ষ্টাা উল্লে�খ করে�ছে�ন "যাাতে� 
নি�শ্চি�ত করাা যাায় যে�, প্রতি�টি সু্কুল 'এ টে�ল অভ টুু সি�টিজ'-এর কাাহি�নীীর মতো�ো 
বৈ�ষম্যযপূূর্ণণ নয় ...[এবংং] সে�খাানে� একটি বুুনি�য়াাদি� স্তরে�র শি�ক্ষাা রয়ে�ছে� যাা প্রত্যে�েক 
শি�ক্ষাার্থীী পে�য়ে� থাাকে�", সে�জন্যয জবাাবদি�হি�তাা গুরুত্বপূূর্ণণ।

এজে�ন্সি� এজে�ন্সি�তে� থাাকাা এবংং বাাড়ি� ও হাাসপাাতাালে� শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাাতে� থাাকাা 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র থে�কে� ফি�রে� আসাার জন্যয NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ কীীভাাবে� আরো�ো 
আন্তরি�ক পরি�বে�শে�র হতে� পাারে�, তাা নি�য়ে� চি�ন্তাা-ভাাবনাা করতে�ও ইন্টি�গ্রে�শন 
অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স উপদে�ষ্টাাগণ সময় অতি�বাাহি�ত করে�ছে�ন। তাারাা পরাামর্শশ 
দি�য়ে�ছে�ন যে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� "[NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্]-এ ফি�রে� যে�তে� 
যাা প্রয়ো�োজন, সে� ব্যাা�পাারে� আরো�ো মনো�োযো�োগীী হতে�" এবংং প্রে�রক প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�ো 
(যে�মন হাাসপাাতাাল, কাারে�কশনাাল ফ্যাা�সি�লি�টিজ বাা সংংশো�োধন কে�ন্দ্র) থে�কে� তথ্যয 
বি�নি�ময়ে�র জন্যয অনুুরো�োধ করতে� আরো�ো চি�ন্তাাশীীল হতে� হবে�। এজে�ন্সি�তে� থাাকাা 
এবংং বাাড়ি� ও হাাসপাাতাালে� শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাাতে� থাাকাা ছে�লে�মে�য়ে�দে�র জন্যয, অধি�ভুুক্ত 
সু্কুলসমূূহে�র পরি�বাারে�র সাাথে� যো�োগাাযো�োগ বজাায় রাাখাা, ছে�লে�মে�য়ে�কে� একটি "সদৃশৃ 
পাাঠ্যযক্রম" প্রদাান করাা, এবংং সু্কুলে� ফে�রাার আগে� ছে�লে�মে�য়ে�র জন্যয পুুনরাায় 
পরি�চি�ত করাানো�োর আয়ো�োজন করতে� হবে�।

স্কে�ল অ্যাা�ন্ড সাাস্টে�ইন
স্কে�ল অ্যাা�ন্ড সাাস্টে�ইন (সমতাাবি�ধাান ও টিকে� থাাকাা) সাাব-কাাউন্সি�লে�র প্রাাথমি�ক 
লক্ষ্যয ছি�ল NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ কীীভাাবে� কাার্যযকর প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাা 
প্রদাানে�র মডে�লে�র জন্যয আরো�ো কৌ�ৌশলগতভাাবে� এবংং কাার্যযকরভাাবে� উপকরণ 
বরাাদ্দ করতে� পাারে�, তাার উপর মতাামত প্রদাান করাা। সাাব-কাাউন্সি�লে�র 
সদস্যযদে�র মধ্যে�ে পি�তাামাাতাা, প্রাাক্তন ও বর্ততমা ান শি�ক্ষাার্থীী, সু্কুল অ্যাা�ডমি�নি�স্ট্রে�টর, 
প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী সংংগঠনসমূূহে�র সদস্যয, সরকাারি� কর্মমকর্তাা� , এবংং উচ্চ শি�ক্ষাা 
বি�শে�ষজ্ঞগণ অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�লে�ন। সাাব-কাাউন্সি�লটি স্বতন্ত্রভাাবে� প্রসে�স অ্যাা�ন্ড পলি�সি� 
(প্রক্রি�য়াা এবংং নীীতি�) সাাব-কাাউন্সি�লে�র সহযো�োগি�তাায় স্পে�শাালাাইজড্্ প্রো�োগ্রাামে�র 
আবে�দন এবংং প্লে�সমে�ন্ট (স্থাান পাাওয়াা)-এর নীীতি�মাালাা নি�য়ে� আলো�োচনাা করাার 
জন্যয মি�লি�ত হয়ে�ছি�ল। স্কে�ল অ্যাা�ন্ড সাাস্টে�ইন (সমতাাবি�ধাান করাা ও বজাায় রাাখাা) 
টিম উচ্চ-মাান সম্পন্ন অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র জন্যয সর্ববজনীীন মাান নি�য়ে� 
আলো�োচনাা করাার জন্যয বি�ষয়ে�র বি�শে�ষজ্ঞ (শি�ক্ষক এবংং উচ্চ শি�ক্ষাা পে�শাাজীীবীী)-
গণে�র সাাথে�ও একটি ফো�োকাাস গ্রুপ আয়ো�োজন করে�ছি�ল।

ইন্টাারভি�উ স্পটলাাইট

"অধি�কতর চি�কি�ৎসাাগতভাাবে� শি�খন প্রতি�বন্ধি�তাা প্রকৃৃত অর্থে�ে 
বো�োঝাা এবংং প্রতি�বন্ধি�তাা বি�জ্ঞাান জাানাার জন্যয আমাাদে�র সু্কুল নে�তাা 
এবংং শি�ক্ষকদে�র প্রশি�ক্ষি�ত করাার প্রয়ো�োজন রয়ে�ছে�। আমাাদে�র 
প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র সম্পর্কে�ে  শি�ক্ষক ও প্রি�ন্সি�পাালে�র 
চি�ন্তাা-ভাাবনাার পরি�বর্তত ন করাা প্রয়ো�োজন, স্বল্প, পি�ছি�য়ে� পড়াা, 
আবে�গজনি�তভাাবে� প্রতি�বন্ধীী, [এবংং] স্পে�কট্রাামে� - [থে�কে�] ঐসব 
চাাহি�দাা মে�টাাতে� তাারাা কীী করতে� পাারে�ন এবংং কীীভাাবে� শি�ক্ষাার্থীীরাা 
তাাদে�র শি�খন পরি�বে�শে� সফল হতে� পাারে�। আমি� শি�ক্ষকদে�রকে� 
দো�োষ দি�চ্ছি� নাা, এবংং আমি� মনে� করি� নাা বে�শি�রভাাগ প্রাাপ্তবয়স্ক এটাা 
বি�দ্বে�ষবশত করে�ন। এই কাাঠাামো�োতে�ই প্রক্রি�য়াাটি চলে� আসছে�। এটাাই 
সে� সাামর্থ্যয� যাা মাানুুষে�র আছে�।"

– হ্যা�ারি� শে�রম্যাা�ন (Harry Sherman) 
সুুপাারি�নটে�নডে�ন্ট, ডি�স্ট্রি�ক্ট 9, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ 

সদস্যয, ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স সাাব-কাাউন্সি�ল,  
স্পে�শাাল এডুুকে�শন
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সব সু্কুলগুলো�োতে� উচ্চ-মাান সম্পন্ন অন্তর্ভু�ক্তি�মূ ূলক প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র জন্যয সর্ববজনীীন মাান প্রতি�ষ্ঠাা করাা

উপদে�ষ্টাা, ফো�োকাাস গ্রুপে�র সদস্যযবৃৃন্দ, এবংং NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ চাারটি ক্ষে�ত্র নি�য়ে� আলো�োচনাা করে�ছি�লে�ন যে�গুলো�ো বি�শে�ষাায়ি�ত (স্পে�শাালাাইজড্্) প্রো�োগ্রাাম এবংং ডি�স্ট্রি�ক্ট 
75-এ সাাফল্যযজনক ফলাাফল অর্জজনে� র জন্যয শি�ক্ষাার্থীীদে�র সহাায়তাা করে�ছে�। সর্ববজনীীন মাান সু্কুল ও ক্লাাসরুম পরি�কল্পনাায় শি�ক্ষাার্থীীদে�র শি�ক্ষাায়তনি�ক, সাামাাজি�ক, এবংং 
আবে�গীীয় চাাহি�দাাগুলো�োকে� কে�ন্দ্রীীভূূত করাা এবংং অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক কমি�উনি�টি লাালন করাার একটি কাাঠাামো�ো (ফ্রে�মওয়াার্কক )।

NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে�র সদস্যযদে�রকে� একগুচ্ছ খসড়াা সর্ববজনীীন মাান উপস্থাাপন করে�ছি�ল। উপদে�ষ্টাাগণ প্রস্তাাবনাায় সাাড়াা দি�য়ে�ছে�ন এবংং 
সংংশো�োধনে�র (নি�চে�র তাালি�কাায় নীীল রংংয়ে� দৃষৃ্টিগো�োচর করাা) সুুপাারি�শ করে�ছে�ন:

সুুপাারি�শকৃত সংংশো�োধনমাালাা

প্রশি�ক্ষণ এবংং পে�শাাদাারি�ত্ব উন্নয়ন সহযো�োগি�তাামূূলক চর্চাা�সমূ ূহ বাাড়ি�- সু্কুল-কমি�উনি�টির যো�োগাাযো�োগ শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয উচ্চ 
প্রত্যাা�শাা

শি�ক্ষক এবংং রো�োগীীর 
ক্লি�নি�ককর্মীীগণ NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্-এর প্রাাসঙ্গি�কতাার জন্যয 
প্রস্তুত আছে�ন তাা নি�শ্চি�ত করাার 
জন্যয ইউনি�ভাার্সি�িটির সাাথে� 
শক্তি�শাালীী অংংশীীদাারি�ত্ব

ভবনে�র সকল স্টাাফে�র জন্যয 
প্রাাক-পরি�ষে�বাা ও চলমাান 
পে�শাাদাারি�ত্ব শি�ক্ষণ

সরাাসরি� ক্লাাসরুমে� পরাামর্শশ এবংং 
কো�োচিং�ং

দি�ন জুড়ুে� শি�ক্ষক ও প্রশি�ক্ষি�ত 
স্টাাফে�র কাাছে� শি�ক্ষাার্থীীর 
অভি�গম্যযতাা এবংং তাাদে�র কাাছ 
থে�কে� সহাায়তাা

আন্তঃঃবি�ভাাগীীয় টিম মি�টিংং

উত্তরণ (ট্রাানজি�শন) সহাায়তাা

সু্কুল ভবনে�র প্রশাাসকগণ এবংং 
কে�ন্দ্রীীয় সহাায়তাা টিমে�র সাাথে� 
নি�য়মি�ত মাাসি�ক মি�টিংং

পরি�বাার এবংং তত্ত্বাাবধাানকাারীীদে�র 
সাাথে� নি�য়মি�ত এবংং অব্যাা�হত 
যো�োগাাযো�োগ

বি�শে�ষাায়ি�ত প্রো�োগ্রাামগুলো�োতে� 
প্রবে�শকাারীী নতুুন শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয 
বাাড়ি� পরি�দর্শশন

শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� সহাায়তাা করাার জন্যয 
কমি�উনি�টি সংংগঠনগুলো�োর সাাথে� 
অংংশীীদাারি�ত্ব

সু্কুল স্টাাফে�র সকল সদস্যে�ের 
কাাছ থে�কে� শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
জন্যয অব্যাা�হত, উচ্চ প্রত্যাা�শাা

সমতাাবি�ধাান ও টিকে� থাাকাা

দীীর্ঘঘ-মে�য়াাদি� লক্ষ্যয প্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (প্রাাইমাারি� 
ড্রাাইভাার) অপ্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (সে�কে�ন্ডাারি� ড্রাাইভাার)

সু্কুলগুলো�ো বাাড়ি�র কাাছে�র 
এবংং অন্তর্ভু�ক্তি�মূ ূলক 
কাাঠাামো�োর শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
চাাহি�দাা পূূরণে�র জন্যয 
সজ্জি�ত।

সু্কুলগুলো�ো বাাড়ি�র কাাছে�র এবংং 
অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক কাাঠাামো�োর 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র চাাহি�দাা পূূরণে�র জন্যয 
সজ্জি�ত।

•	সব সু্কুলগুলো�োতে� উচ্চ-মাান সম্পন্ন অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র জন্যয 
সর্ববজনীীন মাান প্রতি�ষ্ঠাা করাা।

•	উপকরণমূূহে�র কৌ�ৌশলগত বরাাদ্দ এবংং IEP-এর সাাথে� সাামঞ্জস্যয নি�শ্চি�ত 
করতে� সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাা প্রদাানে�র মডে�ল উন্নত করাা।

•	আরো�ো বে�শি� সু্কুলে� কাার্যযকর প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র সমতাাবি�ধাানে�র জন্যয কৌ�ৌশল 
নি�র্ধাা�রণ করাা।

•	আবে�দন এবংং স্থাান পাাওয়াার নীীতি�মাালাা কাার্যযকর প্রো�োগ্রাামসমূূহে� অধি�কতর 
অভি�গম্যযতাা দে�য়, সে�টাা নি�শ্চি�ত করাা।
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উপদে�ষ্টাাগণ বলে�ছে�ন যে� সর্ববজনীীনভাাবে� বাাস্তবাায়নে�র জন্যয এসব উপাাদাান ন্যূূ�নতম 
পর্যযন্ত বি�বে�চি�ত হওয়াা উচি�ত, কি�ন্তু সে�টাা অতি�ক্রমে�র জন্যয সু্কুলগুলো�োর উচ্চাাকাাঙ্ক্ষীী 
হওয়াা উচি�ত। তাারাা পরাামর্শশ দি�য়ে�ছে�ন যে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ এই মাানগুলো�োকে� 
কাার্যযকরভাাবে� বাাস্তবাায়ন করতে� পাারে� এসবে�র মাাধ্যযমে�:

•	 সর্ববজনীীন উপাাদাানসমূূহ কীীভাাবে� সব পর্যাা�য়ে�ই (যে�মন, ডি�স্ট্রি�ক্ট, সু্কুল টিম, 
ক্লাাসরুম পর্যাা�য়ে�) সহজে� দে�খাা যাায় সে� ব্যাা�পাারে� পরি�ষ্কাার নি�র্দে�ে শনাা প্রদাান;

•	 সর্ববজনীীন পরি�কল্পনাা এবংং কাাঠাামো�োবদ্ধ সাাক্ষরতাাকে� একত্রীীভূূত করে�, 
ফ্রে�মওয়াার্কক  (কাাঠাামো�ো) এবংং পাাঠ্যযক্রম সম্পর্কে�ে  আরো�ো সুুনি�র্দি�িষ্ট সুুপাারি�শমাালাা 
অন্তরু্ভু�ক্ত করাা;

•	 অব্যাা�হত উন্নতি�র জন্যয ড্যাা�টাা বি�শ্লে�ষণকে� অন্তরু্ভু�ক্ত করে�, পর্যযবে�ক্ষণ প্রক্রি�য়াাকে� 
একত্রীীভূূত করাা;

•	 এটাা আবশ্যযক করাা যে� সে�ক্রে�টাারি� এবংং জ্যাা�নি�টর থে�কে� জে�নাারে�ল 
এডুুকে�শন শি�ক্ষক এবংং প্রি�ন্সি�পাাল পর্যযন্ত বি�ল্ডিং�ংয়ে�র প্রত্যে�েকে� 
আত্মপ্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী এবংং যাাপি�ত অভি�জ্ঞতাা সহ ব্যযক্তি�গণ কর্তৃ�ক  প্রদাানকৃৃত 
পে�শাাদাারি�ত্ব উন্নয়নে� অংংশগ্রহণ করবে�ন;

 •	 পে�শাাদাারি�ত্ব উন্নয়ন নি�শ্চি�ত করাার সাাথে� একীীভূূত হয় সক্ষমত্তাা-ভি�ত্তি�ক 
মনো�োভাাব, সর্ববজনীীন পরি�কল্পনাা, সহ-শি�ক্ষকতাার পদ্ধতি�সমূূহ, পরি�বাার ও 
তত্ত্বাাবধাানকাারীীদে�র সাাথে� ইতি�বাাচক যো�োগাাযো�োগ, এবংং সক্ষমত্তাা-ভি�ত্তি�ক 
IEP-সমূূহ পঠন।

•	 “উচ্চ প্রত্যাা�শাা”-র মাানকে� “যখন আমরাা প্রত্যাা�শাা নি�র্ধাা�রণকাালে� যো�োগ্যয বলে� 
ধরে� নে�য়াা” হি�সে�বে� পুুনর্গগঠন করাা।

উপদে�ষ্টাাগণ NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� চাাপ দি�য়ে�ছি�লে�ন এটাা নি�শ্চি�ত করাায় 
অধি�ক মনো�োযো�োগ দি�তে� যে�, প্রতি�বন্ধি�তাা-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীরাা যে�ন বৃৃহত্তর সু্কুল 
কমি�উনি�টিতে� আরো�ো ভাালো�োভাাবে� একত্রীীভূূত এবংং অন্তরু্ভু�ক্ত হতে� পাারে�। 
প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীরাা যে�ন কো�োর্সে�ে অভি�গম্যযতাা থে�কে� পরি�বহন, ফি�ল্ড ট্রিপ, 
এবংং পাাঠ্যযক্রম বহি�র্ভূ�ত কাার্যযক্রমে� "কৌ�ৌতুুকে�র বস্তু" হি�সে�বে� উপস্থাাপি�ত হওয়াার 
স্থলে� অংংশগ্রহণে�র জন্যয বি�শে�ষ ব্যযবস্থাাসহ সহাায়তাাপ্রাাপ্ত হয় এবংং উৎসাাহি�ত 
অনুুভব করে�।

উপকরণসমূূহে�র কৌ�ৌশলগত বরাাদ্দ এবংং IEP-এর সাাথে� সাামঞ্জস্যয 
নি�শ্চি�ত করতে� সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাা–প্রদাান মডে�ল উন্নত করাা।

NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ শি�ক্ষাার্থীীর সাাফল্যয বৃৃদ্ধি�র জন্যয উদ্ভাাবনীী পরি�ষে�বাা 
প্রদাান মডে�লে�র উপর অভি�নি�বি�ষ্ট তাাদে�র সমন্বি�ত সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র12 
পরি�কল্পনাা নি�য়ে� চি�ন্তাা-ভাাবনাা করতে� উপদে�ষ্টাাগণকে� অনুুরো�োধ করে�ছি�লো�ো। NYC 
পাাবলি�ক সু্কুলস্্ ড্যাা�টাা উপস্থাাপন করে�ছি�ল যাা দে�খি�য়ে�ছি�ল যে�, IEP-তে� সম্পর্কি�িত 
পরি�ষে�বাাসমূূহ আছে� এমন বে�শি�রভাাগ শি�ক্ষাার্থীী ক্লাাসরুমে�র বাাইরে� একটি ভি�ন্ন 
অবস্থাানে� পরি�ষে�বাাসমূূহ পে�য়ে� থাাকে�।13 কি�ন্তু গবে�ষণাায় দে�খাা যাায় যে� শি�ক্ষাার্থীীরাা 
যখন তাাদে�র স্বাাভাাবি�ক শি�খন পরি�বে�শে� পরি�ষে�বাাসমূূহ পাায়, সে�টাা অনে�ক 
ক্ষে�ত্রে� হবে� তাাদে�র ক্লাাসরুম, সে�খাানে� তাারাা দক্ষতাা সবচে�য়ে� ভাালো�ো শে�খে� এবংং 
স্থাানাান্তর করে�।14 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর সমন্বি�ত সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র 
পরি�কল্পনাার ভি�ত্তি� হলো�ো একটি দর্শশন যাা নি�শ্চি�ত করে� সু্কুল কমি�উনি�টিগুলো�ো 
শি�ক্ষাার্থীী সাাফল্যে�ের জন্যয পরি�ষে�বাা প্রদাান এবংং জবাাবদি�হি�তাার একটি যৌ�ৌথ 
পদ্ধতি�র মাাধ্যযমে� শি�ক্ষাার্থীীর স্বাাধীীনতাা লাালন করে�। এই পরি�কল্পনাার লক্ষ্যয হলো�ো (1) 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র সহাায়তাা করতে� অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক অভি�জ্ঞতাার জন্যয বৃৃহত্তর সুুযো�োগসমূূহ 

সহজতর করাা এবংং সু্কুল পরি�বে�শ জুড়ুে� সচে�তনতাা, জ্ঞাান, ও অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক 
চর্চাা�সমূ ূহ বৃৃদ্ধি� করাা; (2) অধি�কতর শি�ক্ষাার্থীী স্বাাধীীনতাা এবংং শি�ক্ষাার্থীীর ফলাাফল 
উন্নীীতরকরণ পরি�ষে�বাায় উপকরণসমূূহ কৌ�ৌশলগতভাাবে� ব্যযবহাার করাা; (3) হাাই 
সু্কুল–উত্তর ফলাাফল আরও উন্নত করাার জন্যয হাাই সু্কুল শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� ভাালো�োভাাবে� 
সহাায়তাাদাানে�র প্রতি� মনো�োযো�োগ দে�ওয়াা।

উপকরণসমূূহ আরও কৌ�ৌশলগতভাাবে� ব্যযবহাারে�র এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�র পরি�ষে�বাা 
প্রদাান উন্নত করাার জন্যয, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ স্টাাফ সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহ 
প্রদাানকাারীী (রি�লে�টে�ড সাার্ভি�িসে�স প্রো�োভাাইডাার, RSP) 'স্টাাফিং�ং মডে�ল' পরি�বর্ততনে� র 
ধাারণাা উপস্থাাপন করে�ছে�। বর্ততমা ান পরি�কল্পনাায়, শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� পরি�ষে�বাা 
প্রদাানে�র জন্যয প্রো�োগ্রাামে� প্রো�োভাাইডাার (প্রদাানকাারীী) নি�য়ো�োগ দে�ওয়াা হয় এবংং 
অবস্থাানে�র স্থলে� নি�র্ধাা�রি� প্রো�োগ্রাামে� দাায়ি�ত্ব দে�ওয়াা হয়। ফলাাফল হি�সে�বে�, একই 
ভবনে� সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র নি�য়মি�ত ব্যযবস্থাাপনাার জন্যয একটি একক সু্কুলে� 
একাাধি�ক "রে�স্পন্সি�বি�লি�টি সে�ন্টাার" থাাকতে� পাারে�। উপরন্তু, বি�ভি�ন্ন কাারণে�, যে�সব 
শি�ক্ষাার্থীীকে� সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র জন্যয সুুপাারি�শ করাা হয় তাাদে�রকে� সবসময় 
তাাদে�র IEP-তে� প্রদর্শি�িত গ্রুপে�র আকাারে� দে�খাা যাায় নাা, যাার ফলে� পরি�ষে�বাাসমূূহ 
প্রদাান করাা হয় একটি অতি�রি�ক্ত নি�বি�ড় পরি�বে�শে� এবংং প্রো�োভাাইডাার (প্রদাানকাারীী) 
সাামর্থ্যে�ে� যাা সর্বো�ো�চ্চ সম্প্রসাারি�ত নয় এবংং IEP-এর বাার্ষি�িক লক্ষ্যযমাাত্রাা অর্জজনে�  
শি�ক্ষাার্থীীদে�র সুুযো�োগগুলো�োর উপর প্রভাাব বি�স্তাারকাারীী।

ইন্টাারভি�উ স্পটলাাইট

"প্রক্রি�য়াাতে� কাাজ করাা প্রত্যে�েকে� তাাই করছে�ন যাা আমরাা 
তাাদে�রকে� করতে� শি�খি�য়ে�ছি�। আমাাদে�র এটাা বলাা সহজতর করতে� 
হবে�: 'আমি� যাা শি�খে�ছি�লাাম তাা করে�ছি�, কি�ন্তু আমাার ভি�ন্ন কি�ছুু 
করাা প্রয়ো�োজন।' এখন যে�হে�তুু আমি� পাার্থথক্যযটাা জাানি�, তাাহলে� 
করুণাা প্রদর্শশন [যে�খাানে�] ও লজ্জাাবো�োধ ছাাড়াা আমরাা আরো�ো 
ভাালো�ো করতে� পাারি�, তে�মন প্রক্রি�য়াাসমূূহ কীীভাাবে� গড়ে� তুুলতে� 
পাারি�?"

– ক্রি�স্টি� প্যাা�টে�ন (Kristie Patten)
প্রে�সি�ডে�ন্টে�র কাাউন্সে�লর,  

অকুপে�শনাাল থে�রাাপি�র প্রফে�সর, NYU
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এই মডে�ল এবংং চর্চাা� র সংংস্কাারে�র জন্যয, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ উপদে�ষ্টাাগণকে� 
অনুুরো�োধ করে�ছি�ল একটি পাাইলট অ্যাা�সাাইনমে�ন্ট মডে�ল বি�বে�চনাা করাার জন্যয 
যাাতে� প্রো�োগ্রাামে�র ধরন নি�র্বি�িশে�ষে� RSP-গণ সু্কুলে� সকল শি�ক্ষাার্থীীকে� পরি�ষে�বাা 
প্রদাান করে�ন। NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্  এই অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক ক্যাা�ম্পাাস মডে�লে�র 
সুুবি�ধাাসমূূহে� এগুলো�ো অন্তরু্ভু�ক্ত করাার প্রত্যাা�শাা করে�:

•	 RSP কে�সগুলো�োতে� দক্ষতাা;

•	 IEP সুুপাারি�শমাালাার ভি�ত্তি�তে� শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে�  দলগত অধি�বে�শনে� পরি�ষে�বাা 
দে�য়াার আরও বে�শি� সুুযো�োগ;

•	 RSP-এর কম ভ্রাাম্যযমাানতাা; 

•	 একাাধি�ক স্থাান (সাাইট)-এ ভ্রমণ করতে� গি�য়ে� কম সময় ব্যযয় হওয়াা এবংং 
বর্ধি�িতসংংখ্যযক পরি�ষে�বাার কে�স;

•	 অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক ও সমন্বি�ত IEP সুুপাারি�শমাালাাকে� সহাায়তাা দি�তে� বর্ধি�িত 
প্রদাানকাারীী (প্রো�োভাাইডাার)-এর নি�রবচ্ছি�ন্নতাা; এবংং

•	 ব্যযবস্থাাপনাা ও যো�োগাাযো�োগস্থল সুুসংংসহত করাায় সু্কুল নে�তৃবৃৃন্দে�র জন্যয 
লো�োকসংংখ্যাা� হ্রাাস করাা।

উপদে�ষ্টাাগণ বলে�ছে�ন যে� সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহ প্রদাান করাার জন্যয বর্ততমা ান 
মডে�লটি সে�কে�লে�। বে�শ কয়ে�কজন উপদে�ষ্টাা অভি�জ্ঞতাাসমৃৃদ্ধ শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
উদাাহরণ প্রদাান করে�ছে�ন, যাারাা সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র অ্যাা�পয়ে�ন্টমে�ন্ট-এর 
জন্যয ক্লাাস থে�কে� নি�য়ে� যে�তে� হয়ে�ছে� বলে� লজ্জাা এবংং অস্বস্তি� প্রকাাশ করে�ছে�। 
উপদে�ষ্টাাগণ একমত হয়ে�ছে�ন যে� ক্লাাসরুম-অভ্যযন্তরে�, সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাার 
সমন্বি�ত ধাারাা তাাত্ত্বি�কভাাবে� অর্থথবো�োধ্যয হয়, এবংং তাারাা NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� 
পরি�কল্পনাাটি পরি�মাার্জজ ন ও বাাস্তবাায়নকাালে� নি�চে�র বি�ষয়গুলো�ো বি�বে�চনাার জন্যয 
উৎসাাহি�ত করে�ছে�ন:

•	 সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র পরি�বর্তত ন বি�ষয়ক সি�দ্ধাান্ত সু্কুলগুলো�োর 
পরি�বাারদে�র সাাথে� মি�লি�তভাাবে� নে�ওয়াা উচি�ত: একজন উপদে�ষ্টাা বলে�ছে�ন, 
“টিম কীী ভাাবছে�, সে� বি�ষয়ে� পি�তাামাাতাার শো�োনাার জন্যয IEP মি�টিংং হওয়াা 
উচি�ত সর্ববশে�ষ স্থাান, প্রথম স্থাান নয়"। সে� নি�য়মটি মে�নে� নি�লে� পরি�বাারবর্গগ 
এবংং সু্কুলগুলো�োর মধ্যে�ে আস্থাা গড়ে� উঠতে� পাারে�।

•	 পরি�বর্তত নকে� ঘি�রে� উদ্বে�গ দূরূ করাার জন্যয পি�তাামাাতাাদে�র সাাথে� RSP-দে�র 
সাার্ববক্ষণি�ক যো�োগাাযো�োগ রাাখতে� হবে�।

•	 স্থাানাান্তরে�র বছরে� কো�োন বাাধ্যযতাামূূলকপরি�বর্তত ন এড়ি�য়ে� চলাা। এর পরি�বর্তে�ে , 
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ স্টাাফ-এর নি�শ্চি�ত করাা উচি�ত যে�ন তাার বাাধ্যযতাামূূলক 
পরি�বর্ততনে� র আগে� আস্থাা গড়ে� তো�োলে�ন এবংং ছে�লে�মে�য়ে�টি সম্পর্কে�ে  জাানে�ন।

•	 সু্কুল স্টাাফে�র "IEP-কে� একটি সক্রি�য় নথি� হি�সে�বে� স্বীীকৃৃতি� দে�য়াা, 
পরি�বর্তত নযো�োগ্যয হওয়াা, এবংং পুুনরাায় দে�খাার অফাার করাা" এবংং সহপাাঠীদে�র 
সম্পাাদনাা বাা টিউটরিং�ং করাার মতো�ো সৃৃজনশীীল সমাাধাানগুলো�ো বি�বে�চনাা করাা 
উচি�ত।

•	 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর সু্কুল কাাঠাামো�োগুলো�োর উন্নয়নে�র উপর সু্কুল 
নে�তৃবৃৃন্দকে� নি�র্দে�ে শনাা প্রদাান করতে� হবে� যাা বি�শে�ষ করে� সন্নি�বে�শি�ত 
সু্কুলগুলো�োতে� শি�ক্ষক, সম্পর্কি�িত-পরি�ষে�বাা প্রদাানকাারীী, এবংং পরি�বাারদে�র 
মধ্যে�ে সহযো�োগি�তাার জন্যয নি�য়মি�ত সময় নি�শ্চি�ত করে�।

•	 উপদে�ষ্টাাগণ সতর্কক  করে�ছে�ন যে� শুধুু পি�তাামাাতাা ও পরি�বাারবর্গগই এমন নন 
যাাদে�র কো�োনো�ো প্রস্তাাবি�ত পরি�বর্ততনে� র জন্যয প্রস্তুত থাাকতে� এবংং প্রশি�ক্ষি�ত হতে� 
হবে�। একটি অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক পরি�বে�শে� কীীভাাবে� আন্তরি�ক ও সুুন্দর পরি�বে�শ 

তৈ�রি� করতে� হয়, IEP মি�টিংং পরি�চাালনাা করতে� হয়, কাার্যযকর IEP লক্ষ্যযমাাত্রাা 
গড়ে� তুুলতে� হয়, এবংং সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহ বাাস্তবাায়ন করতে� হয়, তাার 
উপর শি�ক্ষক, সু্কুল নে�তৃবৃৃন্দ, এবংং RSP-গণে�র নি�য়মি�ত প্রশি�ক্ষি�ত হওয়াাকে� 
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর আবশ্যযক করাা উচি�ত।

•	 সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহ প্রদাানে�র মডে�লে�র কো�োনো�ো পরি�বর্তত ন প্রথম বাাস্তবাায়ন 
করাা উচি�ত পাাইলট সাাইটগুলো�োতে�, যে�খাানে� সহাাবস্থাানকৃৃত সু্কুলগুলো�োর 
প্রি�ন্সি�পাালগণ সহযো�োগি�তাায় নি�বে�দি�ত, এবংং পাাইলট-এর কাার্যযকাারি�তাা 
বো�োঝাার জন্যয ড্যাা�টাা ট্র্যাা�কিং�ং প্রয়ো�োগ করাা যে�তে� পাারে�।

•	 হাাই সু্কুল পর্যাা�য়ে�, উপদে�ষ্টাাগণ একমত হয়ে�ছে�ন যে�, যে� NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্ -এর উচি�ত হাাই সু্কুল পরবর্তীী জীীবনে� মনো�োনি�বে�শে�র জন্যয সম্পর্কি�িত 
পরি�ষে�বাাসমূূহকে� পরি�বর্তত ন করাা, এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�র উচি�ত তাাদে�র পরি�চি�তি�র 
অধি�কাারীী হয়ে� ও তাাদে�র জন্যয অর্থথপূূর্ণণ IEP লক্ষ্যযমাাত্রাার সহঃঃনি�র্মাা�ণতাা হয়ে� 
ক্ষমতাায়ি�ত বো�োধ করাা।

আরও বে�শি� সু্কুলে� কাার্যযকর বি�শে�ষাায়ি�ত (স্পে�শাালাাইজড্্) 
প্রো�োগ্রাামসমূূহে� সমতাাবি�ধাানে�র জন্যয কৌ�ৌশল নি�র্ধাা�রণ করাা

সবগুলো�ো সু্কুল উচ্চ-মাান সম্পন্ন অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র সর্ববজনীীন মাান 
পূূরণ করছে� এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�র সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাকে� উন্নত করছে�, তাা নি�শ্চি�ত 
করাার পাাশাাপাাশি�, চাাহি�দাার ভি�ত্তি�তে� ডি�স্ট্রি�ক্ট 1–32 সু্কুলগুলো�োর বি�শে�ষাায়ি�ত 
(স্পে�শাালাাইজড্্) প্রো�োগ্রাামসমূূহে� কীীভাাবে� ন্যাা�য়সঙ্গতভাাবে� অভি�গম্যযতাা বাাড়াানো�ো 
যাায়, সে� বি�ষয়ে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ 'স্কে�ল অ্যাা�ন্ড সাাস্টে�ইন'  এবংং 'প্রসে�স 
অ্যাা�ন্ড পলি�সি�' সাাব-কাাউন্সি�ল উভয়টিতে�ই উপদে�ষ্টাাগণকে� সংংশ্লি�ষ্ট করে�ছি�ল। 
অটিস্টি�ক শি�ক্ষাার্থীীদে�র 15 বর্ধি�িষু্ণু জনসংংখ্যাা�র কথাা মাাথাায় রে�খে�, আলো�োচনাাটি 
নি�বদ্ধ হয়ে�ছি�ল নে�স্ট এবংং হরাাইজন (এসব প্রো�োগ্রাামে�র বি�বরণে�র জন্যয সংংযুুক্তি� 
3 দে�খুুন) সহ সফল অটিজম প্রো�োগ্রাামগুলো�ো কীীভাাবে� সম্প্রসাারণ করাা যাায় তাার 
উপর।

অভ্যযন্তরীীণ উপাাত্ত বি�শ্লে�ষণে�র ভি�ত্তি�তে�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ বি�শ্বাাস করে� যে� 
12,200 জনে�র বে�শি� শি�ক্ষাার্থীী হয়ত একটি স্পে�শাালাাইজড্্ অটিজম প্রো�োগ্রাামে� 
(সংংযুুক্তি� 4 দে�খুুন) আরো�ো ভাালো�োভাাবে� পরি�ষে�বি�ত হতে� পাারে�। স্টাাফ আইনি� 
অভি�যো�োগ প্রক্রি�য়াার উপাাত্তও উপস্থাাপন করে�ছে�ন যাা, অংংশত প্রদর্শশন করে� যে�, 
এমন অভি�যো�োগগুলো�োর বড় অংংশই দাায়ে�র করাা হয়ে�ছে� সে�সব শি�ক্ষাার্থীীর পক্ষ 
থে�কে� যাারাা কখনো�ো পাাবলি�ক সু্কুল সি�স্টে�মে� এনরো�োল হয়নি�।16 NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্ পর্যযবে�ক্ষণ করে�ছে� যে�, ঐতি�হাাসি�কভাাবে�, স্পে�শাালাাইজড্্ প্রো�োগ্রাামসমূূহে� 
বি�নি�য়ো�োগ সে�সব ডি�স্ট্রি�ক্টে� ফো�োকাাস হয়ে�ছে� যে�খাানে� পি�তাামাাতাার আগ্রহ বে�শি� 
অথবাা যে�খাানে� বে�শি� সংংখ্যাা�য় আইনি� প্রক্রি�য়াার অভি�যো�োগ রয়ে�ছে�। কি�ন্তু সাাম্প্রতি�ক 
বছরগুলো�োতে�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ সমতাার ব্যযবধাান ঘুুচাানো�োর দি�কে� মনো�োযো�োগ 
পরি�বর্তত ন করে�ছে�। NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ উপস্থাাপি�ত উপাাত্ত নি�য়ে� চি�ন্তাাভাাবনাা 
করতে� এবংং পরি�কল্পি�ত সম্প্রসাারণে�র উপর মতাামত দি�তে� উপদে�ষ্টাাগণকে� অনুুরো�োধ 
করে�ছি�ল। উপাাত্তে�র ভি�ত্তি�তে�, উপদে�ষ্টাাগণ বলে�ছে�ন যে� ব্রংংক্স এবংং কুুইন্সে�র কি�ছু 
সুুনি�র্দি�িষ্ট ডি�স্ট্রি�ক্টে� নে�স্ট প্রো�োগ্রাাম সম্প্রসাারণ করাার প্রয়ো�োজন রয়ে�ছে�।17 

উপদে�ষ্টাাগণ অন্যয ধরনে�র প্রতি�বন্ধি�তাা, যে�মন সুুনি�র্দি�িষ্ট শি�খন প্রতি�বন্ধি�তাার জন্যয 
স্পে�শাালাাইজড্্ প্রো�োগ্রাামসমূূহ সম্প্রসাারণে�র প্রয়ো�োজন সম্পর্কে�ে ও অনুুসন্ধাান 
করে�ছে�ন, এবংং যাারাা অটিস্টি�ক নয় এমন যে�সব শি�ক্ষাার্থীীর স্পে�শাালাাইজড্্ 
প্রো�োগ্রাামসমূূহে� আরো�ো বে�শি� মাাত্রাায় অভি�গম্যযতাার প্রয়ো�োজন হতে� পাারে�, তাাদে�র 
জন্যয প্রো�োগ্রাামে�র ধাারণক্ষমতাার উপর খে�য়াাল রাাখতে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� 
উৎসাাহি�ত করে�ছে�ন। 
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নি�শ্চি�ত করাা যে� আবে�দন এবংং স্থাান দে�ওয়াার নীীতি�মাালাা কাার্যযকর 
প্রো�োগ্রাামসমূূহে� আরও বে�শি� করে� অভি�গম্যযতাা দে�য়

সংংস্কাারে�র একটি অভি�নি�বে�শ হি�সে�বে� অটিজম প্রো�োগ্রাামগুলো�োর জন্যয আবে�দন 
প্রক্রি�য়াার উপর উপদে�ষ্টাাগণ দৃষৃ্টি নি�বদ্ধ করে�ছে�ন। বর্ততমা ানে�, শি�ক্ষাার্থীীরাা IEP 
প্রক্রি�য়াার বাাইরে� নে�স্ট বাা হরাাইজন প্রো�োগ্রাামগুলো�োতে� আবে�দন করে�। সু্কুল স্টাাফ বাা 
পরি�বাারবর্গগ আবে�দন প্রক্রি�য়াার সূূত্রপাাত করতে� পাারে�ন। আবে�দনপত্রগুলো�ো এরপর 
অটিজম প্রো�োগ্রাাম ম্যাা�নে�জাারগণ কর্তৃ�ক  পর্যাা�লো�োচি�ত হয়, যাারাা IEP, মূূল্যাা�য়ন 
(অ্যাা�সে�সমে�ন্ট এবংং ইভ্যাা�লুুয়ে�শন), এবংং 'প্রগ্রে�স নো�োট' মূূল্যাা�য়ন করে�ন। প্রো�োগ্রাাম 
ম্যাা�নে�জাারগণ পি�তাামাাতাা বাা তত্বাাবধাানকাারীী, ক্লাাসরুম শি�ক্ষক, এবংং RSP-গণে�র 
ইন্টাারভি�উ নে�ন এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�র শি�ক্ষাায়তনি�ক পরি�বে�শে� একটি ক্লাাসরুম 
পর্যযবে�ক্ষণে�র সময়সূূচি� ঠি�ক করে�ন।

"পি�তাামাাতাাগণ জাানে�ন নাা তাাদে�র সন্তাানে�র জন্যয কীী কীী 
বি�কল্প লভ্যয, এবংং সু্কুল IEP টিমগুলো�ো প্রাায়শই নি�জে�রাাই 
তাা জাানে� নাা অথবাা তাারাা খুুবই বাাছাাই করাা তথ্যয জাানাান। 
প্রাায়শই আমি� পি�তাামাাতাা এবংং প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীীদে�র কাাছ 
থে�কে� শুনি� যে�, IEP টিমগুলো�ো অটিস্টি�ক শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
বে�ছে� নে�ওয়াার জন্যয বি�কল্প অটিজম প্রো�োগ্রাামগুলো�োর 

আলো�োচনাা করে� নাা।  –উপদে�ষ্টাা

উপদে�ষ্টাাগণ প্রশ্ন করে�ছে�ন স্পে�শাালাাইজড্্ অটিজম প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র জন্যয আবে�দন 
প্রক্রি�য়াাটি কে�ন গতাানুুগতি�ক IEP প্রক্রি�য়াার বাাইরে� ঘটে� এবংং সুুপাারি�শ করে�ছে�ন 
যে�ন NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ এসব করে�:

•	 পরি�বাার এবংং সু্কুল স্টাাফকে� নে�স্ট এবংং হরাাইজন প্রো�োগ্রাামগুলো�োর জন্যয 
যো�োগ্যযতাা সম্পর্কে�ে  স্পষ্ট এবংং স্বচ্ছ তথ্যয প্রদাান। বে�শ কয়ে�কজন উপদে�ষ্টাার 
সু্কুল "গে�টকি�পাার" সম্পর্কে�ে  ব্যযক্তি�গত অভি�জ্ঞতাা ছি�ল বাা এদে�র সম্পর্কে�ে  
জাানতে�ন, তাারাা ছে�লে�মে�য়ে�দে�র আচরণগত বি�ষয়ে�র কাারণে� পরি�বাারদে�রকে� 
আবে�দন করতে� নি�রুৎসাাহি�ত করে�ছি�লে�ন এবংং প্রক্রি�য়াাটিকে� প্রতি�কূল করে� 
তুুলে�ছি�লে�ন।

•	 একটি নি�র্দি�িষ্ট ছে�লে�মে�য়ে�র জন্যয প্রতি�টি প্রো�োগ্রাামে�র যথাাযথতাা নি�র্ণণয়ে�র জন্যয 
পরি�বাার এবংং স্টাাফকে� সাাহাায্যয করতে� একটি প্রশি�ক্ষণ এবংং ফ্লো�োচাার্টট  তৈ�রি� 
করাা। সে�ই লক্ষ্যে�ে, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর স্পে�শাালাাইজড্্ প্রো�োগ্রাামসমূূহ 
সম্পর্কে�ে  তথ্যয "ওয়ে�বসাাইটে� দৃষৃ্টির আড়াালে� হাারি�য়ে� যাাওয়াা একটি PDF"-
এর পরি�বর্তে�ে , আরও সহজলভ্যয করতে� হবে�।

প্রসে�স অ্যাা�ন্ড পলি�সি�
প্রসে�স অ্যাা�ন্ড পলি�সি� (প্রক্রি�য়াা এবংং নীীতি�) সাাব-কাাউন্সি�লে�র প্রাাথমি�ক লক্ষ্যয ছি�ল 
দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র জন্যয প্রক্রি�য়াাসমূূহ, যাা শি�ক্ষাার্থীী এবংং পরি�বাারদে�র জন্যয ন্যাা�য়সঙ্গত, 
উপাাত্তনি�র্ভভর সমাাধাানে� পৌঁ�ঁ�ছা ানো�ো সহজ করতে� সহাায়কে�, সে�টাার উপস্থি�তি� NYC 
পাাবলি�ক সু্কুলস্্  কীীভাাবে� নি�শ্চি�ত করতে� পাারে�, তাার উপর মতাামত দে�য়াা। সাাব-
কাাউন্সি�লে�র সদস্যযদে�র মধ্যে�ে পি�তাামাাতাা, সু্কুল অ্যাা�ডমি�নি�স্ট্রে�টর, প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী 
সংংগঠনসমূূহে�র সদস্যয, আইনজীীবীী এবংং সরকাারি� কর্মমকর্তাা� গণ অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�লে�ন। 
সাাব-কাাউন্সি�লটি স্বাাধীীনভাাবে�, এবংং উপরে�র সে�কশনে�র সাারসংংক্ষে�প অনুুযাায়ীী 
'স্কে�ল অ্যাা�ন্ড সাাস্টে�ইন' সাাব-কাাউন্সি�লে�র সাাথে� যৌ�ৌথভাাবে� স্পে�শাালাাইজড্্ 
প্রো�োগ্রাামে�র আবে�দন এবংং প্লে�সমে�ন্ট নীীতি�মাালাা নি�য়ে� আলো�োচনাায় মি�লি�ত হয়ে�ছে�।

তত্ত্বকে� রূপাায়ন করাা

টাাউনসে�ন্ড হ্যা�ারি�স হাাই সু্কুলে� সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র সংংস্থাান

"আমাাদে�র পি�রি�য়ডগুলো�ো 50 মি�নি�ট দীীর্ঘঘ, এবংং আমাাদে�র সম্পর্কি�িত 
পরি�ষে�বাাসমূূহ 40 মি�নি�টে�র [পরি�বাারে�র অনুুরো�োধ বাা চাাহি�দাার 
উপর নি�র্ভভর করে� কখনো�ো কখনো�ো 30 মি�নি�ট], সুুতরাং�ং তাারাা লাাঞ্চ 
পাায় এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহে� যাায়। অনে�ক পরি�ষে�বাা আছে� এমন 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয, আমরাা তাাদে�রকে� দি�বস চলাাকাালীীন একটি ফ্রি� 
পি�রি�য়ড দে�ই যে�ন তাারাা অফ পি�রি�য়ডে� (পি�রি�য়ড নাা থাাকাাকাালীীন 
সময়ে�) সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে� পে�তে� পাারে�। আমরাা কখনো�োই 
কো�োনো�ো ছে�লে�মে�য়ে�কে� ক্লাাস থে�কে� বে�র করে� আনবো�ো নাা কাারণ তাারাা 
অবশ্যযই পি�ছি�য়ে� পড়বে�।

"আমাাদে�র থে�রাাপি�স্টগণ সবসময়ই শি�ক্ষাার্থীীদে�র বর্ততমা ান কাাজকে� 
সূূচনাা বি�ন্দু হি�সে�বে� ব্যযবহাার করে�ন [বি�শে�ষ করে� স্পি�চ] এবংং 
গুগল ক্লাাসরুমে� অভি�গম্যযতাা পে�তে� অথবাা কীী বাাকি� আছে�, এবংং 
কো�োন কাাজটি করতে� হবে�, এবংং কো�োন দক্ষতাাগুলো�ো নি�য়ে� কাাজ 
করাা প্রয়ো�োজন, সে�সবে�র ধাারণাা পে�তে� সরাাসরি� শি�ক্ষকদে�র সাাথে� 
যো�োগাাযো�োগ করে�ন। স্পি�চ-এর লক্ষ্যয পরি�কল্পনাা করাার জন্যয 
আমাাদে�র শি�ক্ষকগণ স্পি�চ থে�রাাপি�স্টদে�র সাাথে�ও কাাজ করে�ন।

"হাাই সু্কুল পর্যাা�য়ে�, সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহ প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র মধ্যে�ে 
প্রো�োথি�ত থাাকতে� পাারে�।"

– জর্জি�িয়াা জি�য়াান্নি�কো�োউরি�স ব্র্যাা�ন্ডে�ইস  
(Georgia Giannikouis Brandeis)

অ্যাা�সি�সট্যা�ান্ট প্রি�ন্সি�পাাল, টাাউনসে�ন্ড হ্যা�ারি�স হাাই সু্কুল 
সদস্যয, স্কে�ল অ্যাা�ন্ড সাাস্টে�ইন সাাব-কাাউন্সি�ল
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প্রসে�স অ্যাা�ন্ড পলি�সি� (প্রক্রি�য়াা এবংং নীীতি�)

দীীর্ঘঘ-মে�য়াাদি� লক্ষ্যয প্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (প্রাাইমাারি� ড্রাাইভাার) অপ্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (সে�কে�ন্ডাারি� ড্রাাইভাার)

সু্কুলগুলো�ো বাাড়ি�র কাাছে�র 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র চাাহি�দাা 
পূূরণ করাার জন্যয 
এবংং সর্বো�ো�চ্চ যতটুকুু 
সম্ভব অন্তর্ভু�ক্তি�মূ ূলক 
পাারি�পাার্শ্বি�িকতাায় সজ্জি�ত

দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র জন্যয প্রক্রি�য়াাসমূূহ বি�দ্যযমাান শি�ক্ষাার্থীী ও 
পরি�বাারদে�র জন্যয ন্যাা�য়সঙ্গত, উপাাত্ত-নি�র্ভভর ফলাাফলে� 
পৌঁ�ঁ�ছা ানো�ো সহজ করতে� সহাায়ক।

নি�শ্চি�ত করাা যে� IEP মি�টিংংগুলো�ো আরো�ো বে�শি� 
সহযো�োগি�তাামূূলক এবংং ফলস্বরূপ এমন IEP হয় যে�গুলো�ো 
শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাার সাাথে� ভাালো�োভাাবে�-মাানাানসই।

নি�শ্চি�ত করাা যে� IEP মি�টিংংগুলো�ো আরও সহযো�োগি�তাামূূলক এবংং এর 
ফলে� IEP যে�ন শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাার সাাথে� ভাালো�োভাাবে�-মাানাানসই

একটি সফল IEP মি�টিংং কে�মন অনুুভূূত হয়, কীী কীী প্রতি�বন্ধক সাাফল্যে�ে বাাধাা 
দি�চ্ছে�, এবংং কঠো�োরতাার ক্ষে�ত্রগুলো�ো মো�োকাাবে�লাার জন্যয উদীীয়মাান ধাারণাার 
উদ্ভাাবনাার সাাথে� তাারাা কীীভাাবে� সাাড়াা দে�বে�ন, সে�সব বি�নি�ময়ে�র জন্যয NYC 
পাাবলি�ক সু্কুলস্্ উপদে�ষ্টাাগণকে� অনুুরো�োধ করে�ছে�।  সমস্যাা�-সমাাধাান এবংং গভীীর 
চি�ন্তাাভাাবনাার জন্যয একটি ভি�ত্তি� হি�সে�বে�, উপদে�ষ্টাাগণ এবংং স্টাাফ একমত হয়ে�ছে�ন 
যে� পরি�বাারবর্ ও সু্কুলগুলো�োর মাাঝে� আস্থাা ভে�ঙ্গে� পড়ে� যখন:

•	 পি�তাামাাতাাগণ শি�ক্ষক এবংং বি�শে�ষজ্ঞগণে�র দ্বাারাা ভাারাাক্রাান্ত বো�োধ করে�ন যখন 
তাারাা মূূল্যাা�য়ন প্রতি�বে�দন, মি�টিংংয়ে�র টে�বি�লে�, এবংং খো�োদ IEP-তে� তাাদে�র 
সন্তাানে�র দুরু্ববলতাার প্রতি� মনো�োনি�বে�শ করে�ন

•	 পি�তাামাাতাাগণ একটি সু্কুল টিমে�র বি�পক্ষে� একাাকীী বো�োধ করে�ন, এবংং সু্কুল 
টিমে�র সদস্যযগণ হয়ত অপর্যাা�প্তভাাবে� সচে�তন বাা সহাায়ক

•	 পি�তাামাাতাাগণ অনুুভব করে�ন যে� সু্কুল টিমে�র সদস্যযদে�র অর্থথনৈ�তি�ক, কর্মীী 
সংংক্রাান্ত, এবংং উপকরণে�র মতো�ো স্বাার্থে�ের দ্বন্দ্ব এবংং সময়ে�র স্বল্পতাা রয়ে�ছে� 
যাা তাাদে�রকে� একটি প্রো�োগ্রাাম, পরি�ষে�বাা, অথবাা পদ্ধতি� সুুপাারি�শ করাা থে�কে� 
বি�রত রাাখে�

•	 সু্কুল টিমগুলো�ো সবসময় পরি�বাারদে�রকে� পরি�ষে�বাা এবংং শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাার 
মধ্যে�ে সংংযো�োগ বো�োঝাার জন্যয যথে�ষ্ঠভাাবে� প্রস্তুত করছে� নাা, যাা একজন 
শি�ক্ষাার্থীীর জন্যয সে�রাা পরি�ষে�বাা প্রদাানে�র মডে�লে�র জন্যয মতাানৈ�ক্যে�ের দি�কে� 
নি�য়ে� যাায়

•	 সু্কুলগুলো�ো ধাারাাবাাহি�কতাার এবংং এটির নমনীীয়ভাাবে� বাাস্তবাায়নযো�োগ্যযতাার ভুুল 
ব্যাা�খ্যাা� করে�

•	 সু্কুল এবংং পরি�বাারে�র মধ্যে�ে অতীীতে�র খাারাাপ অভি�জ্ঞতাা চলমাান সম্পর্কে�ে র 
অবনতি� ঘটাায়

ইন্টাারভি�উ স্পটলাাইট

"আমাাদে�র একটি আন্তরি�ক পরি�বে�শ —যে�খাানে� সহযো�োগি�তাা এবংং 
স্বচ্ছতাা বজাায় থাাকে�, তে�মন পরি�বে�শ সৃৃষ্টি করাার প্রয়ো�োজন, যাা 
পি�তাামাাতাাদে�রকে� তাাদে�র সন্তাানদে�র সাাথে� সহ-শি�ক্ষক এবংং শি�ক্ষাার্থীী 
হতে� উৎসাাহি�ত করবে�। আমরাা জাানি� যে� শি�ক্ষকদে�র কাাছে� সব 
উত্তর নে�ই। মাানুুষ হি�সে�বে�, আমরাা কখনো�ো কখনো�ো ভুুল করবো�ো 
অথবাা ভুুল বুুঝবো�ো। কি�ন্তু আমাাদে�র অবশ্যযই এমন একটি ইচ্ছাা 
থাাকতে� হবে�, যাা আমাাদে�র ভুুল স্বীীকাার করাার, আরো�ো ভাালো�ো করাার 
জন্যয কাাজ করাার, এবংং — যাা পরি�বাার ও ছে�লে�মে�য়ে�দে�র সক্ষম 
করে� গড়ে� তুুলে� এবংং তাাদে�র ঘাাটতি�র দি�কে� বে�শি� মনো�োযো�োগ নাা 
দি�য়ে� ব্যযর্থথতাা ও ভুুলগুলো�োর জন্যয অভি�নন্দি�ত করে� এবংং সে�গুলো�োর 
জন্যয নি�ন্দাা করে� নাা, এমন একটি জাায়গাা তৈ�রি� করাার।"

– ড. সাানাায়ি� বে�কল্্স-ক্যাা�ন্টন  
(Sanayi Beckles-Canton)

সি�টিওয়াাইড কাাউন্সি�ল অন স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র কো�ো-প্রে�সি�ডে�ন্ট 
সদস্যয, পলি�সি� অ্যাা�ন্ড প্রসে�স, অ্যাা�ডভাাইজরি� সাাব-কাাউন্সি�ল
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NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ সহযো�োগি�তাামূূলক IEP টিম মি�টিংংগুলো�ো পরি�চাালনাা করাার, এবংং যে�সব দ্বন্দ্বে�র উদ্ভব হতে� পাারে� সে�সব নি�রসনে�র জন্যয বি�দ্যযমাান পদ্ধতি�র উপর 
তথ্যয উপস্থাাপন করে�ছে� যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে� ডি�স্ট্রি�ক্ট প্রতি�নি�ধি� এবংং IEP টিম-এর পি�তাামাাতাা সদস্যযদে�র তাালি�কাাভুুক্তি�, মধ্যযস্থতাা, IEP পরি�চাালনাা, এবংং স্পে�শাাল এডুুকে�শন 
ইনবক্স। প্রতি�টির জন্যয, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ সুুবি�ধাা এবংং সীীমাাবদ্ধতাা পর্যযবে�ক্ষণ করে�ছে�।18 

বি�দ্যযমাান কাার্যযসাাধন-পদ্ধতি�গুলো�োর সীীমাাবদ্ধতাাসমূূহ মো�োকাাবে�লাার, এবংং আরও সহযো�োগি�তাামূূলক ও সফল IEP মি�টিংং-এর জন্যয পথ তৈ�রি� করতে�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ 
উদ্ভাাবনে�র বে�শ কি�ছু ধাারাাবাাহি�ক ধাারণাা উপস্থাাপন করে�ছে�:

উদ্ভাাবনে�র জন্যয ধাারণাা

বি�বে�চনাা করাার জন্যয ধাারণাা এটাা কি�সে�র সমাাধাান করে�?

নতুুন IEP পি�তাামাাতাা সদস্যয সংংগ্রহ, প্রশি�ক্ষণ, এবংং 
সহাায়তাায় বি�নি�য়ো�োগ, যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে�:

• �IEP পি�তাামাাতাা সদস্যয প্রশি�ক্ষণে�র প্রচাার করাা

• �IEP পি�তাামাাতাা সদস্যযদে�র জন্যয বি�কল্প 
ক্ষতি�পূূরণে�র সুুযো�োগ সন্ধাান করাা

প্রশি�ক্ষি�ত IEP পি�তাামাাতাা সদস্যযদে�র মধ্যয থে�কে� পি�তাামাাতাাদে�র প্রতি�নি�ধি�ত্ব করাা, যাারাা NYC 
পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র পরি�সর ও পরি�ষে�বাাসমূূহ, এবংং কীীভাাবে� 
ব্যযববস্থাাটিতে� কাাজ করতে� হয় তাা বো�োঝে�ন, তাারাা এগুলো�ো করবে�ন:

	y পি�তাামাাতাাদে�র অনভি�জ্ঞতাা এবংং বি�চ্ছি�ন্নতাার অনুুভূূতি� লাাঘব করাা।

	y পরি�ষে�বাাসমূূহে�র ব্যাা�খ্যাা� করাা এবংং শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাা ও উপকরণে�র সমস্যাা�বলীী মো�োকাাবে�লাা 
করাার জন্যয উদ্ভাাবনীী পন্থাা গড়ে� তুুলতে� সু্কুল টিমগুলো�োকে� দাায়বদ্ধ করাা।

ডি�স্ট্রি�ক্ট প্রতি�নি�ধি�দে�র প্রশি�ক্ষণ এবংং সহাায়তাায় 
বি�নি�য়ো�োগ করাা

হয় সু্কুল টিমে�র পক্ষ থে�কে� কাাজ করাা অথবাা পি�তাামাাতাাদে�রকে� তাাদে�র বি�কল্পসমূূহ সম্পর্কে�ে  
পর্যাা�প্ত পরাামর্শশ নাা দে�য়াার পরি�বর্তে�ে , ডি�স্ট্রি�ক্ট প্রতি�নি�ধি�দে�র আলাাপ-আলো�োচনাাকাারীী এবংং 
কাাজ সহজতরকাারীী হওয়াা উচি�ত যাারাা IEP মি�টিংংগুলো�োতে� ঐকমত্যয গড়ে� তুুলতে� সাাহাায্যয 
করে�ন, পি�তাামাাতাাদে�র কাাছে� আলো�োচ্যয বি�ষয় ও ব্যাা�খ্যাা�বলীী অভি�গম্যয করে� তো�োলে�ন, একটি 
সাামর্থ্যয�-ভি�ত্তি�ক পদ্ধতি� নি�শ্চি�ত করে�ন, এবংং খো�োলাা মন ও সৃৃজনশীীলতাার সাাথে� পি�তাামাাতাার 
অনুুরো�োধগুলো�োর উপর কাাজ করে�ন।

IEP মি�টিংং পরবর্তীী পি�তাামাাতাার সন্তুষ্টি জরি�প IEP মি�টিংংয়ে� প্রদাানকৃৃত যত্নে�র মাানে�-এর উপর সরাাসরি� মতাামত দাানে�র সুুযো�োগ দে�য়। 
ফলাাফলসমূূহ সি�টিব্যাা�পীী পে�শাাদাার শি�খনে�র প্রচে�ষ্টাাগুলো�ো সম্পর্কে�ে  ধাারণাা দি�তে� পাারে�।

একটি বহুমুুখীী সর্ববজনীীন প্রচাারাাভি�যাানে�র মাাধ্যযমে� 
একটি বি�কল্প হি�সে�বে� মধ্যযস্থতাার সুুযো�োগ সম্পর্কে�ে  
সচে�তনতাা জাাগাানো�ো

একটি কাার্যযকর বি�কল্প দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র প্রক্রি�য়াা সম্পর্কে�ে  সচে�তনতাা গড়ে� তো�োলাা যাা সু্কুল এবংং 
পি�তাামাাতাা উভয় পক্ষকে� শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাা মে�টাাতে� তাাদে�র পুুরনো�ো অবস্থাান থে�কে� বে�রি�য়ে� আসতে� 
সাাহাায্যয করে�।

যখন ঐকমত্যে�ে পৌঁ�ঁ�ছা ানো�ো যাায় নাা তখন NYC 
পাাবলি�ক সু্কুলস্্ IEP মি�টিংং শে�ষে� পি�তাামাাতাাদে�র 
কাাছে� নি�জে� থে�কে� সক্রি�য় হয়ে� মধ্যযস্থতাার সুুপাারি�শ 
করছে�

ডি�স্ট্রি�ক্ট প্রতি�নি�ধি�গণ স্বীীকাার করে�ন যে� যো�োগাাযো�োগ করাা ও ঐকমত্যে�ে পৌঁ�ঁ�ছা ানো�োয় অপর্যাা�প্ততাা 
রয়ে�ছে� এবংং পি�তাামাাতাাদে�রকে� একটি আইনি� প্রক্রি�য়াার অভি�যো�োগ দাায়ে�র করাা ব্যাা�তীীত দ্বন্দ্ব 
নি�রসনে�র জন্যয একটি প্রক্রি�য়াার সুুযো�োগ দে�ন।
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তদুপুরি�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ দ্বন্দ্ব নি�রসনে� সাাহাায্যয করাার জন্যয আইনজীীবীী-নন 
এমন প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীীদে�র ব্যযবহাারে�র প্রস্তাাব করে�ছে�। দ্বন্দ্ব নি�রসনে� প্রশি�ক্ষণপ্রাাপ্ত 
এই প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীীগণ IEP মি�টিংংগুলো�ো ও মধ্যযস্থতাার সময় এবংং এমনকি�  
একটি আইনি� প্রক্রি�য়াায় অভি�যো�োগ দাায়ে�রে�র পরে�ও, গুরুত্বপূূর্ণণ ভূূমি�কাা পাালন 
করতে� পাারে�ন।

উপদে�ষ্টাাগণ তাাদে�রকে� মতাামত শুনে� ও বি�বে�চনাার পর NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর 
প্রস্তাাবনাাগুলো�ো সম্পর্কে�ে  প্রবল উৎসাাহীী ছি�লে�ন। বাাস্তবাায়নে� সহাায়তাা করাার জন্যয, 
উপদে�ষ্টাাগণ সুুপাারি�শ করে�ছি�লে�ন যে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ যে�ন এগুলো�ো করে�:

•	 নি�শ্চি�ত করাা যে� IEP মি�টিংংগুলো�োতে� সমস্যাা� সমাাধাানে�র জন্যয আইনি� প্রক্রি�য়াায় 
অভি�যো�োগ দাায়ে�রে�র পরি�বর্তে�ে   প্রক্রি�য়াাগুলো�োতে� অংংশগ্রহণে�র বি�ষয়ে� 
পি�তাামাাতাা, তত্ত্বাাবধাানকাারীী, এবংং স্টাাফগণ জাানে�ন, যথাাযথ প্রশি�ক্ষণ পাান, 
এবংং প্রণো�াদনাাপ্রাাপ্ত হন।

•	 পি�তাামাাতাা এবংং তত্ত্বাাবধাানকাারীীদে�র কাাছে� এই বাার্তাা�  পৌঁ�ঁ�ছে � দে�য়াা যে�  
তাাদে�র প্রশ্ন এবংং উদ্বে�গ নি�রসনে�র জন্যয মধ্যযস্থতাা একটি কম বি�বাাদমূূলক 
এবংং প্রতি�কূল পন্থাা। মধ্যযস্থতাাকৃৃত সমাাধাানগুলো�োর যথাাযথ বাাস্তবাায়নই 
অপরি�হাার্যয হবে�।

•	 IEP টিমগুলো�োকে�  কৌ�ৌশল, উপকরণ, এবংং একটি সমস্যাা�-সমাাধাানকাারীী 
মনো�োভাাব দি�য়ে� প্রস্তুত করাা যে�ন তাারাা সমাাধাানে�র জন্যয সবচে�য়ে� টে�কসই 
বি�কল্প হি�সে�বে� আইনি� প্রক্রি�য়াা অভি�যো�োগ দাায়ে�রে�র পন্থাা অবলম্বনে�র পরি�বর্তে�ে  
গতাানুুগতি�কতাার বাাইরে� চি�ন্তাা করতে� পাারে�।

•	 একজন শি�ক্ষাার্থীীর স্থাানীীয় পাাবলি�ক সু্কুল যে�ন কো�োনো�ো সুুপাারি�শকৃৃত মধ্যযস্থতাার 
সুুযো�োগ দি�তে� এবংং বাাস্তবাায়ন করতে� পাারে� তাা নি�শ্চি�ত করতে� সহাায়তাা প্রদাান 
করাা। প্রসঙ্গক্রমে�, উপদে�ষ্টাাগণ বে�সরকাারি� সু্কুলগুলো�োর কাার্যযকর প্রো�োগ্রাামে�র 
মডে�লসমূূহে�র অনুুকরণে�র সুুপাারি�শ করে�ছে�ন।

•	 IEP মি�টিংংগুলো�োকে� আরো�ো সহযো�োগি�তাামূূলক করাার জন্যয সু্কুলগুলো�োকে� 
দাায়বদ্ধ করাা।

এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড এমপাাওয়াারমে�ন্ট
এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড অ্যাা�মপাাওয়াারমে�ন্ট (সংংশ্লি�ষ্টতাা এবংং ক্ষমতাায়ন) সাাব-কাাউন্সি�লে�র প্রাাথমি�ক লক্ষ্যয ছি�ল কীীভাাবে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ এটাা নি�শ্চি�ত করতে�  
পাারে� যে� IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয লভ্যয প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাারবর্গগ ভাালো�োভাাবে�-অবগত এবংং উদ্দীীপ্ত, তাার উপর মতাামত প্রদাান করাা। 
এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড অ্যাা�মপাাওয়াারমে�ন্ট সাাব-কাাউন্সি�ল সদস্যযদে�র মধ্যে�ে অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�লে�ন পি�তাামাাতাা, প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী, এবংং NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর প্রাাক্তনীী,  
বর্ততমা ান শি�ক্ষাার্থীী, ও স্টাাফ ।

সংংশ্লি�ষ্টতাা এবংং ক্ষমতাায়ন

দীীর্ঘঘ-মে�য়াাদি� লক্ষ্যয 
সাাব-কাাউন্সি�লগুলো�ো জুড়ুে� 
শে�য়াারকৃৃত

প্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (প্রাাইমাারি� ড্রাাইভাার) 
সংংশ্লি�ষ্টতাা এবংং ক্ষমতাায়ন

অপ্রধাান চাালি�কাাশক্তি� (সে�কে�ন্ডাারি� ড্রাাইভাার) 
সংংশ্লি�ষ্টতাা এবংং ক্ষমতাায়ন

সু্কুলগুলো�ো বাাড়ি�র কাাছে�র 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র চাাহি�দাা 
পূূরণ করাার জন্যয 
এবংং সর্বো�ো�চ্চ যতটুকুু 
সম্ভব অন্তর্ভু�ক্তি�মূ ূলক 
পাারি�পাার্শ্বি�িকতাায় সজ্জি�ত

IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয লভ্যয প্রো�োগ্রাাম এবংং 
পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাারবর্গগ ভাালো�োভাাবে�-অবহি�ত 
এবংং উদ্দীীপ্ত।

	y পরি�বাারদে�র জন্যয একটি আন্তরি�ক এবংং সুুনি�শ্চি�ত 
পরি�বে�শ তৈ�রি� করাা।

	y লভ্যয প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাার 
এবংং শি�ক্ষকগণকে� আরো�ো ভাালো�োভাাবে� জাানাানো�ো।
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পুুরো�ো গ্রুপ, সাাব-কাাউন্সি�ল, এবংং বি�ভি�ন্ন-সাাব-কাাউন্সি�ল-ব্যাা�পীী মি�টিংংগুলো�োতে� 
অংংশগ্রহণে�র সাাথে� সাাথে�, এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড অ্যাা�মপাাওয়াারমে�ন্ট টিম 
বর্ততমা ান ও প্রাাক্তন NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ শি�ক্ষক এবংং অন্যাা�ন্যয সু্কুল স্টাাফে�র 
পাাশাাপাাশি�, বর্ততমা ান ও প্রাাক্তন NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
তত্ত্বাাবধাানকাারীীদে�র তথ্যয ও মতাামত প্রকাাশে�র জন্যয বে�শ কয়ে�কটি ফো�োকাাস 
গ্রুপে�র আয়ো�োজন করে�ছি�ল।

পরি�বাারদে�র জন্যয একটি আন্তরি�ক এবংং সুুনি�শ্চি�ত পরি�বে�শ  
তৈ�রি� করাা

একটি অধি�কতর আন্তরি�ক এবংং সুুনি�শ্চি�ত পরি�বে�শ তৈ�রি�র জন্যয নীীতি� ও 
প্রক্রি�য়াাসমূূহে� প্রতি�বন্ধি�তাা-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী ও তাাদে�র পরি�বাারবর্গগকে� অন্তরু্ভু�ক্ত 
করতে� অধি�কতর গুরুত্ব আরো�োপে�র জন্যয এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড এমপাাওয়াারমে�ন্ট 
সাাব-কাাউন্সি�লে�র উপদে�ষ্টাাগণ NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� উৎসাাহি�ত করে�ছে�ন।

পরি�বাারদে�র জন্যয পরি�বে�শ উন্নীীত করতে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� নি�র্দে�ে শনাা 
দি�তে� উপদে�ষ্টাাগণ তি�নটি পন্থাার সুুপাারি�শ করে�ছে�ন: অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক এবংং 
পরস্পরনি�র্ভভর ভাাষাা উদ্যো�ো�গ প্রবর্তি�িত করাা, শি�ক্ষাার্থীী ও পরি�বাারদে�রকে� সক্রি�য় 
অংংশীীদাার করাা, এবংং পরি�বাার ও শি�ক্ষাার্থীীর দৃষৃ্টিভঙ্গি� থে�কে� গ্রহণে�র ও শে�খাার 
কৌ�ৌশলগুলো�োকে� শক্তি�শাালীী করাা।

অন্তর্ভু�ক্তি�মূ ূলক এবংং পরস্পরনি�র্ভভর ভাাষাা উদ্যো�ো�গ প্রবর্তত ন করাা
শি�ক্ষক, পরি�বাারে�র সদস্যয, এবংং শি�ক্ষাার্থীীরাা প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী এবংং 
সাাধাারণভাাবে� প্রতি�বন্ধি�তাার বি�ষয়গুলো�ো নি�য়ে� আলো�োচনাায় যে� পরি�ভাাষাা 
ব্যযবহাার করে�, তাা পরি�বর্ততনে� র জন্যয একটি প্রচাারাাভি�যাানে� NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্ কমি�উনি�টির প্রতি�নি�ধি�, পরাামর্শশক, পরি�বাারে�র সদস্যয, এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
পাাশাাপাাশি� কাাজ করছে�ন। "সে� দি�স, নট দি�স" (এটাা বলুুন, ওটাা নয়) হলো�ো 
IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী এবংং তাাদে�র প্রাাপ্ত প্রো�োগ্রাাম ও পরি�ষে�বাা সম্পর্কে�ে  কথাা বলাায় 
ব্যযবহৃত ভাাষাার নি�র্দে�েশি�কা া। এটাা অনাানুুষ্ঠাানি�কভাাবে� ভাাষাা উদ্যো�ো�গ (ল্যাা�ঙ্গুয়ুে�জ 
ইনি�শি�য়ে�টিভ) হি�সে�বে� পরি�চি�ত, এবংং এর উদ্দে�শ্যয ন্যাা�য়পরতাা, পরস্পর-নি�র্ভভরতাা, 
এবংং একাাত্মতাা প্রবর্ততনে� র জন্যয স্পে�শাাল এডুুকে�শন–সম্পর্কি�িত পরি�ভাাষাার একটি 
শব্দকো�োষ পরি�কল্পনাা এবংং বাাজাারজাাত করাা, যে�ন এটি স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�র এমন 
ভাাষাাগত ভি�ত্তি� গড়ে� দি�তে� পাারে� যাা তাাদে�র পরি�ষে�বাাপ্রাাপ্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র স্বীীকৃৃতি� 
ও সঠি�ক ব্যাা�খ্যাা� দি�তে� সাাহাায্যয করতে� পাারে�। এই শব্দকো�োষ শি�ক্ষাার্থীী ও স্টাাফসহ 
বহু স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টে�র মাাঝে� ঐকমত্যে�ের দ্বাারাা অব্যাা�হতভাাবে� হাালাানাাগাাদ হতে� থাাকবে�, 
এবংং গঠনমূূলক ন্যাা�য়পরাায়ণতাার প্রবর্তত ন করতে� প্রচলি�ত রীীতি� ও নি�য়ন্ত্রণকাারীী 
ভাাষাাকে� চ্যা�ালে�ঞ্জ করবে�।

এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড অ্যাা�মপাাওয়াারমে�ন্ট (সংংশ্লি�ষ্টতাা এবংং ক্ষমতাায়ন) সাাব-
কাাউন্সি�লে�র সদস্যযগণ ভাাষাা উদ্যো�ো�গে�র জন্যয পরি�কল্পনাাগুলো�ো পর্যাা�লো�োচনাা 
করে�ছে�ন এবংং চূূড়াান্ত হয়ে� গে�লে� বাাস্তবাায়নে� ও প্রচাারে� অগ্রগতি�সাাধনে� সহাায়তাার 
জন্যয নি�চে�র সুুপাারি�শগুলো�ো করে�ছে�ন:

•	 ভাাষাা উদ্যো�ো�গে�র গুরুত্ব এবংং এর সম্ভাাব্যয প্রভাাব সম্পর্কে�ে  অভ্যযন্তরস্থ এবংং 
বহিঃ�ঃস্থ স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�রকে� সুুস্পষ্টভাাবে� অবহি�ত করতে� হবে�।

•	 প্রচাারাাভি�যাানটি শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� কে�ন্দ্র করে� হতে� হবে� তবে� শি�ক্ষাার্থীী, 
পি�তাামাাতাা, শি�ক্ষক, এবংং অন্যাা�ন্যয স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�রকে�ও শে�খাাতে� হবে�।

•	 ভাাষাা উদ্যো�ো�গটি শি�ক্ষকদে�র জন্যয পে�শাাদাারি�ত্ব উন্নয়নে� এবংং সু্কুলগুলো�োর 
পো�োস্টাারে� প্রতি�ফলি�ত হতে� হবে�।

•	 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর সাাথে� পরি�বাার এবংং কমি�উনি�টির সদস্যযদে�র 
মি�থস্ক্রি�য়াায় প্রাাথমি�ক যো�োগাাযো�োগে�র স্থাানগুলো�োতে� এই শব্দকো�োষ অন্তরু্ভু�ক্ত 
থাাকতে� হবে�। উপদে�ষ্টাাদে�র সুুপাারি�শকৃৃত প্রাাথমি�ক যো�োগাাযো�োগে�র 
স্থাানগুলো�োতে� ফ্যাা�মি�লি� ওয়ে�লকাাম সে�ন্টাারসমূূহ এবংং NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্ অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�ল।

•	 ভাাষাা উদ্যো�ো�গে�র জন্যয বি�জ্ঞাাপন এবংং বি�ষয়বস্তু একাাধি�ক প্ল্যাা�টফর্মে�ে 
(ওয়ে�বসাাইট, সাামাাজি�ক যো�োগাাযো�োগ মাাধ্যযম), পরি�বাারদে�র সাাথে� 
ডি�জি�টাালভাাবে� ও মুুদ্রি�ত সাামগ্রীীর মাাধ্যযমে� বাার্তাা� , এবংং গণ পরি�বহন, 
বি�লবো�োর্ডড , ও পো�োস্টাারে� বি�জ্ঞাাপন প্রচাারাাভি�যাান) লভ্যয হতে� হবে�।

•	 প্রচাারাাভি�যাানটি একাাধি�ক ভাাষাায় এবংং একাাধি�ক মাাধ্যযমে� (লি�খি�ত, দৃশৃ্যযমাান, 
শ্রবণযো�োগ্যয, এবংং ভি�ডি�ওতে�) হতে� হবে�

•	 ভাাষাা উদ্যো�ো�গ চলমাান এবংং বি�বর্তত নমূূলক হতে� হবে� এই স্বীীকৃৃতি� দি�য়ে� যে�, 
যথাাযথ ভাাষাা পরি�স্থি�তি� এবংং সবাাই কীীভাাবে� তাা চি�হ্নি�ত করে�ন তাার উপর 
নি�র্ভভর করে�, এবংং সময়ে�র সাাথে� সাাথে� সম্ভবত তাা বি�বর্তি�িত হতে� পাারে�।

Inclusive & Interdependent
Language Initiative
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"[NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর উচি�ত] পরি�বাারদে�র জন্যয 
বক্তাাদে�র সাাথে� [অনুুষ্ঠাান] আয়ো�োজন করাা, এবংং একে� 
অন্যে�ের সাাথে� যো�োগাাযো�োগ গড়ে� তুুলতে� পরি�বাারদে�র জন্যয 
সময় অন্তর্ভু�ক্ত রাাখাা।  একজন পি�তাামাাতাা হি�সে�বে�, আমি� 
অন্যাা�ন্যয পরি�বাারদে�র অভি�জ্ঞতাাকে� বে�শি� মূূল্যয দি�ই কাারণ 
তাারাা যাাপি�ত অভি�জ্ঞতাাটির মধ্যয দি�য়ে� গি�য়ে�ছে�ন ... [NYC 

পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর উচি�ত] লব্ধ তথ্যয বি�নি�ময়ে�র জন্যয 
অভি�জ্ঞ পি�তাামাাতাা ও নতুুন পি�তাামাাতাাদে�র জন্যয একটি 

বনু্ধুত্ব পাাতাানো�ো পদ্ধতি� চাালুু করাা।"  
–উপদে�ষ্টাা

সকল শি�ক্ষাার্থীী এবংং পরি�বাারকে� সক্রি�য় অংংশগ্রহণকাারীী হি�সে�বে� 
অগ্রাাধি�কাার দে�য়াা
উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে� অংংশগ্রহণকাারীীগণ জো�োর দি�য়ে�ছে�ন যে� শি�ক্ষাার্থীী ও 
পরি�বাারে�র জন্যয আন্তরি�ক এবংং সুুনি�শ্চি�ত পরি�বে�শ তৈ�রি�র জন্যয NYC পাাবলি�ক 
সু্কুলস্্ -এর সাামঞ্জস্যযপূূর্ণণভাাবে� সুুস্পষ্ট ও স্বচ্ছ সাামর্থ্যয�-ভি�ত্তি�ক সংংবাাদ ও বাার্তাা�  
প্রদাান করতে� হবে�। সুুস্পষ্ট কাাঠাামো�ো, সতীীর্থথ সহযো�াগি�তাা, এবংং তথ্যয ও উপকরণ 
সাামঞ্জস্যযবি�ধাান করে�, পরি�বাার ও শি�ক্ষাার্থীীবৃৃন্দ ইতি�বাাচক শি�ক্ষাামূূলক ফলাাফল, 
সুুযো�োগ, এবংং সমৃৃদ্ধি�মূূলক স্থাান পাাওয়াা (প্লে�সমে�ন্ট) সম্পর্কে�ে  আরও ভাালো�োভাাবে� 
বো�োঝাার এবংং এর জন্যয প্রতি�নি�ধি�ত্ব করাার সম্ভাাবনাা অর্জজ ন করবে�।

এই লক্ষ্যে�ে, তাারাা সুুপাারি�শ করে�ছে�ন যে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ যে�ন 
নি�ম্নলি�খি�তগুলো�োর মাাধ্যযমে� বাার্তাা�  পাাঠাানো�োর পদ্ধতি� উন্নত করে�:

•	 শুধুুমাাত্র জে�নাারে�ল এডুুকে�শনে�র ক্ষে�ত্রে� মনো�োনি�বে�শে�র স্থলে�, সি�টিজুড়ুে� 
সকল যো�োগাাযো�োগে� IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীসহ ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 সু্কুলগুলো�োতে� যাারাা 
আছে�, তাাদে�র জন্যয প্রাাসঙ্গি�ক তথ্যয অন্তরু্ভু�ক্ত করাা। উদাাহরণ হি�সে�বে�, সাামাার 
প্রো�োগ্রাামিং�ং বি�ষয়ক ইমে�ইলগুলো�ো প্রাায়ই জে�নাারে�ল এডুুকে�শনে�র বাাইরে�র 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র (ডি�স্ট্রি�ক্ট 1–32) কাাছে� পৌঁ�ঁ�ছা াতে� ব্যযর্থথ হয়; পরি�বাারদে�র বুুঝতে� 
পাারাা উচি�ত: আমাার জন্যয এর অর্থথ কীী?

•	 যো�োগাাযো�োগে� এমন ভাাষাার ব্যযবহাার করাা যাা ভি�ন্ন ভি�ন্ন শি�ক্ষাার্থীীর অভি�জ্ঞতাা 
অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক (যে�মন, "সে�কে�ন্ডাারি�-পরবর্তীী শি�ক্ষাা" অথবাা "ক্যাা�রি�য়াার"-
এর পরি�বর্তে�ে  "হাাই সু্কুল পরবর্তীী জীীবন" ব্যযবহাার করাা)।

আনুুষ্ঠাানি�ক NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ সূূত্রগুলো�োর মাাধ্যযমে� প্রদাানকৃৃত তথ্যয ও 
উপকরণগুলো�োর দ্বাারাা হতাাশ ও নি�রাাশ হয়ে�, কয়ে�কজন উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস 
গ্রুপে� অংংশগ্রহণকাারীী বাাইরে�র উৎসে�র তথ্যয ও সহাায়তাার বর্ণণনাা করে�ছে�ন 
যে�গুলো�োর উপর তাারাা তথ্যে�ের ঘাাটতি� পূূরণ এবংং তাাদে�র সন্তাানদে�র জন্যয 
প্রতি�নি�ধি�ত্বে�র জন্যয নি�র্ভভর করে�ন। উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে� অংংশগ্রহণকাারীীগণ 
প্রক্রি�য়াাটির মধ্যয দি�য়ে� গি�য়ে�ছে�ন এমন পরি�বাারদে�র সাাথে� সরাাসরি� কথাা বলাা, 
তাাদে�র অভি�জ্ঞতাাসমূূহ থে�কে� শে�খাা এবংং একাাত্মতাা ও সহাায়তাার জন্যয তাাদে�র 
উপর নি�র্ভভর করাার গুরুত্বে�র উপর জো�োর দি�য়ে�ছে�ন। তাারাা IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র 
তত্ত্বাাবধাানকাারীীদে�র একে� অন্যে�ের সাাথে� সংংযুুক্ত হওয়াা এবংং সহাায়তাা করাার 
জন্যয সাাহাায্যয করতে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্–পরি�চাালি�ত স্থাানসমূূহে�র অভাাবে�র 
দি�কে�ইঙ্গি�ত করে�ছে�ন।

অনুুরূপভাাবে�, উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে� অংংশগ্রহণকাারীীগণ প্রাায়ই 
অনাানুুষ্ঠাানি�ক ও আনুুষ্ঠাানি�ক নে�টওয়াার্কক , প্রতি�ষ্ঠাান, এবংং অনলাাইন 
কমি�উনি�টিসমূূহে�র উল্লে�খ করে�ছে�ন যে�গুলো�ো পরি�বাারে�র সদস্যযদে�রকে� মি�লি�ত 
হওয়াা এবংং একে� অন্যে�ের কাাছ থে�কে� শে�খাার জন্যয তথ্যয ও সুুযো�োগ প্রদাান করে�, 
যাার মধ্যে�ে INCLUDENYC, ব্রুকলি�ন স্পে�শাাল কি�ডস্্ , এবংং মো�োকাা মমস্্ 
(Mocha Moms)-এর স্থাানীীয় চ্যা�াপ্টাারগুলো�ো অন্তরু্ভু�ক্ত।

"এমনকি� মো�োকাা মমস্্ (Mocha Moms)  গ্রুপে�র 
অভ্যযন্তরে�ও, আমরাা সবসময়ই সহাায়ক তথ্যয শে�য়াার 

করছি�। এর মধ্যযকাার প্রচুুর উপকাারীী তথ্যয আমাাদে�র সাাথে� 
কমি�উনি�টিবো�োধ [গড়ে� তো�োলে�]। IEP-যুুক্ত ছে�লে�মে�য়ে� থাাকাা 

প্রাায়ই একটি বি�চ্ছি�ন্নতাার অভি�জ্ঞতাা।" 
 –উপদে�ষ্টাা

অধি�কতর আন্তরি�ক এবংং সুুনি�শ্চি�ত পরি�বে�শ তৈ�রি� করাার জন্যয এবংং পরি�বাার ও 
শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� আরও সক্রি�য় অংংশগ্রহণকাারীী করে� তো�োলাার জন্যয, এনগে�জমে�ন্ট 
অ্যাা�ন্ড অ্যাা�মপাাওয়াারমে�ন্ট সাাব-কাাউন্সি�ল নি�চে�র সুুপাারি�শগুলো�ো করে�ছে�:

•	 তথ্যয ছড়ি�য়ে� দি�তে� পি�তাামাাতাা এবংং তত্ত্বাাবধাানকাারীীদে�র জন্যয যে�সব অনলাাইন 
এবংং অফলাাইন ব্যযবস্থাানসমূূহ যে�মন ইলে�ক্ট্রনি�ক মে�ইলিং�ং লি�স্ট-এ (উদাাহরণ, 
ব্রুকলি�ন স্পে�শাাল কি�ডস্্ , এবংং মো�োকাা মমস্্ (Mocha Moms)  সংংযুুক্ত 
হওয়াা যাায়, সে�সব NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর বি�বে�চনাা করাা উচি�ত ।

পরি�বাার ও শি�ক্ষাার্থীীর দৃষৃ্টিভঙ্গি� থে�কে� গ্রহণ করাা ও শে�খাার 
কৌ�ৌশলগুলো�োকে� শক্তি�শাালীী করাা
উপদে�ষ্টাাগণ জো�োর দি�য়ে�ছি�লে�ন যে� যাাপি�ত অভি�জ্ঞতাাসমৃৃদ্ধদে�র (পরি�বাার ও 
শি�ক্ষাার্থীীবৃৃন্দে�র) দৃষৃ্টিভঙ্গি�কে� একত্রীীভূূত করাা আন্তরি�ক পরি�বে�শ সৃৃষ্টি করাার 
ক্ষে�ত্রে� গুরুত্বপূূর্ণণ। তাারাা NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� সনি�র্ববন্ধ অনুুরো�োধ করে�ছি�লে�ন 
অধি�কতর প্রদর্শশন করাার জন্যয যে� প্রো�োগ্রাাম, নতুুন উদ্যো�ো�গ, এবংং যো�োগাাযো�োগে�র 
কৌ�ৌশলসমূূহে�র গঠনে� এটি পরি�বাার ও শি�ক্ষাার্থীীর দৃষৃ্টিভঙ্গি�সমূূহে�র মূূল্যয দে�য়। এটাা 
করাার জন্যয, এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড অ্যাা�মপাাওয়াারমে�ন্ট সাাব-কাাউন্সি�লে�র সদস্যযগণ 
নি�চে�র সুুপাারি�শগুলো�ো করে�ছে�ন:

•	 কমি�উনি�টির সম্পৃৃক্ততাা, যে�মন এই স্পে�শাাল এডুুকে�শন অ্যাা�ডভাাইজরি� 
কাাউন্সি�ল, এবংং সহযো�োগীীরূপে� কাাজ করাার জন্যয অন্যাা�ন্যয সুুযো�োগ অব্যাা�হত 
রাাখাার মাাধ্যযমে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -কে� দে�খাাতে� হবে� যে� এটি পরি�বাার ও 
শি�ক্ষাার্থীীর দৃষৃ্টিভঙ্গি�সমূূহে�র মূূল্যয দে�য়।

•	 প্রক্রি�য়াা জুড়ুে� নীীতি�নি�র্ধাা�রণীীতে� প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী এবংং তাাদে�র পরি�বাারে�র 
দৃষৃ্টিভঙ্গি�কে� অন্তরু্ভু�ক্ত করলে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ উপকৃৃত হবে�।

•	 উন্নতি�বি�ধাান করাা যো�োগাাযো�োগে� অবশ্যযই সকল শি�ক্ষাার্থীীর—IEP আছে� ও 
নে�ই এমন শি�ক্ষাার্থীীসহ— এমন সবাার সাাথে� যো�োগাাযো�োগ অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকতে� 
হবে� কাারণ যদি� শি�ক্ষাার্থীীরাা প্রতি�বন্ধি�তাা, প্রো�োগ্রাাম, এবংং অন্তরু্ভু�ক্তি � সম্পর্কে�ে  
আরো�ো বে�শি� জাানে�, তবে� তাারাা একে� অন্যে�ের প্রতি� আরো�ো বে�শি� সহাায়ক 
হবে�। এছাাড়াাও এটাা প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� আরো�ো ভাালো�ো আত্ম-
প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী হওয়াার সুুযো�োগ দে�বে�।
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লভ্যয প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাারদে�রকে� আরো�ো 
ভাালো�োভাাবে� জাানাানো�ো

এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড এমপাাওয়াারমে�ন্ট সাাব-কাাউন্সি�লে�র কাাজ এটাা তুুলে� ধরে� 
যে� পরি�বাার এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�র NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ কর্তৃ�ক  প্রদত্ত প্রতি�বন্ধি�তাা 
পরি�ষে�বাা, সহাায়তাা, এবংং প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র প্রক্রি�য়াার জন্যয একটি অধি�কতর 
ভাালো�ো পন্থাার প্রয়ো�োজন। বি�ভি�ন্ন ব্যযক্তি�গত অভি�জ্ঞতাা এবংং হতাাশাা শে�য়াার করে�, 
এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড অ্যাা�মপাাওয়াারমে�ন্ট (সংংশ্লি�ষ্টতাা এবংং ক্ষমতাায়ন) সাাব-
কাাউন্সি�লে�র সদস্যযগণ NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর দে�ওয়াা স্পে�শাাল এডুুকে�শন 
প্রো�োগ্রাাম ও পরি�ষে�বাাসমূূহ এবংং সে�গুলো�ো চি�হ্নি�ত করাার ও সুুযো�োগ লাাভে�র জন্যয 
নীীতি�, কাার্যযপ্রণাালীী, এবংং অন্যাা�ন্যয পন্থাা সম্পর্কে�ে  সুুস্পষ্ট, সমন্বি�ত, সহজপ্রাাপ্যয, 
ও সহজবো�োধ্যয তথ্যে�ের চাাহি�দাার উপর জো�োর দি�য়ে�ছে�ন। লভ্যয প্রো�োগ্রাাম এবংং 
পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাারদে�রকে� আরও ভাালো�োভাাবে� জাানাানো�োর জন্যয 
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-কে� নি�র্দে�ে শনাা দি�তে� উপদে�ষ্টাাগণ দুইুটি পদক্ষে�পে�র সুুপাারি�শ 
করে�ছে�ন: (1) পরি�ষে�বাাসমূূহে�র বি�স্তাার সম্পর্কে�ে  পরি�বাারদে�রকে� আরও ভাালো�োভাাবে� 
জাানাানো�ো, এবংং (2) বি�শে�ষাায়ি�ত প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র প্রচাার করাা।

পরি�ষে�বাাসমূূহে�র বি�স্তাার সম্পর্কে�ে  পরি�বাারদে�রকে� সর্ববজনীীনভাাবে� লভ্যয 
জ্ঞাান সরবরাাহ
প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র পরি�বাারদে�র জন্যয NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর বি�ভি�ন্ন 
প্রো�োগ্রাাম ও পরি�ষে�বাা লভ্যয আছে�, কি�ন্তু আরও তথ্যে�ের জন্যয সুুস্পষ্ট, সহাায়ক 
চ্যা�ানে�ল নে�ই, এই মর্মে�ে উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে� অংংশগ্রহণকাারীীগণ ঐসব 
প্রো�োগ্রাাম ও পরি�ষে�বাাকে� দুরু্বো�ো�ধ্যয হি�সে�বে� উদৃ্ধৃত করে�ছে�ন। তাারাা বলে�ছে�ন যে� নি�উ 
ইয়র্কক  সি�টি পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয অফাারকৃৃত 
বি�বি�ধ প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাা সম্পর্কে�ে  বি�দ্যযমাান উপকরণগুলো�ো যথে�ষ্ট তথ্যয প্রদাান 
করে� নাা। উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে�র সদস্যযগণ জাানি�য়ে�ছে�ন যে�, এর ফলে� 
বে�শি�রভাাগ পরি�বাার ও তত্ত্বাাবধাানকাারীীদে�র সন্তাানদে�র জন্যয যথো�োপযুুক্ত প্রো�োগ্রাাম 
অফাার সম্পর্কি�িত প্রধাান যো�োগাাযো�োগে�র ব্যযক্তি�বর্গগ হলে�ন, সু্কুল-ভি�ত্তি�ক শি�ক্ষক, 
অ্যাা�ডমি�নি�স্ট্রে�টর, প্যাা�রে�ন্ট কো�োঅর্ডি�িনে�টর, এবংং অন্যাা�ন্যয স্টাাফ, যাার ফলাাফল 
সু্কুল থে�কে� সু্কুলে� সাামঞ্জস্যযহীীন তথ্যে�ের লভ্যযতাা। উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে�র 
সদস্যযগণ বি�ভি�ন্ন ব্যযক্তি�গত অভি�জ্ঞতাা শে�য়াার করে�ছে�ন যে�সময় সু্কুল স্টাাফ লভ্যয 
অফাারগুলো�ো সম্পর্কে�ে  ওয়াাকি�বহাাল ছি�লে�ন নাা, যাা পরি�বাারে�র সদস্যযদে�র উপর 
প্রক্রি�য়াাটি সম্পর্কে�ে  নি�জে� নি�জে� জাানাার এবংং নি�জে� নি�জে�ই অগ্রসর হওয়াার বো�োঝাা 
চাাপি�য়ে� দি�য়ে�ছে�। উপদে�ষ্টাাগণ শুধুু পরি�বাারে�র সদস্যযদে�র কাাছে� নয় বরংং যাারাা 
স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রদাান করাার অংংশ নন, তাারাা সহ শি�ক্ষক এবংং সু্কুল স্টাাফে�র 
কাাছে�ও পরি�ষে�বাা ও প্রো�োগ্রাামে�র সুুযো�োগগুলো�ো সম্পর্কে�ে  সুুস্পষ্ট তথ্যয প্রদাানে�র গুরুত্ব 
উল্লে�খ করে�ছে�ন।

"আমি� সবগুলো�ো প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাা সম্পর্কে�ে  জাানি� নাা 
... আমি� সবগুলো�ো পন্থাা সম্পর্কে�ে  বুুঝি� নাা ... সু্কুলগুলো�োতে� 

কি�ছুু মাানুুষে�র মধ্যে�ে ব্যযক্তি�গতভাাবে� তথ্যয প্রবাাহে�র নে�টওয়াার্কক  
রয়ে�ছে� ... কো�োনো�ো তাালি�কাা নে�ই ... [আমি� বি�শে�ষাায়ি�ত 
প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  শি�খি�] মুুখে� মুুখে� 

ছড়াানো�ো কথাার মাাধ্যযমে�।"  
–উপদে�ষ্টাা

সাাব-কাাউন্সি�লে�র সদস্যয এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে� অংংশগ্রহণকাারীীগণ কর্তৃ�ক  যে�মনটি 
বর্ণি�িত হয়ে�ছে�, কে�ন্দ্রীীয় নি�য়ন্ত্রণ, সুুস্পষ্ট অবহি�তকরণ, এবংং সমন্বি�ত তথ্যে�ের 
অভাাব দুটুি প্রধাান স্থাায়ীী সমস্যাা� সৃৃষ্টি করে�: হয় পরি�বাারে�র সদস্যযগণ নি�জে� নি�জে�ই 
প্রক্রি�য়াাটি সম্পর্কে�ে  জাানাার এবংং অগ্রহসর হওয়াার জন্যয উল্লে�খযো�োগ্যয পরি�মাাণ 
সময় ও প্রচে�ষ্টাা নি�য়ো�োগ করে�ন, নতুুবাা IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� দে�ওয়াা প্রো�োগ্রাাম 
এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাারসমূূহ আঁঁধাারে�ই থে�কে� যাান, যাা তাাদে�র 
ছে�লে�মে�য়ে�দে�র জন্যয প্রতি�নি�ধি�ত্ব করাার সক্ষমতাার খর্বব করে�।

"বর্ততমা ান বি�শে�ষ চাাহি�দাাযুুক্তদে�র প্রক্রি�য়াাটিতে� যো�োগাাযো�োগ 
রক্ষাার ভাালো�ো পদ্ধতি� নে�ই। আমি� একজন আইনজীীবীী, 

সুুতরাং�ং আমি� আইনি� বি�ষয়গুলো�ো পড়তে� পাারি�, কি�ন্তু এটাা 
আমাার মতো�ো একজনে�র জন্যযও বি�ভ্রাান্তি�কর এবংং পুুরো�ো 

ধাারণাা পাাওয়াা কঠি�ন।"  
–উপদে�ষ্টাা

তথ্যে�ের লভ্যযতাা, অভি�গম্যযতাা, এবংং প্রক্রি�য়াার মধ্যয দি�য়ে� অগ্রসর হওয়াার 
উপকরণগুলো�ো সম্পর্কে�ে  উদ্বে�গ নি�রসন করতে�, এনগে�জমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড 
এমপাাওয়াারমে�ন্ট উপদে�ষ্টাাগণ নি�চে�র সুুপাারি�শগুলো�ো করে�ছে�ন:

•	 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর এর স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাাম ও 
পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাারদে�র জন্যয সুুস্পষ্ট, সমন্বি�ত, সহজ-অভি�গম্যয, 
এবংং সহজ-বো�োধ্যয তথ্যয সৃৃষ্টি করতে� হবে�।  এই তথ্যয প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত 
শি�ক্ষাার্থীীদে�র সকল পি�তাামাাতাা এবংং তত্ত্বাাবধাানকাারীীদে�র সাাথে� যো�োগাাযো�োগ 
করাার জন্যয উদ্দি�ষ্ট একাাধি�ক মাাধ্যযম জুড়ুে� একটি সুুসঙ্গত উপাায়ে� ছড়ি�য়ে� 
দি�তে� হবে�।

•	 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর  আদ্যা�াক্ষর দি�য়ে� নাাম-সংংক্ষে�পন (অ্যাা�ক্রো�োনি�ম) 
এবংং "রি�লে�টে�ড সাার্ভি�িসে�স" (সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহ)-এর মতো�ো শি�ক্ষাাগত 
ধাারণাাগুলো�োকে� ব্যাা�খ্যাা� করাায় সম্ভাাব্যয সহজতম পরি�ভাাষাায় তথ্যয উপস্থাাপন 
করতে� হবে�। এছাাড়াা, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর একটি সংংক্ষি�প্ত ভি�ডি�ও যাা 
পাারি�ভাাষি�ক শব্দাাবলীীকে� এমন একটি উপাায়ে� ব্যাা�খ্যাা� করে� যাা বি�ভি�ন্ন সু্কুল 
ব্যযবস্থাার প্রবে�শস্থাান এবংং বি�ভি�ন্ন গ্রে�ড বাা উত্তীীর্ণণ হওয়াার বয়সে�র তথ্যযকে� 
প্রাাসঙ্গি�ক করে�, সে�গুলো�োসহ, বি�ভি�ন্ন বি�ন্যাা�স (ফর্ম্যাা��ট)-এর পরি�ষে�বাাসমূূহে�র 
বি�স্তাার সম্পর্কে�ে  তথ্যয প্রদাান করতে� হবে�।

•	 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর এটাা নি�শ্চি�ত করতে� হবে� যে� শি�ক্ষক এবংং 
সু্কুল-সাাইট-এর স্টাাফ স্পে�শাাল এডুুকে�শনে�র পরি�ষে�বাাসমূূহে�র পূূর্ণণ বি�স্তাার 
সম্পর্কে�ে  পর্যাা�প্ত অবহি�ত আছে�ন, কে�ননাা প্রাায়ই তাারাা পরি�বাারদে�র জন্যয প্রধাান 
যো�োগাাযো�োগে�র ব্যযক্তি� হতে� পাারে�ন।

•	 IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র পরি�বাারে�র সদস্যযদে�র জন্যয সংংযুুক্ত হওয়াা এবংং 
তথ্যয বি�নি�ময়ে�র জন্যয আনুুষ্ঠাানি�ক ও অনাানুুষ্ঠাানি�ক সুুযো�োগ তৈ�রি�, সহাায়তাা, 
ও ব্যযবহাারে� সাাহাায্যয করাার মাাধ্যযমে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর পরি�বাারে�র 
অভি�জ্ঞতাা এবংং বি�শে�ষ জ্ঞাান ও দক্ষতাার আরো�ো ভাালো�ো ব্যযবহাার করতে� হবে�।
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প্রকাাশ্যে�ে বি�শে�ষাায়ি�ত প্রো�োগ্রাামসমূূহে�র অগ্রগতি�সাাধনে� সহাায়তাা করাা
NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয অনে�ক 
প্রো�োগ্রাাম, পরি�ষে�বাা, এবংং সহাায়তাা রয়ে�ছে�, কি�ন্তু উপদে�ষ্টাা এবংং ফো�োকাাস গ্রুপে� 
অংংশগ্রহণকাারীীগণ যে�মনটি জাানি�য়ে�ছে�ন, অনে�ক বে�শি� পরি�বাার অনবহি�ত। লভ্যয 
প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  পরি�বাারদে�রকে� আরো�ো ভাালো�োভাাবে� জাানাানো�োর 
জন্যয, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর সহজসাাধ্যয কি�ছু করতে� হবে�: সে�গুলো�োকে� বহুল 
প্রচাারি�ত করাা। এই পর্যযবে�ক্ষণে�র আলো�োকে�, অ্যাা�ডভাাইজর (উপদে�ষ্টাা)-গণ নি�চে�র 
সুুপাারি�শগুলো�ো করে�ছে�ন:

•	 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর বি�শে�ষাায়ি�ত প্রো�োগ্রাামসমূূহ সম্পর্কে�ে  আরও 
ভাালভাাবে� তথ্যয শে�য়াার করাার প্রয়ো�োজন এটাা নি�শ্চি�ত করে� যে�, 
তত্ত্বাাবধাানকাারীী এবংং স্টাাফ জাানে�ন সে�গুলো�ো কীীভাাবে� ও কো�োথাায় পাাওয়াা 
যাায়। স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  তথ্যয 
ইউনি�ভাার্সাা�ল প্রি�-K এবংং গি�ফটে�ড অ্যাা�ন্ড ট্যা�ালে�ন্টে�ড প্রো�োগ্রাামিং�ংয়ে�র মতো�ো 
অন্যাা�ন্যয প্রো�োগ্রাামগুলো�োর তথ্যে�ের মতো�ো বহুবি�স্তৃত হওয়াা উচি�ত।

•	 NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 এবংং বি�শে�ষাায়ি�ত প্রো�োগ্রাামসমূূহ 
(যে�মন অ্যাা�কাাডে�মি�কস্্, ক্যাা�রি�য়াার, অ্যাা�ন্ড এসে�নশি�য়াাল স্কি�লস্্ প্রো�োগ্রাাম 
বাা নে�স্ট)-এ তাালি�কাাভুুক্তি� (এনরো�োলমে�ন্ট) এবংং স্থাান পাাওয়াা (প্লে�সমে�ন্ট) 
সম্পর্কে�ে  পরি�বাারদে�র কাাছে� লভ্যয তথ্যয উন্নত করাা উচি�ত। এই তথ্যয ডি�স্ট্রি�ক্ট 
1–32, 79, মাাল্টি�লি�ঙ্গুয়ুাাল লাার্নাা�র্সস প্রো�োগ্রাাম, এবংং স্পে�শাালাাইজড্্ হাাই 
সু্কুলগুলো�োতে� তাালি�কাাভুুক্তি� (এনরো�োলমে�ন্ট) এবংং স্থাান পাাওয়াা (প্লে�সমে�ন্ট) 
সম্পর্কে�ে  তথ্যে�ের মতো�ো বহুবি�স্তৃত হওয়াা উচি�ত।

	জে�না ারে�ল এডুুকে�শন 	 স্পে�শাাল ক্লাাস	 স্পে�শাালাাইজড্্ সু্কুল

সংংশ্লি�ষ্ট পরি�ষে�বাা এবংং সম্পূূরক সহাায়তাা ও পরি�ষে�বাাসমূূহ

কম নি�য়ন্ত্রণমূূলক

বে�শি� নি�য়ন্ত্রণমূূলক

ইন্টাারভি�উ স্পটলাাইট

"যখন চ্যা�ান্সে�লর একটি সু্কুল বি�ল্ডিং�ং-এ যাান, [তাার টিমে�র] 
উচি�ত বি�ল্ডিং�ংয়ে�র সকল প্রি�ন্সি�পাালকে� আমন্ত্রণ জাানাানো�ো এবংং 
অবহি�ত করাা। তাার সকল শি�ক্ষকে�র কাাছ থে�কে� মাানসম্মত 
শি�ক্ষাা-নি�র্দে�েশনা ার প্রমাাণ দে�খাা এবংং বি�ল্ডিং�ংয়ে�র সকল প্রশাাসক 
(অ্যাা�ডমি�নি�স্ট্রে�টর) কর্তৃ�ক  সকল শি�ক্ষাার্থীী … শুধুুমাাত্র আমাার 
শি�ক্ষাার্থীী নয় বরংং বি�ল্ডিং�ংয়ে�র বাা ঐ ক্যাা�ম্পাাসে�র সকল শি�ক্ষাার্থীী 
সম্পর্কে�ে  জাানাার একটি প্রতি�শ্রুতি�র প্রত্যাা�শাা করাা উচি�ত।"

– বাারবাারাা ট্রে�ম্বলে� (Barbara Tremblay) 
প্রি�ন্সি�পাাল, P721K 

সদস্যয, ইন্টি�গ্রে�শন অ্যাা�ন্ড ইন্টাারডি�পে�ন্ডে�ন্স সাাব-কাাউন্সি�ল



উপসংংহাার
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উপসংংহাার
সাাব-কাাউন্সি�ল এবংং সম্পূূর্ণণ অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল মি�টিংংগুলো�োতে�, অফি�সে�র 
সময়ে�, এবংং ব্যযক্তি�গত ফো�োন কলগুলো�োতে�, উপদে�ষ্টাাগণ একটি কে�ন্দ্রীীয় নীীতি�তে� 
সমন্বি�ত ছি�লে�ন: NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর অবশ্যযই একটি অধকতর কাাঠাামো�োবদ্ধ 
এবংং পদ্ধতি�গত উপাায় গ্রহণ করতে� হবে� ব্যযবস্থাাপনাা পরি�বর্ততনে� র জন্যয যাা 
অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল এবংং অন্যাা�ন্যয স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�র মতাামতকে� ব্যযবহাার করে�। 
সে�টাার মধ্যে�ে পরি�কল্পনাাগুলো�ো বাাস্তবাায়নকাালে� অগ্রগতি� পর্যযবে�ক্ষণে�র জন্যয স্বচ্ছ 
এবংং কঠো�োর প্রক্রি�য়াাসমূূহ রয়ে�ছে�।

এর অংংশ হি�সে�বে�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর উপদে�ষ্টাা এবংং অন্যাা�ন্যয 
স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�র সাাথে� যো�োগাাযো�োগ অব্যাা�হত রাাখতে� হবে� যাারাা স্পে�শাাল এডুুকে�শনে� 
প্রস্তাাবি�ত সংংস্কাারগুলো�োর ফলে� প্রভাাবি�ত হবে�ন অথবাা এগুলো�োর বাাস্তবাায়নে�র দাায়ি�ত্বে� 
থাাকবে�ন, যে�ন প্রত্যে�েকে� পরি�বর্ততনে� র প্রয়ো�োজন এবংং এর সুুফল বুুঝতে� পাারে�।

NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর এটাাও নি�শ্চি�ত করতে� হবে� যে� নীীতি�গত সি�দ্ধাান্ত 
এবংং তত্ত্বাাবধাানে�র কাাঠাামো�োসমূূহ একত্রীীভূূত, যে�ন নীীতি�গত পরি�বর্তত ন সি�স্টে�মে�র 
ব্যযবস্থাাপনাার সবগুলো�ো স্তরে� প্রো�োথি�ত থাাকে�, এবংং NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ এটাা 
নি�র্ধাা�রণ করতে� পাারে� যে� নীীতি�গত পরি�বর্তত ন সু্কুল পর্যাা�য়ে� যথাার্থথতাার সাাথে� বাাস্তবাায়ন 
করাা হয় কি�নাা। একজন উপদে�ষ্টাা জরি�পে� এই মত প্রকাাশ করে�ছে�ন: "নীীতি� এবংং 
কাাঠাামো�োকে� এসব সুুপাারি�শমাালাা পাাশাাপাাশি� এগি�য়ে� চলাা প্রয়ো�োজন।"

পরি�বাারদে�র সাাথে� উন্নীীত যো�োগাাযো�োগ অবশ্যযই NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর অভ্যযন্তরে� 
উন্নীীত যো�োগাাযো�োগে�র সাাথে� যুুগপৎ সংংঘটিত হতে� হবে�। অনে�ক উপদে�ষ্টাা স্পে�শাাল 
এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাাম এবংং পরি�ষে�বাাসমূূহ সম্পর্কে�ে  তথ্যয খোঁ�ঁ�জাায় তাাদে�র সমস্যাা�র 
কথাা শে�য়াার করে�ছে�ন। তাারাা উল্লে�খ করে�ছে�ন যে� সু্কুল স্টাাফ (প্রাায়ই প্রথম স্থাান 
যে�খাানে� পরি�বাারে�রাা তথ্যয সংংগ্রহ করতে� যাান) কখনো�ো কখনো�ো প্রো�োগ্রাাম এবংং 
পরি�ষে�বাাসমূূহে�র পূূর্ণণ পরি�সর এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয সহাায়তাা সর্বো�ো�চ্চ বাাড়াাতে� এই 
পরি�সরকে� কীীভাাবে� সৃৃজনশীীলতাার সাাথে� ব্যযবহাার করাা যাায় সে� ব্যাা�পাারে� অবগত 
ছি�লে�ন নাা।

উপদে�ষ্টাাগণ বাার বাার জো�োর দি�য়ে�ছে�ন যে� ডি�স্ট্রি�ক্ট-এর অভ্যযন্ত্রস্থ সংংসৃ্কৃতি�র বদলাাতে� 
হবে�। প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� একীীভূূতকরণ সি�স্টে�মজুড়ুে� প্রদর্শি�িত হতে� 
হবে�, যে�ন IEP-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীরাা সু্কুল থে�কে� শুরু করে� কে�ন্দ্রীীয় প্রশাাসন পর্যযন্ত 
বৃৃহত্তর পাাবলি�ক সু্কুল কমি�উনি�টির এক অংংশ হি�সে�বে� বি�বে�চি�ত হয়। সংংসৃ্কৃতি�র 
পরি�বর্তত নও প্রক্রি�য়াা জুড়ুে� একটি সক্ষমদে�র প্রাাধাান্যয-বি�রো�োধীী মনো�োভাাব গড়ে� 
তো�োলাাকে�ও অন্তরু্ভু�ক্ত করে� যে�ন প্রতি�বন্ধি�তাা-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীরাা তাাদে�র সাামর্থ্যে�ে�র জন্যয 
প্রশংংসি�ত হয়, সু্কুল জীীবনে�র সব ক্ষে�ত্রে� স্বাাগত হয়, এবংং তাাদে�র পরি�চয়ে� সুুনি�শ্চি�ত 
বো�োধ করে�।

ইন্টাারভি�উ স্পটলাাইট

“অকৃত্রি�মতাা খুুবই গুরুত্বপূূর্ণণ। স্বচ্ছতাা এবংং জবাাবদি�হি�তাা 
আস্থাার দি�কে� পরি�চাালি�ত করে�। ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 প্রো�োগ্রাামগুলো�োতে� 
অংংশগ্রহণকাারীী শি�ক্ষাার্থীীদে�র পরি�বাারসহ সি�টির পরি�বাারদে�র 
সাাথে� নি�জে� থে�কে� সক্রি�য় যো�োগাাযো�োগ অব্যাা�হত রাাখতে� হবে�, 
যাাদে�র অনে�কে�ই স্ট্যাা�ন্ডাার্ডাা� ইজড্্ টে�স্টে� অংংশগ্রহণ বাা ডি�প্লো�োমাা 
গ্রহণ করে� নাা। NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর একটি সুুযো�োগ রয়ে�ছে� 
সৃৃজনশীীলভাাবে� চি�ন্তাা করাার এবংং মাানি�য়ে� চলাার বাাইরে�ও চি�ন্তাা 
করাার। NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্-এর অর্থথপূূর্ণণ, আলাাদাা করাা ড্যাা�টাা 
প্রকাাশ করাা উচি�ত যাা সকল প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীর শি�খন 
ফলাাফলে�র উপর ফো�োকাাস করে�, ডি�স্ট্রি�ক্ট 75 শি�ক্ষাার্থীী এবংং 
[প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী যাারাা ইংংরে�জি� ভাাষাা শি�ক্ষাার্থীী (ইংংলি�শ 
ল্যাা�ঙ্গুয়ুে�জ লাার্নাা�র) হি�সে�বে�ও শ্রে�ণীীভুুক্তকৃৃত] সহ।"

– লরি� পডভে�স্কাার (Lori Podvesker)

 ডি�রে�ক্টর অভ ডি�সঅ্যাা�বি�লি�টি অ্যাা�ন্ড এডুুকে�শন পলি�সি�, INCLUDENYC 
ডি�স্ট্রি�ক্ট 75-এর শি�ক্ষাার্থীীর পি�তাামাাতাা 

এমপাাওয়াারমে�ন্ট অ্যাা�ন্ড এনগে�জমে�ন্ট সাাব-কাাউন্সি�লএর সদস্যয



সংংযুুক্তি�
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সংংযুুক্তি�সমূূহ
সংংযুুক্তি� 1: “ভি�ন্ন স্থাান”– সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র IEP সুুপাারি�শমাালাা

প্রাায় একচে�টিয়াাভাাবে�, শি�ক্ষাার্থীীরাা তাাদে�র স্বাাভাাবি�ক শে�খাার পরি�বে�শে�র বাাইরে� এবংং তাাদে�র সহপাাঠীদে�র থে�কে� বি�চ্ছি�ন্ন সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহ গ্রহণ করাার জন্যয 
সুুপাারি�শপ্রাাপ্ত হচ্ছে�। চি�ত্রে� দে�খাা যাায় যে� NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এ এবংং চাার্টাা� র সু্কুলগুলো�োতে� সব সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাার 90 শতাংং�শে�র বে�শি� ক্লাাসরুমে�র বাাইরে� প্রদাান করাা 
হয়।

*এই বি�গ সি�ক্স (বৃৃহৎ ছয়) হলো�ো সবচে�য়ে� সচরাাচর সুুপাারি�শকৃৃত সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহ: স্পি�চ অ্যাা�ন্ড ল্যাা�ঙ্গুয়ুে�জ, কাাউন্সে�লিং�ং, অকুপে�শনাাল থে�রাাপি�, ফি�জি�কাাল 
থে�রাাপি�, হি�য়াারিং�ং সাার্ভি�িসে�স, এবংং ভি�শন সাার্ভি�িসে�স।

Big Six*

Charter NYCPS

Speech-Language Therapy

Physical Therapy

Occupational Therapy

Counseling Services

98%
93%

98%
92%

99%
92%

96%
89%

99%
98%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

বি�গ সি�ক্স*

স্পি�চ-ল্যাা�ঙ্গুয়ুে�জ থে�রাাপি�

ফি�জি�কাাল থে�রাাপি�

অকুপে�শনাাল থে�রাাপি�

কাাউন্সে�লিং�ং পরি�ষে�বাাসমূূহ
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সংংযুুক্তি� 2: সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র গবে�ষণাার গ্রন্থ ও রচনাার তাালি�কাা
Cahill, S. M., & Beisbeir, S. (2020). Occupational therapy practice guidelines for children and youth ages 5–21 years. American 

Journal of Occupational Therapy, 74(4), 7404397010.

Kingsley, K., & Mailloux, Z. (2013). Evidence for the effectiveness of different service delivery models in early intervention services. 
American Journal of Occupational Therapy, 67(4), 431-436.

Martino E. M., & Lape J. E. (2021). Occupational therapy in the preschool classroom—promoting fine motor and visual motor skills 
for kindergarten readiness. Journal of Occupational Therapy, Schools & Early Intervention, 14(2), 134-152.

Sayers, B. R. (2008). Collaboration in school settings: a critical appraisal of the topic. Journal of Occupational Therapy, Schools & 
Early Intervention, 1, 170-179.

Throneberg, R. N., Calvert, L. K., Sturm, J. J., Paramboukas, A. A., & Paul, P. J. (2000). A comparison of service delivery models 
effects on curricular vocabulary skills in the school setting. Family Research and Creative Activity, 5.
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সংংযুুক্তি� 3: স্পে�শাালাাইজড্্ অটিজম প্রো�োগ্রাামস্্

স্পে�শাালাাইজড্্ অটিজম প্রো�োগ্রাামস্্

নে�স্ট হরাাইজন AIMS

•	হ্রাাসকৃৃত-আকাারে�র অন্তরু্ভু�ক্তি �মূূলক সহ-শি�ক্ষকতাার (ইনকু্লুসি�ভ 
কো�ো-টিচিং�ং, ICT) ক্লাাস (শি�ক্ষাার্থীীরাা বয়সে� বড় হতে� থাাকলে� 
শি�ক্ষাার্থীী সংংখ্যাা� বৃৃদ্ধি� পাায়)

•	 স্পে�শাাল এবংং জে�নাারে�ল এডুুকে�শন উভয়টির শি�ক্ষকগণ 
প্রি�সাার্ভি�িস প্রশি�ক্ষণ সম্পন্ন করে�ছে�ন

•	 শি�ক্ষাার্থীীরাা সাাধাারণ পাাঠ্যযক্রমে� অংংশগ্রহণ করে� এবংং 
শি�ক্ষাায়তনি�কভাাবে� গ্রে�ড স্তরে� বাা উপরে� এবংং জ্ঞাানগতভাাবে� 
গড়পরতাা বাা উপরে�

•	সাামাাজি�ক উন্নয়ন হস্তক্ষে�প (সো�োশ্যাা�ল ডে�ভে�লপমে�ন্ট 
ইন্টাারভে�নশন, SDI) একজন স্পি�চ থে�রাাপি�স্টে�র নে�তৃত্বে� 
একটি ছো�োট গ্রুপে� সাামাাজি�ক কাার্যযক্রম, সাামাাজি�ক, এবংং 
প্রাায়ো�োগি�ক যো�োগাাযো�োগে�র উপর ফো�োকাাস করে�

•	NYU নে�স্ট সাাপো�োর্টট  প্রজে�ক্ট দ্বাারাা সহাায়তাাপ্রাাপ্ত

•	 স্পে�শাাল ক্লাাস: 8:1:1 (অটিজম শ্রে�ণীীভুুক্তি�করণ-যুুক্ত আটজন 
শি�ক্ষাার্থীী, একজন স্পে�শাাল এডুুকে�শন শি�ক্ষক, এবংং একজন 
প্রো�োগ্রাাম সম্পর্কি�িত প্যাা�রাাপ্রফে�শনাাল)

•	হরাাইজন ক্লাাসরুমগুলো�ো একই গ্রে�ডে�র জে�নাারে�ল এবংং ICT 
ক্লাাসরুমগুলো�োতে� ব্যযবহৃত একই গ্রে�ডে�র পাাঠ্যযক্রম ব্যযবহাার করে�

•	ক্লাাসরুম শি�ক্ষক এবংং প্রো�োগ্রাাম সম্পর্কি�িত প্যাা�রাাপ্রফে�শনাালগণ 
সকলে�র প্রি�সাার্ভি�িস প্রশি�ক্ষণ এবংং অব্যাা�হত পে�শাাদাারীীত্ব উন্নয়ন 
থাাকে�

•	হরাাইজন সাামাাজি�ক পাাঠ্যযক্রম

•	 কে�ন্দ্রীীয় কো�োচগণ হরাাইজন শি�ক্ষক ও স্টাাফকে� সাাপ্তাাহি�ক 
সহাায়তাা প্রদাান করে�ন

•	RethinkEd (রি�থিং�ংকএড) হরাাইজন প্রো�োগ্রাামগুলো�োর জন্যয লভ্যয 
একটি অনলাাইন রি�সো�োর্সস

•	K–2 গ্রে�ডসমূূহে� নি�বি�ড় পরি�ষে�বাা প্রদাানকাারীী আর্লি�ি চাাইল্ডহুড 
প্রো�োগ্রাামসমূূহ

•	একটি অটিজম শ্রে�ণীীভুুক্তি�করণ-যুুক্ত ছয়জন শি�ক্ষাার্থীীর জন্যয 
স্পে�শাাল ক্লাাস

•	 স্পে�শাাল এডুুকে�শন শি�ক্ষক এবংং প্যাা�রাাপ্রফে�শন্যাা�ল প্রি�সাার্ভি�িস 
এবংং অব্যাা�হত প্রশি�ক্ষণ পে�য়ে�ছে�ন

•	ক্লাাসরুমে� পূূর্ণণকাালীীন স্পি�চ প্রো�োভাাইডাার (বাাচন পরি�ষে�বাা 
প্রদাানকাারীী) যি�নি� যো�োগাাযো�োগ গড়ে� তো�োলাা এবংং সহপাাঠী কর্মমকাাণ্ড 
বৃৃদ্ধি�র ভি�তরকাার সুুযো�োগগুলো�ো কাাজে� লাাগি�য়ে� ভাাষাা এবংং 
যো�োগাাযো�োগে� সহাায়তাা করে�ন

•	ক্লাাসরুম স্টাাফকে� প্রশি�ক্ষণ ও সহাায়তাা এবংং শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� 
স্বতন্ত্রভাাবে� ও ছো�োট ছো�োট গ্রুপে� প্রত্যযক্ষ শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাা প্রদাান 
করাার জন্যয বো�োর্ডড -সাার্টিিফাায়ে�ড বি�হে�ভি�য়র অ্যাা�নাালি�স্ট

•	AIMS-এর ফো�োকাাস ব্যযবহাারি�ক আচরণগত বি�শ্লে�ষণ (অ্যাা�প্লাাইড 
বি�হে�ভি�য়াার অ্যাা�নাালাাইসি�স), মৌ�ৌলি�ক ভাাষাা ও শি�খন দক্ষতাার 
পাাঠ্যযক্রম, এবংং মৌ�ৌখি�ক আচরণে�র মাাধ্যযমে� শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� 
ভাাষাা, যো�াগাাযো�াগ, প্রাাত্যযহি�ক জীীবনে�র কর্মমকাাণ্ড, ও অর্থথপূূর্ণণ 
শি�ক্ষাায়তনি�ক-পূূর্বব দক্ষতাার বি�কাাশগত ও ব্যযবহাারি�ক দক্ষতাার 
জন্যয শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� সহাায়তাা করাা

•	RethinkEd (রি�থিং�ংকএড) AIMS প্রো�োগ্রাামগুলো�োর জন্যয লভ্যয 
একটি অনলাাইন রি�সো�োর্সস এবংং ABLLS ও মৌ�ৌখি�ক আচরণ 
(ভাার্বাা�ল বি�হে�ভি�য়াার)-এর সাাথে� সাামঞ্জস্যযপূূর্ণণ
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সংংযুুক্তি� 4: অটিজম প্রো�োগ্রাামসমূূহে� যে�সব শি�ক্ষাার্থীীদে�রকে� আরও ভাালো�ো পরি�ষে�বাা দে�ওয়াা যে�তে� পাারে�

অভ্যযন্তরীীণ ড্যাা�টাা বি�শ্লে�ষণে�র ভি�ত্তি�তে�, NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ অটিস্টি�ক শি�ক্ষাার্থীীদে�র এক বর্ধি�িষু্ণু জনসংংখ্যাা�কে� পরি�ষে�বাা প্রদাানে�র পূূর্বাা�নুুমাান করছে�, যাা তাাদে�র  
চাাহি�দাাকে� পরি�ষে�বাা দে�য়াার সি�স্টে�মে�র সাামর্থ্যয�কে� অতি�ক্রম করে� যে�তে� পাারে�। এসব যো�োগফল অটিজমে�র শি�ক্ষাাগত শ্রে�ণীীভুুক্তি�করণ, ICT অথবাা স্পে�শাাল ক্লাাসে�র একটি 
স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাাম সুুপাারি�শ-যুুক্ত, এবংং যাারাা মাানদণ্ড অনুুযাায়ীী মূূল্যাা�য়নসমূূহে� অংংশগ্রহণ করে� এমন সকল শি�ক্ষাার্থীীকে� প্রতি�ফলি�ত করে�। সে�গুলো�োকে� উপস্থি�তি�র 
ভি�ত্তি�তে� আলাাদাা করাা হয় (ননপাাবলি�ক সু্কুল, চাার্টাা� র, ICT ডি�স্ট্রি�ক্ট 1–32, SC ডি�স্ট্রি�ক্ট 1–32, ডি�স্ট্রি�ক্ট 75, এবংং অটিজম প্রো�োগ্রাামসমূূহ)। গত শি�ক্ষাা বছরে�র চাাইতে� 
একটি অটিজম শ্রে�ণীীভুুক্তকরণ-যুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীদে�র সংংখ্যাা� 17 শতাংং�শ বৃৃদ্ধি� পে�য়ে�ছি�ল, এবংং যো�োগদাান করাার সু্কুল প্রতি�ফলি�ত করে� কো�োথাায় এসকল শি�ক্ষাার্থীী এই বছর 
সু্কুলে� গি�য়ে�ছে�।

নে�স্ট/হরাাইজন প্রো�োগ্রাামগুলো�োর প্রো�োগ্রাাম চাাহি�দাা এবংং ধাারণক্ষমতাা

  একটি অটিজম শ্রে�ণীীভুুক্ত 
শি�ক্ষাার্থীী 

 D1-32 ICT ক্লাাস   চ্যা�াপ্টাার/NPS ICT  D1-32 স্পে�শাাল ক্লাাস  চাার্টাা� র /NPS স্পে�শাাল ক্লাাস  ডি�স্ট্রি�ক্ট 75

Current Capacity Program Need SY22 Program Need SY23

Program Need and Capacity for Nest/Horizon Programs

3,300 2,650

3,400

700

4,100

1,000

3,000

2,800

4,100

800

4,900

1,100

3,700
14,850

17,400
+17%

Students with
a classification
of autism

D1-32 ICT Class Charter/NPS ICT D1-32 Special Class Charter/NPS Special Class District 75

	বর্ততমা  ান ধাারণক্ষমতাা 	 SY22-এর প্রো�োগ্রাাম চাাহি�দাা 	 SY23-এর প্রো�োগ্রাাম চাাহি�দাা
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সংংযুুক্তি� 5: দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র পথ (প্যাা�থওয়ে�)-সমূূহ

দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র পথ (পাাথওয়ে�)-সমূূহ

প্যাা�থওয়ে� সুুবি�ধাাসমূূহ সীীমাাবদ্ধতাাসমূূহ

ডি�স্ট্রি�ক্ট প্রতি�নি�ধি� •	আলো�োচ্যযসূূচি� প্রতি�ষ্ঠাা, আলো�োচনাা পরি�চাালনাা, 
পি�তাামাাতাার প্রশ্নে�র উত্তর দে�য়াা, পি�তাামাাতাার 
উদ্বে�গে�র সমাাধাান, সু্কুল টিমে�র সদস্যয ও 
পি�তাামাাতাাদে�রকে� ঐকমত্যে�ে পৌঁ�ঁ�ছু তে� সাাহাায্যয, এবংং 
মি�টিংংয়ে�র ফলাাফলে�র সংংক্ষি�প্তসাার করাার মাাধ্যযমে� 
মি�টিংং পরি�চাালনাা করাা

•	পাারস্পরি�ক সম্মাান এবংং উন্মুুক্ত যো�োগাাযো�োগে�র 
একটি আবহ তৈ�রি� করতে� হবে�

•	 IEP-যুুক্ত ও -বি�হীীন শি�ক্ষাার্থীীদে�র জন্যয লভ্যয সু্কুল ও 
ডি�স্ট্রি�ক্ট উপকরণ এবংং প্রো�োগ্রাামসমূূহ সম্পর্কে�ে  বলাা, 
এবংং কীীভাাবে� সে�সব উপকরণ শি�ক্ষাার্থীীর চাাহি�দাা 
পূূরণ করে� তাা সহজভাাবে� ও পাারি�ভাাষি�ক শব্দে� পূূর্ণণ 
ভাাষাা ব্যাা�তীীত ব্যাা�খ্যাা� করাার জন্যয যো�োগ্যয হতে� হবে�

•	 পি�তাামাাতাাগণ একজন ঐকমত্যয গঠনকাারীীর 
পরি�বর্তে�ে  একজন সি�দ্ধাান্ত গ্রহণকাারীী হি�সে�বে� 
অনুুমাান করে� নে�ন

•	 সু্কুল এবংং ডি�স্ট্রি�ক্ট উপকরণসমূূহ অথবাা প্রো�োগ্রাাম 
সম্পর্কি�িত প্রত্যাা�শাা দ্বাারাা সীীমাাবদ্ধ অনুুভব করতে� 
পাারে�ন

প্যাা�রে�ন্ট মে�ম্বাার 
(পি�তাামাাতাা সদস্যয)

•	NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ –বহি�র্ভূ�ত IEP টিমে�র সদস্যয 
পরি�বাারকে� সহাায়তাা করাার জন্যয বি�শে�ষভাাবে� 
উপস্থি�ত থাাকে�ন

•	 নি�শ্চি�ত করে�ন যে� পরি�বাার IEP টিমে�র সি�দ্ধাান্তগুলো�ো 
বো�োঝে�ন এবংং সে�গুলো�োতে� স্বচ্ছন্দ

•	 সু্কুল টিমকে� প্রতি�ভাারসাাম্যয প্রদাান করে� এবংং 
পি�তাামাাতাার পক্ষ থে�কে� সহমর্মি�িতাার সাাথে� 
কি�ন্তু ব্যযক্তি�গত বাা দ্বাান্দ্বি�ক স্বাার্থথ ব্যযতি�রে�কে�ই 
সুুপাারি�শমাালাা তুুলে� ধরতে� এবংং এ নি�য়ে� কথাাবাার্তাা�  
চাালাাতে� পাারে�ন

•	একজন পি�তাামাাতাার উপলদ্ধি� এবংং অংংশগ্রহণে�র 
অগ্রগতি�সাাধনে� সহাায়তাা করাার জন্যয কাার্যযপ্রণাালীী, 
প্রবি�ধাান, এবংং কৌ�ৌশলসমূূহে� প্রশি�ক্ষি�ত ও সনদপ্রাাপ্ত 
(সাার্টিিফাায়ে�ড) 

•	কর্তৃ�ত্বে� র অভাাব হি�সে�বে� অনুুমি�ত

•	পূূর্বব অভি�জ্ঞতাার পক্ষপাাতযুুক্ত যদি� সে� সদস্যয 
অতীীতে� IEP টিমে�র সাাথে� কাাজ করে� থাাকে�ন 

•	একটি পূূর্ণণ- অথবাা খণ্ড-কাালীীন কাাজ নয়

•	একাাধি�ক মি�টিংংয়ে�র জন্যয লভ্যয নাা হওয়াা

•	পাারি�শ্রমি�ক (উদাাহরণ, ভ্রমণ ব্যযয় মে�টাানো�ো হয় নাা)

•	 পি�তাামাাতাা সদস্যয (প্যাা�রে�ন্ট মে�ম্বাার)-দে�রকে� 
পি�তাামাাতাার পছন্দে�র পরি�বর্তে�ে  নি�র্বি�িচাারে� বাাছাাই 
করাা হয়
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দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র পথ (পাাথওয়ে�)-সমূূহ

প্যাা�থওয়ে� সুুবি�ধাাসমূূহ সীীমাাবদ্ধতাাসমূূহ

মধ্যযস্থতাা •	মতাানৈ�ক্যয দূরূ করাার জন্যয পরি�বাার এবংং NYC 
পাাবলি�ক সু্কুলস্্ কর্তৃ�ক  গো�োপন, ঐচ্ছি�ক প্রক্রি�য়াা

•	মধ্যযস্থতাাকাারীী হলে�ন নি�রপে�ক্ষ এবংং তি�নি� অবস্থাান 
বাা পক্ষ নে�ন নাা

•	NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর স্টাাফ এবংং পি�তাামাাতাার 
মধ্যযকাার যো�োগাাযো�োগ এবংং পাারস্পরি�ক বো�োঝাাপড়াার 
উন্নতি� করাার একটি সুুযো�োগ

•	অংংশগ্রহণকাারীীগণ আগ্রহে�র বি�ষয়ে� এগো�োনো�োর 
প্রক্রি�য়াা নি�য়ন্ত্রণ করে�ন এবংং নতুুন পছন্দ ও 
বি�কল্পসমূূহ অনুুসন্ধাান করে�ন।

•	যদি� একটি সমঝো�োতাায় পৌঁ�ঁ�ছা ানো�ো যাায়, চুুক্তি�টি 
উভয় পক্ষে�র জন্যয বাাধ্যযতাামূূলক

•	 যে�হে�তু আমরাা প্রাাইভে�ট সু্কুলে� টু্যু�ইশন বাা 
আইনজীীবীীদে�র ফি� বি�ষয়ে� সম্মত হতে� পাারি� নাা, 
তাাই মধ্যযস্থতাা নি�উ ইয়র্কক  সি�টিতে� আইনি� প্রক্রি�য়াার 
অভি�যো�োগগুলো�োর বৃৃহত্তম চাালি�কাাশক্তি� (ড্রাাইভাার)-
গুলো�োর জন্যয একটি কাার্যযকর নি�রসনে�র পন্থাা নয়

•	মক্কে�লদে�র মধ্যযস্থতাায় পরাামর্শশদাানে� অংংশগ্রহণে�র 
জন্যয পি�তাামাাতাার আইনজীীবীীদে�র কো�োনো�ো 
প্রণো�োদনাা নে�ই

•	সাাধাারণত একটি IEP মি�টিংংয়ে� ঐকমত্যে�ে পৌঁ�ঁ�ছু তে� 
ব্যযর্থথতাার পরে� অনুুষ্ঠি�ত হয়

•	পরি�বর্তত নযো�োগ্যযতাা এবংং সমঝো�োতাা করাার ইচ্ছাার 
প্রয়ো�োজন হয়

•	 বো�োঝাাপড়াা এবংং সমঝো�োতাায় পৌঁ�ঁ�ছা ানো�োর জন্যয 
সময় এবংং প্রচে�ষ্টাার প্রয়ো�োজন হয়

IEP ফ্যাা�সি�লি�টে�শন 
(সহজকরণ)

•	 সু্কুলগুলো�ো এবংং পরি�বাারদে�র মধ্যে�ে সম্পর্কে�ে র উন্নতি� 
ঘটাায়

•	 IEP মি�টিংং চলাাকাালে� যো�োগাাযো�োগ এবংং বো�োঝাাপড়াার 
উন্নতি� করে� যে�ন ঐকমত্যে�ে পৌঁ�ঁ�ছু নো�ো যাায়

•	আরো�ো ভাালো�ো প্রশ্ন জি�জ্ঞাাসাা করাা এবংং কাাজে�র মধ্যে�ে 
থাাকাার মাাধ্যযমে� সহ, IEP টিমে�র সদস্যযদে�রকে� IEP 
বি�ষয়ক সমস্যাা� এবংং মতাানৈ�ক্যয নি�রসনে� সাাহাায্যয 
করাার জন্যয মতৈ�ক্যয এবংং মতাানৈ�ক্যে�ের বি�ষয়গুলো�ো 
সুুস্পষ্ট করে�

•	 পি�তাামাাতাা এবংং NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর 
স্টাাফকে� নতুুন বাাছাাইয়ে�র পছন্দ অনুুসন্ধাান করাার 
জন্যয উৎসাাহি�ত করে�

•	ফ্যাা�সি�লি�টে�টরগণ পক্ষপাাতহীীনতাা বজাায় রাাখে�ন 
এবংং কো�োনো�ো পক্ষ গ্রহণ করে�ন নাা

•	 পি�তাামাাতাাগণ এবংং NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ -এর 
জন্যয মূূল্যে�ে দি�তে� হয় নাা

•	ফ্যাা�সি�লি�টে�শন-এর ফলে� মতাানৈ�ক্যয নি�রসন হতে� 
পাারে� শুধুুমাাত্র যদি� IEP টিমে�র সদস্যযগণ IEP-এর 
জন্যয সরল বি�শ্বাাসে� নতুুন বে�ছে� নে�য়াার পছন্দ 
অনুুসন্ধাান করতে� ইচু্ছুক থাাকে�ন

•	NYSED IEP ফ্যাা�সি�লি�টে�শন পাাইলট 
(পরীীক্ষাাকাাল) সমাাপ্ত হওয়াার পরবর্তি�িতে�, বর্ততমা ানে� 
দূরূ থে�কে� (রি�মো�োট) মি�টিংং-এর জন্যয অথবাা 
মাানদণ্ড অনুুযাায়ীী লভ্যয নয়
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দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র পথ (পাাথওয়ে�)-সমূূহ

প্যাা�থওয়ে� সুুবি�ধাাসমূূহ সীীমাাবদ্ধতাাসমূূহ

স্পে�শাাল এডুুকে�শন 
ইনবক্স

•	পরি�বাার, প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী, এবংং কমি�উনি�টি 
স্বাার্থথসংংশ্লি�ষ্টদে�র কাাছ থে�কে� তথ্যাা�নুুসন্ধাানীী ইমে�ইল 
পাাঠাানো�োর সি�টিব্যাা�পীী কে�ন্দ্রীীয় ইমে�ইল ঠি�কাানাা

•	অগ্রগতি�র প্রতি� নজরদাারি� ও পর্যযবে�ক্ষণে�র একটি 
সহজে� অভি�গম্যয প্ল্যাা�টফর্মম

•	জবাাব প্রদাানে�র গড় সময় দুইু কাার্যয দি�বসে�র চে�য়ে� 
কম

•	 কে�ন্দ্রীীয় অফি�সে�র স্পে�শাাল এডুুকে�শন টিম দ্বাারাা 
প্রশ্নগুলো�োর বি�স্তাারি�ত পর্যাা�লো�োচনাা

•	কাার্যয পদক্ষে�প, পরি�ষে�বাা, প্রো�োগ্রাাম, এবংং নীীতি�মাালাার 
ব্যাা�খ্যাা�, অথবাা জটিল বি�ষয়সমূূহে�র অগ্রগতি� নি�য়ে� 
জবাাব গ্রহণ করে�

•	প্রবণতাাসমূূহে�র প্রকৃৃত সময়ে�র অবস্থাান নি�র্ণণয়

•	 শি�ক্ষাার্থীীদে�র চাাহি�দাা সবচে�য়ে� ভাালো�ো পূূরণ করাা 
যাায় সু্কুল এবংং পি�তাামাাতাার সহযো�োগি�তাামূূলকভাাবে�

•	অধি�ক-পরি�মাাণে�র সময়গুলো�োতে� জবাাব প্রদাানে�র 
সময় গতাানুুগতি�কে�র চে�য়ে� ধীীরে�

•	সাাড়াা প্রদাানমূূলক পদক্ষে�প যাা স্থাানীীয় পর্যাা�য়ে� 
একটি মতাানৈ�ক্যে�ের পরে� ব্যযবহৃত হয়
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সমাাপনীী টীকাা
কো�োনো�ো  কো�োনো�ো অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�ল সদস্যযদে�রকে� কো�োনো�ো বি�শে�ষ সাাব-কাাউন্সি�লে� দে�য়াা হয়নি� কি�ন্তু পুুরো�ো অ্যাা�ডভাাইজরি� কাাউন্সি�লে�র মি�টিংং সহ কি�ছু কি�ছু সাাব-কাাউন্সি�লে�র 

মি�টিংংয়ে� তাারাা অংংশগ্রহণ করে�ছে�ন।

 ইন্ডি�ভি�জুয়ুাালাাইজড এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাাম (IEP) স্পে�শাাল এডুুকে�শন পরি�ষে�বাার জন্যয একজন ছে�লে�মে�য়ে�র যো�োগ্যযতাার প্রমাাণ রাাখে� এবংং ছে�লে�মে�য়ে�র অনন্যয চাাহি�দাার জন্যয উপযুুক্ত 
স্পে�শাাল এডুুকে�শন প্রো�োগ্রাাম ও পরি�ষে�বাাসমূূহ প্রদাান করাার জন্যয পরি�কল্পনাাকে� কাাঠাামো�োবদ্ধ করে�।

 এটিকে� একটি নি�রপে�ক্ষ শুনাানি�র অনুুরো�োধও বলাা হয়, এটাা একজন প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীী শনাাক্তকরণ, মূূল্যাা�য়ন, শি�ক্ষাাগত স্থাান প্রদাান (প্লে�সমে�ন্ট), অথবাা বি�নাামূূল্যে�ে যথাাযথ 
সরকাারি� শি�ক্ষাা (পাাবলি�ক এডুুকে�শন) সম্পর্কি�িত কো�োনো�ো বি�ষয়ে� একজন পি�তাামাাতাা অথবাা একটি সু্কুল ডি�স্ট্রি�ক্ট-এর দাায়ে�র করাা লি�খি�ত অভি�যো�োগ। এর ফলে� একটি নি�রপে�ক্ষ 
শুনাানি� হতে� পাারে�। উৎস: NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ স্পে�শাাল এডুুকে�শন শব্দকো�োষ

 Fruchter N., Berne R., Marcus A., Alter M., & Gottlieb J. (1995). Focus on learning: a report on reorganizing general and special 

education in New York City. Institute for Education and Social Policy.

ডি�স্ট্রি�ক্ট  75 যে�সব শি�ক্ষাার্থীীর  উল্লে�খযো�োগ্যয চ্যা�ালে�ঞ্জপূূর্ণণ অবস্থাা, যে�মন অটিজম স্পে�কট্রাাম ডি�সঅর্ডাা� র, ভীীষণভাাবে� জ্ঞাানগত বি�লম্ব, আবে�গজনি�ত প্রতি�বন্ধি�তাা, ইন্দ্রি�য় বৈ�কল্যয, এবংং 
একাাধি�ক প্রতি�বন্ধি�তাা আছে�, তাাদে�র জন্যয বি�শে�ষাায়ি�ত (স্পে�শাালাাইজড্্) শি�ক্ষাা-নি�র্দে�ে শনাা সহাায়তাা প্রদাান করে�।

স্ব ল্পতম নি�ষে�ধাাত্মক পরি�বে�শ জো�োট (লি�স্ট রে�স্ট্রি�কটিভ এনভাায়রনমে�ন্ট কো�োয়াালি�শন), Still waiting, after all these years ... inclusion of children with special 

needs in New York City Public Schools (2001), https://www.advocatesforchildren.org/sites/default/files/library/still_2001.pdf?pt=1.

জু নু 2000-এ, নি�উ ইয়র্কক  সি�টি বো�োর্ডড  অভ এডুুকে�শন একটি নতুুন পরি�ষে�বাাসমূূহে�র বি�স্তাার চাালুু করে�ছে� যাাতে� প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত সকল শি�ক্ষাার্থীীর LRE-তে� একটি যথাাযথ শি�ক্ষাা  
আবশ্যযক হয়। দে�খুুন: New York City Board of Education, Getting started: Special education as part of a unified service delivery system; 

পি�ডি�এফ (pdf) আর অনলাাইনে� লভ্যয নয়।

 https://infohub.NYCed.org/working-with-the-doe/special-education-providers/standard-operating-procedures-manual/special-

education-reform.

 https://infohub.NYCed.org/working-with-the-doe/special-education-providers/standard-operating-procedures-manual/special-

education-reform

নে�স্ট -এর একটি বি�বরণে�র জন্যয পরি�শি�ষ্ট 4 দে�খুুন

 DBN, বাা ডি�স্ট্রি�ক্ট বরো�ো নম্বর হলো�ো ডি�স্ট্রি�ক্ট নম্বর, বরো�োর জন্যয লে�টাার (অক্ষর) কো�োড, এবংং সু্কুলে�র নম্বরে�র সমন্বয়। ডি�পাার্টটমে �ন্ট অভ এডুুকে�শনে�র প্রত্যে�েক সু্কুলে�র একটি ডি�স্ট্রি�ক্ট 
বরো�ো নম্বর রয়ে�ছে�।

স ম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাা (রি�লে�টে�ড সাার্ভি�িস)-সমূূহ হলো�ো সে�সব পরি�ষে�বাা যাা একজন প্রতি�বন্ধি�তাাযুুক্ত শি�ক্ষাার্থীীর অর্থথপূূর্ণণ শি�ক্ষাাগত সুুবি�ধাা গ্রহণ করতে� যাার সাাহাায্যয আবশ্যযক হতে� পাারে�। 
এগুলো�োর মধ্যে�ে থাাকতে� পাারে� কাাউন্সে�লিং�ং, অকুপে�শনাাল থে�রাাপি�, ফি�জি�ক্যাা�ল থে�রাাপি�, স্পি�চ-ল্যাা�ঙ্গুয়ুে�জ থে�রাাপি�, দি�ক-নি�র্ণণয় ও চলাাচলক্ষমতাা (ওরি�য়ে�ন্টে�শন ও মো�োবি�লি�টি) 
পরি�ষে�বাা এবংং অন্যাা�ন্যয সহাায়তাা পরি�ষে�বাাসমূূহ। উৎস: NYC পাাবলি�ক সু্কুলস্্ স্পে�শাাল এডুুকে�শন শব্দকো�োষ

সং ংযুুক্তি� 1 দে�খুুন, যাা প্রদর্শশন করে� যে�, প্রাায় একচে�টিয়াাভাাবে�, শি�ক্ষাার্থীীরাা তাাদে�র স্বাাভাাবি�ক শে�খাার পরি�বে�শে�র বাাইরে� এবংং তাাদে�র ক্লাাসরুমে�র সহপাাঠীদে�র থে�কে� বি�চ্ছি�ন্ন সম্পর্কি�িত 
পরি�ষে�বাাসমূূহ গ্রহণ করাার জন্যয সুুপাারি�শপ্রাাপ্ত হচ্ছে�।

কা ার্যযকর সম্পর্কি�িত পরি�ষে�বাাসমূূহে�র চর্চাা� র উপর গবে�ষণাার গ্রন্থ ও রচনাার সংংক্ষি�প্ত তাালি�কাার জন্যয সংংযুুক্তি� 2 দে�খুুন।

 আনুুমাানি�ক 10,500 জন অতি�রি�ক্ত শি�ক্ষাার্থীী যাারাা হয়ত একটি স্পে�শাালাাইজড্্ অটিজম প্রো�োগ্রাামে� আরো�ো ভাালো�োভাাবে� পরি�ষে�বি�ত হতে� পাারে�, তাাদে�র বি�স্তাারি�ত তথ্যে�ের জন্যয সংংযুুক্তি� 
5 দে�খুুন

যে�সব  পরি�বাারে�র সন্তাানে�রাা বে�সরকাারি� সু্কুলগুলো�োতে� যাায় তাাদে�র দ্বাারাা দাায়ে�রকৃৃত আইন প্রক্রি�য়াার অভি�যো�োগগুলো�োর সংংখ্যাা� 2014 থে�কে� বছর বছর বৃৃদ্ধি� পে�য়ে�ছে�, যে�খাানে� পাাবলি�ক 
সু্কুলে�র দাায়ে�রকাারীীদে�র সংংখ্যাা� স্থি�র রয়ে�ছে�।

 ব্রংংক্স ডি�স্ট্রি�ক্ট 7, 9, 10, 11, ও 12 এবংং কুুইন্স ডি�স্ট্রি�ক্ট 24, 27, 28, ও 29।

 এসব দ্বন্দ্ব নি�রসনে�র পন্থাার সুুবি�ধাা এবংং সীীমাাবদ্ধতাা সম্পর্কে�ে  আরো�ো তথ্যে�ের জন্যয সংংযুুক্তি� 5 দে�খুুন।
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