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. Resumen de la propuesta

El Departamento de Educacion de la ciudad de Nueva York (DOE, por sus siglas en inglés) propone el
cierre de la escuela I.S. 339 (09X339, “I.S. 339”), una escuela intermedia existente que opera en el edificio
X147 (“X147”), ubicado en 1600 Webster Avenue, Bronx, NY 10457, en el Distrito Escolar Comunal 9. La
escuela actualmente atiende estudiantes de los grados sexto al octavo. El DOE propone reemplazar de
inmediato la I.S. 339 con la Nueva Escuela (09X570, “Nueva Escuela”), una nueva escuela intermedia
distrital que atienda estudiantes de los grados sexto al octavo, en el edificio X147.

Si se aprueba esta propuesta, la I.S. 339 cerraria al finalizar el afio lectivo 2011-2012. A todos los
estudiantes actuales de la I.S. 339 que no hayan sido promovidos a secundaria antes del inicio del afio
lectivo 2012-2013 se les garantizara una vacante en la Nueva Escuela, y quedarian automaticamente
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inscritos en la Nueva Escuela.

La I.S. 339 tiene ubicacion conjunta con la escuela I.S. 313 School of Leadership Development (09X313,
“L.S. 313”), una escuela distrital intermedia que actualmente atiende estudiantes de los grados sexto al
octavo. “Ubicacion conjunta” significa que dos o mas organizaciones escolares estan situadas en el mismo
edificio, y pueden compartir espacios comunes como salones de actos, gimnasios y comedores escolares.

Lal.S.339 yla LS. 313 admiten estudiantes a través del proceso de eleccion de la escuela intermedia, con
prioridad a los estudiantes que residen en la zona de cada una de las escuelas, y luego a los estudiantes y
residentes de los Distritos 9 y 10. La seccion III.A de esta propuesta incluye informacion adicional acerca
del proceso de eleccion de la escuela intermedia.

El DOE se esfuerza por garantizar que todos los estudiantes de la ciudad de Nueva York tengan acceso a
una escuela de alta calidad en todas las etapas de su educacion. Mediante el cierre de la I.S. 339 y su
reemplazo por la Nueva Escuela, el DOE busca mejorar rapidamente la calidad de la educacion respecto al
nivel de la I.S. 339 actual. Si se aprueba esta propuesta, la Nueva Escuela desarrollara competencias
rigurosas especificas de la escuela a fin de medir y seleccionar los futuros miembros del personal, que
incluye al personal de la actual I.S. 339 que se postulen para trabajar en la Nueva Escuela. Con base en los
criterios anteriormente expuestos, en cumplimiento de los requerimientos de dotacion de personal
establecidos en el articulo 18-D del contrato existente entre la DOE y la Federacion Unida de Maestros
(“UFT”, por sus siglas en inglés), la Nueva Escuela pondra en practica procesos destinados a la
contratacion del mejor personal posible, y de esa manera mejorar de inmediato la calidad docente y, como
consecuencia, mejorar la calidad del aprendizaje. La Nueva Escuela tiene planificado el desarrollo de
nuevos programas y apoyos escolares, cuyo objetivo es mejorar los resultados de los estudiantes. Al llevar
adelante esta importante labor de mejora de la calidad de la ensefianza y del aprendizaje en la escuela, el

Las sedes de las escuelas de verano son establecidas cada afio por el DOE. Si se aprueba esta propuesta, los estudiantes de la
LI.S. 339 que necesiten asistir a la escuela de verano a fin de satisfacer los requisitos de promocion o de graduacion, asistirian a
la escuela de verano en alguno de dichas sedes. Esta disponible informacion adicional acerca de las escuelas de verano en el
sitio web del DOE, en: http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/SummerSchool/default.htm.
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DOE también maximizara la oportunidad que tiene la Nueva Escuela de recibir hasta $1,000,000 en fondos
federales adicionales contemplados en el programa de Subsidio para Mejoras Escolares (“SIG”, por sus
siglas en inglés). La Nueva Escuela tendra como base los elementos mas solidos de la I.S. 339 e
incorporara nuevos elementos, incluyendo nuevos talentos orientados a una mejor satisfaccion de las
necesidades de los estudiantes. De esa forma, el cierre y reemplazo inmediato de la I.S. 339 por la Nueva
Escuela debera dar acceso a los estudiantes a una opcion educacional de mayor calidad, a la vez que
continuaran asistiendo a la escuela en el mismo edificio.

Antecedentes del proceso de toma de decisiones del DOE

Identificacion como PLA

Todos los afios, el Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (“SED”, por sus siglas en inglés)
identifica a un cierto nimero de escuelas como de rendimiento persistentemente bajo (“PLA”, por sus
siglas en inglés), con base en los bajos indices de graduacién o los bajos rendimientos académicos.” (Los
estandares para la identificacion como PLA se describen mas adelante en mayor detalle). La escuela 1.S.
339 fue identificada como PLA por primera vez durante el afio lectivo 2010-2011.°

Todos los afios, el DOE lleva adelante estudios completos de todas sus escuelas identificadas como PLA, a
fin de determinar qué apoyos e intervenciones serian los mas beneficiosos para los estudiantes de dichas
escuelas. Durante dichas revisiones, el DOE examina el historial de rendimiento reciente y exige datos a la
escuela, consulta con los superintendentes y otros educadores con experiencia que hayan trabajado de cerca
con cada una de las escuelas, y también recoge las opiniones de la comunidad.

Subsidios para Mejoras Escolares

La Ley Federal de Educacion Primaria y Secundaria (“ESEA”, por sus siglas en inglés) establecié un fondo
para mejoras escolares que pone subsidios federales (Subsidios para Mejoras Escolares, conocidos como
subvenciones SIG) a la disposicion de los estados, a efectos de dar ayuda a aquellas escuelas, como las
escuelai PLA, cuyos estudiantes no hayan alcanzado el progreso anual minimo (“AYP”, por sus siglas en
inglés).

Para ser elegibles para las subvenciones SIG, las escuelas PLA deben implementar alguno de los cuatro
distintos modelos de intervencion indicados a continuacion: (1) El modelo Transformacion; (2) el modelo
Reinicio; (3) el modelo Turnaround (Reestructuracion) o (4) el modelo Cierre. El modelo Transformacion
aumenta los servicios de ensefianza y de apoyo al estudiante, y crea nuevos sistemas de incentivo y de
desarrollo para los docentes a fin de formar y retener el personal de alta calidad. En el modelo Reinicio, las
escuelas crean una asociacion con una Organizacion de Asociacion Educativa (“EPO”, por sus siglas en
inglés) sin fines de lucro, que hace recomendaciones al DOE acerca de intervenciones especificas para cada
escuela a fin de elevar el rendimiento estudiantil. En el modelo Turnaround, las escuelas desarrollan
nuevos programas de ensefianza y nuevos servicios de apoyo a los estudiantes, similares a los del modelo
Transformacion, y también reemplazan al menos la mitad del personal de la escuela a efectos de mejorar la

En el afio lectivo 2009-2010, el SED identifico como PLA a 57 escuelas de todo el estado, incluyendo 34 en la ciudad de
Nueva York. En el afio lectivo 2010-2011, el SED identifico como PLA a 67 escuelas de todo el estado, incluyendo 54 en la
ciudad de Nueva York.

Para mas informacion, visite: http://www.p12.nysed.gov/pla/.

Las subvenciones SIG estan disponibles para las escuelas PLA por un maximo de tres aflos, a partir de la implementacion
inicial por parte de la escuela de alguno de los modelos SIG. La escuela I.S. 339 fue colocada por primera vez en un modelo
SIG en el afio 2011-2012, lo que significa que la Nueva Escuela sera elegible para dos afios de subvencion.
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calidad docente. En el modelo Cierre, se cierra la escuela y los estudiantes que asisten a la escuela se
o . 5
inscriben en otras escuelas existentes.

Ademas, los modelos Transformacion y Reinicio requieren de la implementacion de un sistema total de
evaluacion de los docentes, basado en multiples parametros. Dicho nuevo sistema de evaluacion de los
docentes tiene por objeto permitir a las escuelas mejorar el rendimiento estudiantil a través de un proceso
mas solido y riguroso de evaluacion de los maestros, que a su vez resultaria en un apoyo mas especifico
para los maestros con dificultades, y una mejor rendicion individual de cuentas de los maestros ineficaces,
ya que permite su rapida expulsion cuando no atienden bien a los estudiantes.

En mayo de 2011, luego de la evaluacion de las 54 escuelas identificadas como PLA durante el afio lectivo
2010-2011, el DOE le asign6 a 44 de las escuelas alguno de los cuatro modelos de intervencion aprobados
por el gobierno federal, y envi6 solicitudes de subvenciones SIG al SED cuando correspondia. Las escuelas
PLA que demostraron el potencial de mejorar con los apoyos suministrados en los modelos Transformacion
y Reinicio fueron seleccionadas para implementar alguno de dichos modelos en el afio lectivo 2011-2012.
Luego del estudio y aprobacion por parte del SED, a 19 escuelas se les asigno el modelo Transformacion y
a 14 se les asigno el modelo Reinicio. El DOE concluy6 que once de las escuelas no eran capaces de
mejorar rapidamente el rendimiento de los estudiantes, y a dichas escuelas se les asigno la version de
incorporacion/cierre paulatinos del modelo Turnaround, en el que una o mas escuelas nuevas reemplazan
gradualmente a la escuela PLA durante un lapso de varios afios, a la vez que la escuela PLA deja de aceptar
estudiantes en un proceso paulatino de cierre. En las restantes diez escuelas, el DOE quiso recopilar
informacion adicional a fin de determinar el modelo mas adecuado de intervencion, y por lo tanto a estas
escuelas no se les asign6 un modelo SIG. En cambio, el DOE proporcion6 a cada escuela una subvencion
Titulo I de $300,000 como apoyo para acciones iniciales de mejora, y tiene planificadas intervenciones mas
intensivas en los afios siguientes.

Especificamente en lo que respecta a la escuela 1.S. 339, el DOE solicit6 al SED que se le asignara el
modelo Transformacion. E1 SED aprobd la solicitud, lo que hizo que la I.S. 339 fuese elegible para una
subvencion SIG anual de hasta $1,000,000 durante tres afios lectivos. No obstante, como se explica mas
adelante, la continuada elegibilidad de la I.S. 339 para recibir dichos fondos con base en el modelo
Transformacion esta condicionada a un acuerdo entre el DOE y la UFT relativa a la implementacion de un
nuevo sistema de evaluacion de los docentes, antes del 1° de enero de 2012.

Desafortunadamente, para la fecha limite del 1° de enero de 2012, el DOE no pudo lograr un acuerdo con la
UFT acerca de los elementos integrales de este nuevo sistema de evaluacion de los docentes. Por ello, el
SED inform¢ al DOE que todas las escuelas PLA de la ciudad de Nueva York que se encuentran en el
modelo Transformacion o en el modelo Reinicio ya no recibiran subvenciones SIG para continuar las
reformas educativas apoyadas por dichos modelos.

Una vez que el SED inform6 al DOE que los modelos Transformacion y Reinicio ya no estaban disponibles
para las escuelas de la ciudad de Nueva York, el DOE comenzo a buscar enfoques alternativos a adoptar
con el fin de garantizar que los apoyos y las subvenciones iniciadas bajo los modelos Transformacion y
Reinicio pudiesen continuar y solidificarse. Ademas, la carencia continuada de un nuevo sistema de
evaluacion de los docentes llevo al DOE a hacer evaluaciones adicionales de otras opciones que estaban
disponibles a efectos de la mejora de la calidad de los docentes, mediante evaluaciones pertinentes del
personal y la remocion de docentes ineficaces.

> Para efectos de los subsidios SIG, el “cierre de la escuela” involucra el cierre de la escuela y la inscripcion de los estudiantes
que asisten a la escuela en otras escuelas existentes de la ciudad. E1 DOE no utiliza este modelo debido a que no crea vacantes
de reemplazo en las comunidades escolares especificas. Para mas informacién, visite:
http://www.oms.nysed.gov/press/ ATTAUSDOETurnaroundModels.2010.htm.
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Después de esas consideraciones adicionales, el DOE concluy6 que varias de las escuelas PLA, incluyendo
la 1.S. 339, se deberian cerrar y ser reemplazadas por escuelas nuevas. Mediante el cierre de la 1.S. 339 y la
apertura de una nueva escuela, el DOE podra: (1) coordinar la estrategia de intervencion del DOE con la
informacion mas reciente del rendimiento de la escuela, y con la evaluacion mas reciente por parte del
DOE de los pasos a tomar a fin de mejorar el rendimiento de la escuela; y (2) poder mejorar de inmediato la
calidad de los maestros que atienden a los estudiantes que asisten actualmente a la escuela I.S. 339.

El informe de progreso mas reciente de la escuela I.S. 339 fue publicado a finales de octubre de 2011,
después de la decision del DOE de implementar el modelo Transformacion en la escuela. Esa decision
estuvo fundamentada en el rendimiento relativamente estable de la escuela entre los afios lectivos 2008-
2009 y 2009-2010. Aunque la escuela bajo en algunos parametros de rendimiento, estuvieron presentes
algunos indicadores del potencial para una mejora rapida. Eso condujo al DOE a determinar que el modelo
Transformacion, que al igual que el modelo Reinicio es un modelo de intervencion relativamente menos
intensiva, era el mas adecuado para la escuela. No obstante, el informe de progreso del afio 2010-2011
revel6 que el rendimiento de la I.S. 339 cayd precipitadamente durante el afio lectivo 2010-2011; con base
en esa informacion mas reciente, el DOE consider6 que los estudiantes de la escuela .S. 339 estarian mejor
atendidos mediante la implementacion de una intervencion mas intensiva. Eso se debe a que la informacion
demuestra que la escuela tenia dificultades aun mayores que las que el DOE habia determinado al momento
en que escogi6 el modelo Transformacion para la intervencion de la escuela. El DOE también recibid
comentarios de los miembros de la Junta de Regentes del Estado de Nueva York respecto a que la
velocidad de los cambios en algunas escuelas intervenidas mediante los modelos Transformacion y
Reinicio no era lo suficientemente rapida para satisfacer los desafios que enfrentan dichas escuelas. De ese
modo, el DOE decidié proponer el cierre de la escuela I.S. 339 y su reemplazo por una nueva escuela, que
incorporara los aspectos mas solidos de la I.S. 339, y que a la vez permitiese la incorporacion de personal
nuevo que pudiese acelerar la mejora de los resultados de los estudiantes.

Cuando el DOE asigno el modelo Transformacion a la 1.S. 339, confiaba en que podria lograr rapidamente
un acuerdo con la UFT respecto a un sistema total de evaluacion de los docentes. Desafortunadamente, eso
demostro ser imposible. Como resultado, las escuelas intervenidas bajo el modelo Transformacion fueron
obligadas a comenzar otro afio escolar sin la capacidad de evaluar ni de reemplazar, de ser necesario, a
miembros de su personal a fin de mejorar el apoyo a los resultados de los estudiantes. Aunque el DOE y la
UFT han hecho avances recientes hacia un acuerdo respecto a las evaluaciones, a la fecha todavia no hay
un acuerdo vigente. Eso crea la fuerte posibilidad de que esas escuelas comenzaran otro afio escolar mas
con capacidades limitadas para la remocion de docentes ineficaces. Adicionalmente, aunque el DOE y la
UFT lleguen a un acuerdo acerca de las evaluaciones, probablemente tomara al menos dos afios para poder
sacar de los salones de clase a los maestros de bajo rendimiento. Debido al deterioro de las cifras de la
escuela I.S. 339 indicado anteriormente, el DOE llegé a la conclusion de que no puede esperar tanto tiempo
para implementar los cambios en el personal necesarios para la mejora de los resultados de los estudiantes.

En cumplimiento del articulo 18-D del acuerdo colectivo de trabajo firmado entre el DOE y la UFT,
cuando se crea una nueva escuela para reemplazar una escuela que esté en proceso de retiro paulatino de
servicios o que se haya cerrado, el director de la nueva escuela debe desarrollar e implementar
competencias basadas en la escuela para la contrataciéon del personal docente. Una vez desarrollados los

El uso de “competencias basadas en la escuela para la medicion de la eficacia del personal docente” es un elemento
obligatorio del modelo Turnaround, uno de varios modelos (explicados mas adelante) orientados a resolver los problemas de
las escuelas de rendimiento persistentemente bajo que reciben subvenciones SIG federales. Los lineamientos federales indican
los siguientes ejemplos de “competencias”: “actuar con iniciativa y persistencia, planear con anticipacion, flexibilidad, respeto
y sensibilidad hacia las normas de interaccion en diversas situaciones, confianza en si mismo, liderazgo de equipo, apoyar el
desarrollo de los demas, pensamiento analitico y pensamiento conceptual”. Los lineamientos establecen que “es importante
desarrollar un conjunto de competencias disefiadas especificamente para la identificacion de los miembros del personal que
puedan ser eficaces en una situacion de reconstruccion (turnaround), porque las escuelas en reconstruccion el fracaso se ha
convertido en una forma de vida profundamente arraigada tanto en los estudiantes como en el personal, y los miembros del
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criterios correspondientes, se crea un Comité de Personal para seleccionar los postulantes a maestros. Los
miembros del Comité de Personal consistiran, como minimo, de dos representantes nombrados por el
Presidente de la UFT, dos representantes nombrados por el superintendente (o por el Canciller), y el
director de la nueva escuela.

Los maestros de la escuela que vaya a ser reemplazada directamente por la nueva escuela tienen el derecho
de solicitar empleo y ser tomados en cuenta para puestos en la nueva escuela. Si una cantidad suficiente del
personal desplazado presenta solicitudes de empleo, el Comité de Personal debe seleccionar al menos el
50% de los cargos pedagogicos de la nueva escuela entre los postulantes adecuadamente acreditados y de
mayor antigiiedad de la escuela en proceso de cierre, que cumplan con los requisitos de la nueva escuela.

Todos los demads puestos vacantes seran cubiertos por maestros seleccionados por el Comité de Personal, a
partir de las solicitudes recibidas de la reserva disponible de maestros, o al igual que en el caso de todas las
escuelas distritales nuevas, si la escuela no puede encontrar solicitantes con las acreditaciones suficientes
en la reserva disponible de maestros se le otorgara a la escuela una excepcion para contratar hasta el 40%
de los puestos docentes disponibles fuera del la reserva disponible de maestros.

Durante el proceso indicado anteriormente para la contratacion del personal docente de las escuelas nuevas,
el DOE ha demostrado histéricamente su capacidad para contratar personal docente de alta calidad para las
nuevas escuelas, y su voluntad de no contratar el personal de las escuelas cerradas que no satisfaga los
requisitos de la nueva escuela. Como se explica en mas detalle en las secciones V y VI, si esta propuesta
tiene como resultado una rotacion del personal por encima del 50%, la Nueva Escuela sera elegible para
una subvencion SIG en cumplimiento del modelo Turnaround, sin perder la elegibilidad bajo el modelo
SIG existente si se logra un acuerdo respecto a las evaluaciones de los docentes. Por lo tanto, junto con esta
propuesta, el DOE presentara al SED una nueva solicitud de subvencion SIG para la Nueva Escuela, a fin
de preservar la subvencion SIG necesaria para continuar las labores iniciadas bajo el modelo anterior e
implementar programas nuevos y renovados en la Nueva Escuela para mejorar aun mas el rendimiento
estudiantil. En todo caso, el DOE busca ir adelante con esta propuesta ya sea que la subvencion SIG esté
disponible o no, dado que considera que los cambios de personal, estructurales y programaticos de la
Nueva Escuela prestaran mejores servicios a los estudiantes.

La Nueva Escuela garantizara una vacante para todos los estudiantes que asisten actualmente a la escuela
I.S. 339, y admitira a los futuros nuevos estudiantes de sexto grado mediante el proceso de eleccion de la
escuela intermedia de los Distritos 9 y 10. La Nueva Escuela podra preservar y ampliar aquellos apoyos
que hayan demostrado algiin nivel de éxito en la escuela 1.S. 339, y también reemplazar aquellas
intervenciones que hayan sido menos eficaces. La Nueva Escuela se apoyara en los mejores factores de la
L.S. 339 e incorporara nuevos elementos de apoyo al rendimiento estudiantil. También cumplira el
compromiso del DOE de suministrar apoyos especificos y una mayor rendicion individual de cuentas para
los maestros.

Rendimiento y ambiente escolar en la escuela 1.S. 339

El SED identifica como PLA a escuelas primarias e intermedias cuando el rendimiento de sus estudiantes
en la prueba de artes del idioma inglés (“ELA”, por sus siglas en inglés) y en la prueba estatal de
matematicas se encuentra en margen inferior del cinco por ciento de todas las escuelas del estado de Nueva
York, y cuando los resultados de la escuela no hayan mejorado significativamente en los tres afios
anteriores. La escuela I.S. 339 fue identificada como una escuela PLA en el afio 2010-2011 debido a que la
escuela cayo6 en esa categoria definida por el estado con base en el bajo rendimiento y la mejora
insuficiente de los resultados de sus estudiantes a través del tiempo.

personal requieren de habitos mas solidos y consistentes en los aspectos cruciales a fin de transformar en éxitos de aprendizaje
el fracaso a nivel de toda la escuela”.
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La escuela I.S. 339 ha tenido dificultades, y su rendimiento reciente confirma la evaluacion del DOE en
cuanto a que la escuela sigue requiriendo de una intervencion intensiva a fin de mejorar los resultados de
los estudiantes. El DOE considera que las cifras mas recientes respaldan acciones mas enérgicas en este
momento, que son el cierre de la 1.S. 339 y la apertura de la Nueva Escuela. Los nuevos elementos
estructurales y programaticos que conforman esta propuesta, y la capacidad de seleccionar y contratar
rapidamente a miembros del personal que sean capaces de implementar mejoras, permitira al DOE
enfrentar los problemas centrales que han conducido al bajo rendimiento resaltado mas adelante.

El bajo rendimiento continuamente en descenso de los estudiantes de la I.S. 339 ha mostrado una
tendencia persistente. En el afio 2010-2011, la mayoria de los estudiantes de la I.S. 339
permanecieron por debajo del nivel del grado en inglés y matematicas. En el afio 2010-2011, s6lo
el 10% de los estudiantes tuvo el nivel del grado en inglés, lo que coloca a la escuela en el margen
inferior del 6% de las escuelas intermedias de la ciudad en términos del dominio del inglés. Solo
el 17% de estudiantes tuvo el nivel del grado en matematicas, lo que coloca a la escuela en el
margen inferior del 4% de las escuelas intermedias de la ciudad en términos del dominio de las
matematicas.

En el afio 2009-2010, 1a I.S. 339 estuvo en el margen inferior del 8% respecto al dominio de las
matematicas y en el margen inferior del 11% respecto al dominio del inglés, tomando como base
todas las escuelas de la ciudad. En el afio 2008-2009, la I.S. 339 estuvo en el margen inferior del
19% respecto al dominio de las matematicas y en el margen inferior del 6% respecto al dominio
del inglés, tomando como base de todas las escuelas de la ciudad.

El Informe de Progreso mide el progreso y el rendimiento de los estudiantes de una escuela, asi
como el ambiente escolar, en comparacion con los de otras escuelas que atienden poblaciones
similares de estudiantes. La escuela 1.S. 339 obtuvo una calificacion general de D en su informe
anual de progreso del afio 2010-2011, con una calificacién general de D en rendimiento
estudiantil, una calificacion de D en progreso de los estudiantes y una calificacion de C en
ambiente escolar. Esas calificaciones representan una disminucion significativa respecto a la
calificacion de B obtenida en el Informe de Progreso del afio 2009-2010.

La I.S. 339 fue calificada como “En desarrollo (“D”)” en su ultima revision de calidad en el afio
2010-2011, lo que indica deficiencias en la manera como la escuela esta organizada para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes.” La revision de la 1.S. 339 indica que la escuela debe mejorar las
observaciones de salon de clase a fin de mejorar las practicas de ensefianza a nivel de toda la
escuela, y que necesita garantizar la coordinacion de los apoyos sociales y emocionales para los
estudiantes, a fin de maximizar el rendimiento estudiantil.

El indice de asistencia de la escuela es uno de los mas bajos entre todas las escuelas intermedias a
nivel de la ciudad. El indice de asistencia del afio lectivo 2010-2011 fue del 88%, en comparacion
con el promedio del 93% de las escuelas secundarias a nivel de ciudad, lo que coloca a la I.S. 339
en el margen inferior del 11% de todas las escuelas intermedias de la ciudad en términos de
asistencia.

Todos esos problemas sugieren que la escuela no esta equipada para efectuar cambios importantes. No
obstante, las cifras indican que cabe preservar algunos elementos de la I.S. 339 en la Nueva Escuela.

Las revisiones de calidad califican a las escuelas segun la siguiente escala de cuatro puntos: “Subdesarrollada” (la calificacion
mas baja posible), “En desarrollo”, “Competente” y “Bien desarrollada” (la calificacion mas alta posible). Para obtener mas
informacion acerca de las revisiones de calidad, por favor visite el sitio web del DOE en:
http://schools.nyc.gov/Accountability/tools/review.
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El desarrollo de los estudiantes en las pruebas ELA y estatal de matematicas fue notablemente mas
solido en la I.S. 339 en el afio 2009-2010 y en afios anteriores, lo que sugiere que con una
reestructuracion adecuada se podria invertir la tendencia actual de descenso en el progreso. En el
afio 2008-2009, el crecimiento del aprendizaje en la prueba de inglés se ubicd en el percentil 73, y
el crecimiento del aprendizaje en matematicas se ubico en el percentil 72.

Aunque la calificacion general de la escuela en la revision de calidad fue de “En desarrollo” en el
aflo 2010-2011, la revision indicaba algunos aspectos de fortaleza, tales como ciertos usos
eficaces de la tecnologia y una asociacion con ‘School of One’ a efecto de dar asistencia a los
estudiantes para que mejoren en matematicas. Con la disponibilidad de nuevos apoyos y
reestructuraciones, esperamos que la Nueva Escuela podra sacar provecho de dichos aspectos de
fortaleza y a la vez mejorar los resultados de los estudiantes. Con los apoyos y orientaciones
apropiados, esperamos que la escuela pueda mejorar su sistema de supervision asi como el
ambiente escolar en sentido mas amplio, a fin de mejorar los resultados de los estudiantes.

Esta tabla resume el rendimiento de la I.S. 339 durante los afios recientes:

1.S. 339 2008-2009 2009-2010 2010-2011

Rendimiento y progreso de la escuela

Calificacion general en el Informe de Progreso A B D
Callificacion de progreso escolar en el Informe de
A B D
Progreso
Calificaciéon de rendimiento escolar en el Informe
A D D
de Progreso
Calificacién del ambiente escolar en el Informe
C C C
de Progreso
Puntaje de la revision de calidad N/D N/D® D
Datos del rendimiento escolar’
% de dominio en artes del idioma inglés (ng/eyle;rs) 39% 13% 10%
% de dominio en matematicas (niveles 3 y 4) 61% 19% 17%
Otros indicadores claves del rendimiento
indice de asistencia 87.6% 87.3% 88.2%

(o]

No todas las escuelas reciben una revision de calidad todos los afios.

©

En 2010, el Departamento de Educacion del Estado de Nueva York ajusto los "puntajes de corte" de los examenes anuales de
matematicas y de artes del idioma inglés, lo que elevo los puntajes requeridos para que los estudiantes logren un nivel de 3
(dominio a nivel del grado) o superior en dichos exdmenes. Como resultado, el porcentaje de estudiantes con un rendimiento
equivalente al nivel del grado bajo significativamente en las escuelas de todo el estado, incluyendo en la mayoria de las
escuelas de la ciudad de Nueva York. Si bien el porcentaje de estudiantes que lograron el nivel de dominio bajo, en promedio,
los puntajes brutos de los estudiantes de la ciudad de Nueva York en las evaluaciones no cambiaron en gran medida con
respecto al afio anterior.
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Estado de rendicion de cuentas estatal para el

.. 10 -
afio lectivo 2010-2011 Reestructuraciéon (avanzada)™ integral

Descripcion general de los esfuerzos de mejora estratégicos realizados anteriormente
en la escuela 1.S. 339

En los afios recientes, el DOE ha buscado apoyar a la 1.S. 339 a fin de garantizar que cuente con las herramientas
para suministrar una educacion de calidad a sus estudiantes. Dichos apoyos se describen a continuacion.

Apoyo de liderazgo:

e Asesord y capacitoé al liderazgo de la escuela en cuanto a la implementacion de planes de apoyo a los
programas de alfabetizacion en curso.

e  Suministrd capacitacion continua de desarrollo profesional a fin de garantizar el cumplimiento de ESL, la
revision del programa en curso y la generacion de estrategias pertinentes para la mejora de los resultados de
los estudiantes.

e  Suministré apoyo de asesoria al liderazgo de la escuela en relacion a los indicadores educativos pertinentes
a las revisiones de calidad, incluyendo, entre otros, la integracion de los Principales Estandares Comunes
de Aprendizaje, la diferenciacion y las practicas pedagogicas de eficacia comprobada mediante
investigaciones.

Apoyo educativo:
e  Suministrd a los maestros apoyo educativo orientado a profundizar las expectativas educativas, el interés de
los estudiantes y el rigor en el salon de clase.
e  Suministré amplio desarrollo profesional de apoyo a la educacion especial, como parte del plan de
aseguramiento del cumplimiento designado por el SED.

Apoyo operativo:

e Apoyo¢ al personal de la escuela en el desarrollo de estrategias y practicas a fin de mejorar la asistencia de
los estudiantes, y en la creacion de estrategias para atender problemas de asistencia.

e Apoyo¢ al personal de la escuela en asuntos relacionados con el cumplimiento, relativos a la educacion
especial, incluyendo la redaccion oportuna de programas de educacion individualizada, evaluaciones
alternativas y otros apoyos y estrategias para el mejoramiento de la educacion y de los planes de los
estudiantes con discapacidades.

Apoyo estudiantil:

e Entrend al comité de apoyo escolar en programas integrales de orientacion y en estrategias de consejeria
basadas en evidencia, enfocados en el desarrollo y la mejora de la capacidad para el apoyo social y
emocional a nivel escolar.

o  Facilito apoyos globales de revision de los protocolos disciplinarios y de procedimiento, orientados a la
mejora del ambiente de aprendizaje de la escuela e influir en los resultados de los estudiantes.

e Facilito las reuniones de seguridad con el departamento de policia, segin fue necesario.

e  Apoyo las reuniones de los padres con la asociacion de padres y maestros, segin fue necesario.

1% Este estado es determinado por el SED en cumplimiento de la ley Que Ningun Nifio Se Quede Atras. Para obtener mas
informacion, visite el sitio web del SED en http://www.p12.nysed.gov/irs/accountability.
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Sin embargo, atin con los apoyos enumerados anteriormente, el DOE determiné que la escuela 1.S. 339 no
tiene la capacidad para mejorar rapidamente el rendimiento estudiantil. En cambio, el DOE considera que
la manera mas rapida de mejorar el programa educativo de los estudiantes que asisten actualmente a la
escuela I.S. 339 es el cierre de la escuela y su reemplazo por la Nueva Escuela el proximo afio. Eso
permitira al DOE poner en practica un proceso para seleccionar y contratar el mejor personal posible para
la Nueva Escuela, y dar acceso a un mejor cuerpo docente a todos los estudiantes no graduandos que
asisten actualmente a la I.S. 339.

Antes de emitir esta propuesta, el DOE se reuni6 con la comunidad de la escuela 1.S. 339. Dolores
Esposito, Superintendente Comunal del Distrito 9 se reuni6 el 23 de enero de 2012 con el Equipo de
Liderazgo Escolar (“SLT”, por sus siglas en inglés), con los padres, maestros y otros miembros de la
comunidad de la I.S. 339, a fin de analizar esta propuesta y el impacto que tendria en la comunidad escolar.

El DOE continuara buscando y analizando los comentarios adicionales de la comunidad, mientras esta
propuesta esté siendo considerada por el Panel para la Politica Educativa (“PEP”, por sus siglas en inglés).

El edificio X147 tiene una capacidad prevista de 1401 estudiantes.ll(El concepto de “capacidad prevista”
se explica mas adelante). En el afio lectivo 2011-2012, el edificio atendi6 1189 estudiantes," lo que arroja
una tasa de utilizacién del 85%." Esto significa que el edificio esta siendo utilizado "por debajo de su
capacidad", y que cuenta con espacio adicional para albergar mas estudiantes.

Si se aprueba esta propuesta, la I.S. 339 cerraria a finales del afio lectivo 2011-2012 y ya no atenderia
ningun estudiante. En su lugar, la Nueva Escuela estara abierta en septiembre de 2012. Habra vacantes
garantizadas en la Nueva Escuela para todos los estudiantes inscritos actualmente en la I.S. 339, incluyendo
los estudiantes de octavo grado que no hayan satisfecho los estandares de promocion para el mes de junio
de 2012. La escuela I.S. 313 seguira atendiendo estudiantes de los grados sexto al octavo.

Durante un periodo de dos afios, los rangos de grados propuestos para las escuelas en el edificio son los
siguientes:

Rango de grados

DBN School Name 2011-2012 | 2012-2013

! Informe sobre inscripcion, capacidad y utilizacion del periodo 2010-2011 (el “Libro azul”)

© Registro auditado del afio lectivo 2011-2012.

B Todas las referencias a las tasas de utilizacién del edificio en este documento se basan en los datos de capacidad prevista
tomados del Libro azul del 2010-2011. Las tasas de utilizacién mencionadas para el afio lectivo 2011-2012 se basan en las
matriculas auditadas y no incluyen a los estudiantes con ausencias a largo plazo ("LTA", por sus siglas en inglés), es decir, los
estudiantes que se hayan ausentado continuamente durante 30 dias o mas para el 31 de octubre de 2011. Esta metodologia es
consistente con la forma en la que el DOE dirige su planificacion y calcula las asignaciones de espacio y financiamientos para
todas las escuelas. Para determinar las asignaciones de espacio para las escuelas en ubicacion conjunta, la Oficina de
Planificacion Espacial realiza una inspeccion detallada del lugar y un analisis del edificio, a fin de evaluar la cantidad de
espacio disponible en el mismo.
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09X339 1.S. 339 6-8 -

09X570 Nueva Escuela - 6-8

|.S. 313 School of

Leadership Development 6-8 6-8

09X313

Si se aprueba esta propuesta, a partir del afio lectivo 2012-2013 la Nueva Escuela atendera entre 720 y 750

estudiantes aproximadamente, de los grados sexto al octavo. La cifra anterior incluye vacantes garantizadas
para los 469 estudiantes inscritos actualmente en la escuela 1.S. 339 en los grados sexto y séptimo, asi como
una prevision para estudiantes aplazados que requieran de tiempo adicional para satisfacer los estandares de
promocion. El nivel de inscripcion se aproxima al de la I.S. 339, que atiende actualmente a 738 estudiantes.

La I.S. 313 atiende 451 estudiantes en el afio lectivo 2011-2012; el DOE prevé que la inscripcion en esta
escuela permanecera en su nivel actual o cerca de él. u

Si se aprueba esta propuesta, después del cierre de la I.S. 339 y la apertura de la Nueva Escuela, habra
aproximadamente entre 1,155 y 1,215 estudiantes en el edificio X147 en el afio lectivo 2012-2013, lo que
arroja un indice proyectado de utilizacion de entre el 82 y el 87%. Por lo tanto, el edificio tiene la
capacidad adecuada para albergar a la Nueva Escuela y a la I.S. 313 después del cierre de la I.S. 339.

Durante un periodo de dos afios, los niveles de inscripcion de ambas escuelas y la tasa de utilizacion del
edificio son los siguientes:

Registro Inscripcion
DBN Nombre de la escuela auditadgo del afio pr;;y:lcggt":g_
lectivo 2011- 2013
2012.
09X339 I.S. 339 738 -
09X570 Nueva Escuela - 720 — 750
09X313 1.S. 313 School of Leadership Development 451 435 - 465
Inscripcion total del edificio 1,189 1,115 -1,215
Utilizacion 85% 82% - 87%

Como se describe mas detalladamente en el "Informe sobre inscripcion, capacidad y utilizacion" (Libro
azul), disponible en
http://www.nycsca.org/Community/CapitalPlanManagementReportsData/Enrollment/2010-2011-
BlueBook.pdf, , la tasa de utilizacion estimada de un edificio se calcula dividiendo la inscripcion
acumulada de todas las organizaciones escolares que funcionan en el edificio entre las “capacidades
estimadas” acumuladas de dichas organizaciones. La "capacidad prevista" de cada una de las
organizaciones escolares se calcula a partir del uso programado de salones individuales, segtn lo informado
por los directores durante la encuesta anual sobre instalaciones, los estandares del DOE para las

14 . S L ; .
Las proyecciones de inscripcion se basan en la inscripcion actual y en el niimero esperado de secciones por grado para la
inscripcion futura. El nivel real de inscripcion dependera de la demanda de solicitantes.
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capacidades maximas de los salones de clase (que son menores que los tamanos de clases acordados con la
UFT y difieren segun el nivel de grado) y la eficiencia con la que los salones de clase son programados (es
decir, la frecuencia con la que se programan clases en un determinado salon).

El aflo mas reciente para el que se ha calculado la capacidad prevista de los edificios es el 2010-2011. Las
tasas de utilizacion del DOE para el afio lectivo 2011-2012 y siguientes se basan en la capacidad prevista
del afio lectivo 2010-2011, que supone que los componentes subyacentes que determinan la capacidad
prevista (uso programado de salones de clase, capacidad maxima de los salones de clase, etc.) permanecen
constantes, De este modo, las tasas de utilizacion para el 2011-2012 y en adelante s6lo ofrecen una
aproximacion del uso de un edificio, ya que los directores pueden ajustar cada uno de los factores
subyacentes de la capacidad prevista de un aflo a otro, a fin de cubrir de mejor manera las necesidades de
los estudiantes. Por ejemplo, el cambio de uso de un salon, de sala administrativa a salon de clase principal,
en el nivel de escuela secundaria aumentara la capacidad total estimada del edificio, debido a que en las
escuelas secundarias no se asigna una capacidad a las salas administrativas. Si la inscripcion se mantiene
constante, este cambio causara una baja en la tasa de utilizacion. De igual forma, si un saloén que
anteriormente se utilizaba como salon de clase de jardin de infantes se utiliza posteriormente como salon de
clase de quinto grado, la capacidad prevista del edificio aumentara, debido a que se espera que una clase de
quinto grado tenga mas estudiantes que una clase de jardin de infantes. Esto se refleja en el hecho que el
estandar del DOE para la capacidad maxima de salones de clase es mayor para los salones de clase de
quinto grado que para los salones de clase de jardin de infantes. En este ejemplo, del mismo modo, si la
inscripcidn se mantiene constante, la tasa de utilizacion disminuira.

El DOE prevé que el edificio X147 atn tendria espacio excedente una vez que la Nueva Escuela reemplace
ala L.S. 339, con aproximadamente el mismo nivel de inscripcion. Toda propuesta del DOE para albergar
organizaciones escolares adicionales en este espacio sera descrita en una EIS aparte, y estara sujeta a la
aprobacion del PEP.

Impacto de la propuesta sobre los estudiantes afectados, las
escuelas y la comunidad

l. Estudiantes

Impacto en los programas y asociaciones acadéemicas y extracurriculares de la
escuela I.S. 339 y de la Nueva Escuela

La Nueva Escuela pondra en practica una diversidad de cambios estructurales y programaticos, disefiados
para mejorar el aprendizaje de los estudiantes respecto a los niveles actuales de la I.S. 339. Dichos cambios
estructurales y programaticos seran habilitados y apoyados por el proceso de contratacion de la Nueva
Escuela, que permitira al DOE poner en practica un proceso de seleccion y contratacion de maestros que
cuenten con las destrezas y el talento especificos que son necesarios para la correcta implementacion de los
cambios. Eso le dara acceso a un mejor cuerpo docente a todos los estudiantes no graduandos que asisten
actualmente a la escuela I.S. 339.

Dada la cantidad de cambios estructurales y programaticos que se deben realizar a fin de garantizar que la
Nueva Escuela sea capaz de atender eficazmente las necesidades de los estudiantes que asisten actualmente
alal.S. 339, el DOE considera que el nuevo personal seleccionado y contratado serd uno de los cambios
mas importantes de la Nueva Escuela.

Al proponer el cierre de la 1.S. 339 y su reemplazo por la Nueva Escuela, el DOE busca crear rapidamente
un entorno mejorado de ensefianza, que incorpore los mejores elementos de la 1.S. 339 junto con personal
nuevo y nuevos elementos programaticos, en una nueva escuela.
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Dependiendo de la disponibilidad de recursos y con base en los intereses y recursos de los estudiantes, los
nuevos elementos que se han planificado para la Nueva Escuela podrian incluir, entre otros: cambios en el
programa de la jornada diaria de la escuela a fin de aumentar el tiempo de ensefianza, cambios al modelo de
ensefianza que incluya exdmenes comunes en cada una de las areas de contenido, reforzamiento de los
servicios de intervencién académica, mejoramiento de la planificacion y de la administracion a nivel de
toda la escuela, y mejoramiento de los apoyos a los maestros mediante la implementacion de institutos que
promuevan la colaboracion entre maestros.

La escuela I.S. 339 actualmente mantiene asociaciones con diversas organizaciones, que se enumeran al
final de esta seccion. El DOE prevé que, si se aprueba esta propuesta, y dependiendo de la disponibilidad
de subvenciones SIG y de la evaluacion de necesidades, la Nueva Escuela mantendra dichas asociaciones
con esas organizaciones.

La I.S. 339 también ofrece varios deportes asi como actividades y clubes extracurriculares fuera del horario
escolar, enumeradas mas adelante. Si se aprueba esta propuesta, y dependiendo de la disponibilidad de
subvenciones SIG y de la evaluacion de necesidades, se espera que la Nueva Escuela ofrezca las mismas
actividades extracurriculares, con las mejoras descritas mas adelante.

La mision de la Nueva Escuela es cultivar y desarrollar toda la comunidad escolar, de modo que todos los
grupos estudiantiles estén listos para la escuela secundaria, para la universidad y para sus carreras. Los
maestros participaran en colaboracion a fin de garantizar un aprendizaje acelerado por parte de los
estudiantes, basado en métodos de practica reflexiva y en experiencias profesionales de aprendizaje. Un
postulado guia de todos los adultos de la comunidad escolar es que todos los estudiantes merecen un
maestro eficaz, y la Nueva Escuela trabajaréd incansablemente para buscar el desarrollo profesional y las
oportunidades de crecimiento que lleven adelante dicho postulado. La Nueva Escuela ofrecerd un ambiente
integrado, estimulante y riguroso de aprendizaje, con verdaderas oportunidades de aprendizaje y
tecnologias integradas de enseflanza, que prepararan a los estudiantes a dar su aporte como ciudadanos
globales mas alla de su estadia en la Nueva Escuela.

El modelo actual de ensefianza de la escuela 1.S. 339 incluye una diversidad de recursos tecnoldgicos de
enseflanza, junto con un ambiente de colaboracion basado en equipos de maestros entre los que se incluyen
multiples equipos de investigacion en colaboracion. La investigacion en colaboracion es un proceso
sostenido de investigacion y accion puesto en practica por un grupo de maestros a fin de mejorar el
rendimiento estudiantil y cerrar la brecha en logros académicos. En conjunto con la evaluacion continua de
las necesidades de los estudiantes, la Nueva Escuela procurara estrategias que garanticen que la Nueva
Escuela incorporaré aprendizajes tecnologicos pertinentes en las areas de contenido, a fin de iniciar la labor
de preparar a los estudiantes no s6lo para la secundaria sino para la universidad y para sus carreras.

La Nueva Escuela se apoyara en un ambiente de colaboracion basado en equipos de maestros que analicen
los métodos pedagogicos; la recopilacion de una amplia variedad de parametros de rendimiento estudiantil;
el uso de sistemas tecnoldgicos para compartir y analizar la informacién de manera pertinente; y el uso de
la informacion para la toma de decisiones pedagdgicas especificas acerca de la mejor manera de ensefiar a
cada uno de los estudiantes con base en sus necesidades individuales de aprendizaje. También se utilizara
los equipos de maestros para apoyar subgrupos que requieran de atencion especial. Al hacer énfasis en la
investigacion en equipo, los equipos de maestros podran identificar las diferencias y los matices de las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, a efectos de diferenciar la ensefianza de los estudiantes en
todos los grados y en todas las areas de contenido. Finalmente, la Nueva Escuela utilizara su comunidad de
planificadores en colaboracion y de recursos humanos en constante capacitacion para crear una filosofia a
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nivel de toda la escuela que esté basada en el aprendizaje multicultural, mediante una amplia diversidad de
planes de estudio interdisciplinarios y multiculturales, con empatia hacia todos.

Aunque la escuela I.S. 339 ya ha hecho el trabajo inicial para instituir los ciclos de examenes comunes, en
la Nueva Escuela dichos ciclos seran atin mas centrales para el progreso de la experiencia de aprendizaje de
los estudiantes. Todas las areas de contenido estaran basadas en unidades de estudio con una duracion de
seis semanas, que constan de clases diarias y de evaluaciones formativas que establezcan puntos de
referencia. Al final del ciclo de cada una de estas unidades, los estudiantes rendiran un examen comun.
Los maestros procederan a analizar los datos obtenidos de los estudiantes, a fin de obtener informacion a
aplicar en el ciclo de la siguiente unidad, y haran los ajustes curriculares que sean necesarios a efectos de
tomar en cuenta las fortalezas y las deficiencias demostradas de los estudiantes. Este es otro aspecto en el
que el sistema actual de recopilacion y analisis de los datos de los estudiantes mediante el uso de Google
Docs y de hojas de calculo contribuira a facilitar una recuperacion rapida y pertinente de los resultados de
los estudiantes y de las decisiones pedagogicas.

La Nueva Escuela también buscara acelerar el aprendizaje de los estudiantes en las asignaturas académicas
obligatorias, al seleccionar maestros para que ensefien electivas académicamente relevantes, como
“Probabilidad y estadistica” y “Cinematografia”. Este cambio desde el sistema actual de conexiones
permitira una integracion mas profunda de las tecnologias pertinentes de ensefianza, manteniendo la
coordinacion con los estandares principales de aprendizaje durante todos los minutos de ensefianza, todos
los dias.

La escuela I.S. 339 ha tenido dificultades a nivel general con el apoyo a segmentos especiales de
estudiantes, y el éxito que se ha alcanzado se deriva de experiencias extracurriculares de aprendizaje
suministradas a los estudiantes con discapacidades y a los estudiantes que aprenden inglés (“ELL”, por sus
siglas en inglés). Apoyados en el éxito inicial del programa de la Academia de los sabados de la I.S. 339,
la Nueva Escuela hara planes para implementar academias extracurriculares durante todo el afo, a fin de
incorporar a estudiantes con necesidades similares de aprendizaje a programas adecuados para sus perfiles
pedagdgicos, que incluyen entre otros: Read 180; Piedra de roseta; Reading Plus y System 44.

Aunque el modelo actual de la escuela suministra intervenciones académicas especificas para algunos
estudiantes, dichas intervenciones actualmente no se pueden ampliar hasta atender a toda la escuela. Existe
una clara necesidad respecto a muchos de los estudiantes de la escuela I.S. 339, incluyendo aquellos
estudiantes que forman parte de segmentos especiales y aquellos cuyo rendimiento esta muy por debajo de
los estandares estatales, de complementar el tiempo que pasan en el salon de clases con intervenciones
especificas extracurriculares. En la Nueva Escuela, los horarios de los maestros incluiran horas de trabajo
todas las semanas con grupos especificos de sus estudiantes, fuera del entorno tradicional del salon de
clases, dedicadas a la remediacion de habilidades, tutorias y/o a oportunidades de extension segun surjan
las necesidades. La supervision de este programa sera semanal, y a fin de aumentar la responsabilidad y la
rendicion de cuentas por parte de los estudiantes por su trabajo, sus boletines de evaluacion incluiran una
calificacion relativa a esas horas.

Los estudiantes de la I.S. 339 cuyo rendimiento haya estado al nivel de su grado académico o por encima
de dicho nivel han tenido oportunidades limitadas de enriquecimiento académico. Teniendo en mente a ese
segmento de estudiantes, la Nueva Escuela desarrollara clases académicas de las asignaturas basicas (ELA,
matematicas, ciencia, estudios sociales) de caracteristicas mejoradas y que presenten desafios, a fin de
atender las necesidades particulares de los estudiantes de velocidad superior de aprendizaje. A partir del
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sexto grado, los estudiantes que muestren potencial para distinciones académicas tendran la opcion de
recibir ensefianza especifica respecto a la prueba de ingreso a escuelas secundarias especializadas, en el
otofo del afio de su octavo grado. En toda oportunidad que sea posible, los estudiantes de octavo grado
recibiran los créditos correspondientes de la escuela secundaria al culminar el examen Regents del Estado
de Nueva York.

Dichos estudiantes recibiran apoyos adicionales a través del horario escolar prolongado descrito mas
adelante.

Los estudiantes seran agrupados estratégicamente en pequefias academias de aprendizaje, lo que le dard a
los maestros oportunidades continuas para diferenciar la ensefianza y el apoyo social/emocional, apoyados
en la estructura organizacional existente de equipos y capsulas. Todas las academias funcionaran
independientemente, tendran su propia identidad creada por los maestros y los estudiantes, y estaran
enfocadas en valores centrales o en practicas mentales, por ejemplo “Empatia” y “Cambio social”. Esa
identidad tendra un impacto en las decisiones curriculares, y podria apoyar la mejora de la calidad de las
actividades y los programas estudiantiles.

Ademas, a efectos de dar cabida a planes de estudio impulsados por los intereses de los estudiantes, las
clases tendran una duracion de entre 60 y 80 minutos. Este cambio en la duracion de las clases permitird a
los maestros y estudiantes participar conjuntamente en actividades de aprendizaje de descubrimiento,
basadas en proyectos y en tecnologias de aprendizaje. La prolongaciéon de los periodos dentro de la
estructura organizacional actual de la organizacion ha sido recibida favorablemente tanto por los maestros
como por los estudiantes, y en la Nueva Escuela sera extendida a todos los periodos.

Con base en la evaluacion continua de las necesidades y los recursos, la Nueva Escuela también creara
oportunidades de prolongacion del horario escolar. Al utilizar el tiempo anterior y posterior del horario
escolar, principalmente a través de las pequeiias academias de aprendizaje descritas anteriormente, los
estudiantes recibiran hasta un 10% mas de tiempo de ensefianza respecto al actual. La Nueva Escuela
trabajara en conjunto con el personal y los lideres a fin de llevar a cabo evaluaciones continuas de las
necesidades, y de los ajustes del cronograma escolar que serian necesarios a fin de maximizar las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Seglin sea necesario, la Nueva Escuela utilizara el proceso de opciones basadas en la escuela (“SBO”, por
sus siglas en inglés), que permite a las escuelas individuales modificar las disposiciones de los acuerdos
colectivos de trabajo y de las regulaciones del DOE relativas al tamafio de las clases, la rotacion de
asignaciones o clases, los cronogramas de los maestros y/o la rotacion de la cobertura pagada del afo
escolar. En vez de imponer un modelo tinico a todas las escuelas respecto a la manera de extender sus
jornadas, los cronogramas de estructura y el establecimiento de las horas y los dias de las reuniones del
cuerpo docente, el proceso SBO permite que cada escuela determine individualmente la manera mas eficaz
de implementar esos aspectos, con base en su situacién y necesidades propias, y con la aprobacion del
personal y del director. El Comité del gremio sindical junto con el director revisan todos los afos los
programas SBO durante los meses de marzo y abril. El director y el lider del gremio sindical deben estar de
acuerdo respecto a las modificaciones propuestas, que luego seran presentadas a los miembros del gremio y
sometidas a votacion. La aprobacion de los planes SBO requiere de la aprobacion del cincuenta y cinco por
ciento de los miembros con derecho a voto. La opcién SBO esta disponible para todas las escuelas,
incluyendo las PLA.

La Nueva Escuela podra utilizar el programa de maestros guia, a efectos de la contratacion de un educador
a dedicacion exclusiva que apoye el desarrollo profesional y el desarrollo de habilidades del personal de la
escuela. Los maestros guias utilizan la mitad de su tiempo en horas de clase, y la otra mitad en actividades
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de desarrollo profesional para sus escuelas. La Nueva Escuela también podra utilizar maestros que hayan
recibido capacitacion en el programa de residencias para la reestructuracion (Turnaround) de escuelas de la
ciudad de Nueva York™, que ofrece un canal de suministro de maestros con capacitacion especial para el
trabajo en escuelas que hayan sido identificadas como del mas bajo rendimiento. En esas residencias, los
maestros pasan por un programa de capacitacion integrado en una escuela de bajo rendimiento, y los
maestros cuentan con conocimientos y estrategias especificas para el éxito en escuelas que atraviesan
procesos importantes de reforma. Ademas, la Nueva Escuela tendra acceso al programa Maestros del
Mafiana ("TOT", por sus siglas en inglés), un programa de incentivos disefiado para el reclutamiento y
retencion de maestros en las escuelas en las que haya déficit de maestros (que incluyen las escuelas de
rendimiento persistentemente mas bajo) al proporcionarles subvenciones libres de impuestos hasta por
cuatro afios consecutivos.

En conformidad con el modelo Transformacion, la escuela I.S. 339 se asocié con Ramapo for Children a
fin de suministrar servicios de desarrollo profesional, asesores de ensefianza y también para crear un comité
que identifique las necesidades de desarrollo profesional. Aunque se ha invertido una cantidad importante
de tiempo y de recursos hacia la implementacion de recursos de desarrollo profesional, lo invertido no se ha
reflejado en un aumento del rendimiento estudiantil. La Nueva Escuela trabajara para profundizar los
elementos de desarrollo profesional que hayan sido exitosos, y para fortalecer aquellos elementos que no
hayan producido sélidos resultados de los estudiantes.

La Nueva Escuela también procurara estrategias para integrar al marco de desarrollo profesional las
mejores practicas y las expectativas del programa de Eficacia de los Maestros del DOE. Como un aspecto
de ese trabajo, el liderazgo de la Nueva Escuela hara planes para procurar oportunidades de educacion,
tales como el uso de instructores a efectos de recibir orientaciones respecto a la manera de implementar
sistemas mas completos para la observacion de los maestros, y para suministrar a los maestros comentarios
y consejos mas especificos y demandables, tanto orales como por escrito. La Nueva Escuela también
procurara oportunidades de educacion en cuanto al aprendizaje de las maneras mas eficaces de documentar
y seguir el progreso de los maestros con el uso de hitos clave basados en el marco Danielson. La 1.S. 339
inici6 la adopcion en toda la escuela del Marco de Ensefianza Eficaz de Danielson, que se utiliz6 para
observar y apoyar la ensefianza en el salon de clases. La Nueva Escuela seguira utilizando un modelo
basado en investigaciones para la organizacion de los comentarios, la estructuracion de los apoyos y para
ofrecer experiencias de aprendizaje profesional en aspectos especificos. Sera capacitado todo el personal
que dé apoyo a la ensefianza en los salones de clases, y los aspectos centrales de las observaciones estaran
regidos por el marco previamente identificado.

Un factor sobresaliente de la escuela 1.S. 339 es la colaboracion entre los maestros. En la nueva escuela, la
buena disposicion hacia compartir y mantener buenas relaciones con los colegas sera aprovechada a fin de
asegurar que los maestros apliquen sus esfuerzos de trabajo en equipo hacia el disefio de planes de estudio
rigurosos, en conformidad con los Principales Estandares Comunes de Aprendizaje, que tomen en cuenta la
necesidad de un aprendizaje acelerado por parte de los estudiantes y las diferencias en cuanto al aprendizaje
de todos los estudiantes. Ese desarrollo de planes de estudio debe producirse principalmente durante las
reuniones diarias de los maestros a lo largo de la jornada escolar, y también fuera del horario escolar.

Ademas de los antes mencionados ciclos de unidades de aprendizaje, los maestros de la Nueva Escuela
trabajaran en conjunto con colegas de otras areas de contenido a fin de identificar y poner énfasis en puntos
de entrada de caracter multidisciplinario, que den continuidad y consistencia al aprendizaje de los
estudiantes entre un salon de clases y otro, y entre una materia y otra. Lo anterior se basa en el postulado
de que cuando los estudiantes escuchan el mismo lenguaje y los mismos conceptos claves en mas de una de
sus materias y de mas de uno de sus maestros, es mas probable que retengan el aprendizaje que si lo
escuchan aisladamente en una sola materia.

15 ., . . <y . T .
Informacion acerca del programa de residencias para la recuperacion de escuelas de la ciudad de Nueva York esta disponible en:
http://nycteachingresidency.ttrack.org/
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Ademas, al desarrollar un sistema de identificacion de aspectos de oportunidades de educacion profesional
basadas en las autoevaluaciones de los maestros, la Nueva Escuela ofrecera institutos de educacion a todos
los maestros, con base en su propio desarrollo profesional, pedagogico y personal. Dichos institutos tendran
duraciones de un semestre y de un afio. En el mes de septiembre, todos los maestros deberan llenar un
auto-inventario profesional total, que contribuird a conformar su plan de desarrollo profesional de un afio
de duracion. Se formaran grupos de maestros con base en la similitud de sus areas a desarrollar, quienes
participardn todas las semanas en reuniones de maestros durante el dia y en seminarios fuera del horario
escolar, que incluyen lecturas profesionales, actividades de planeacion, ejercicios de desarrollo de
relaciones y oportunidades de primera mano de educacion de estudiantes, con el fin de identificar y prever
problemas de los estudiantes al ensefiar unidades, proyectos y lecciones similares.

Los consejeros, psicologos y trabajadores sociales trabajaran con cada una de las pequeias academias de
aprendizaje a fin de identificar e implementar apoyos académicos, sociales y emocionales para los
estudiantes de alta prioridad. Los trabajadores de apoyo a los estudiantes tendran una funcién mas
intensiva en el aprendizaje dia a dia de los estudiantes, y trabajardn en conjunto con los maestros para
brindar asistencia en el disefio de experiencias pertinentes de aprendizaje apropiadas para la edad, el género
y el nivel individual de desarrollo. Como resultado, se pedira a los consejeros escolares y los miembros del
personal de la escuela involucrados en intervenciones que adopten un enfoque mas practico y directo en las
experiencias globales de aprendizaje de sus estudiantes. Desde la creacion de nexos con las familias hasta
el desarrollo de planes y estrategias individuales que mejoren las cifras de asistencia, pasando por el trabajo
con los maestros dirigido a crear planes individualizados de aumento del éxito en el salon de clases, los
consejeros y los miembros del personal de la escuela involucrados en intervenciones seran capacitados para
defender la salud, el bienestar y los planes apropiados de intervencion académica para los estudiantes en
peligro de rezagarse académicamente.

Al tomar como punto de apoyo a los padres como asociados y multiplicadores del éxito de los estudiantes,
y con atencion a los recursos disponibles, la Nueva Escuela procurara oportunidades de desarrollo de una
serie de institutos para padres, que promuevan el aprendizaje de adultos y la concordancia entre la escuela y
el hogar. Entre las posibles ramas de estudio se encuentran las de “Pruebas y evaluaciones”, “Maneras de
promover, apoyar y enfatizar la lectura”, “Cémo hablar con su hijo adolescente” y “Cémo hacer que
Internet sea segura y productiva”.

La Nueva Escuela también trabajara a fin de desarrollar asociaciones con organizaciones y agencias que
amplien el trabajo que se hace dentro de la escuela con los estudiantes. La escuela 1.S. 339 no mantiene
actualmente ninguna asociacion con agencias de la salud mental. Dependiendo de la disponibilidad de
espacio en el edificio, la Nueva Escuela procurara oportunidades para ampliar la cantidad de servicios de
salud mental suministrados en la sede de la escuela, mediante el ofrecimiento de un centro de salud mental
que dependa de la escuela, en el edificio mismo de la escuela. Eso hara que los importantes servicios de
salud y de salud mental estén disponibles en la misma sede de la escuela, para todos los estudiantes y todos
los dias. La Nueva Escuela identificard y pondra al alcance de los recursos de organizaciones comunitarias
pertinentes y positivas, para trabajar con las familias de los estudiantes. Por ejemplo, dichas asociaciones
incluiran proveedores de servicios de salud mental y emocional (Bronx Lebanon Hospital), proveedores de
orientacion y terapia familiar (VISTA), actividades extracurriculares y programas deportivos (Police
Athletic League) asi como oportunidades educacionales fuera de la escuecla. Ademaés de los programas e
iniciativas antes mencionados, la Nueva Escuela dara gran importancia a la participacion de los padres, y al
trabajo conjunto con ellos y con sus representantes, a fin de asegurar que el tiempo que los estudiantes
estan fuera del edificio de la escuela sea lo mas seguro, constructivo y productivo posible. Cuando los
estudiantes participan en programas extracurriculares, no solo es mas probable que vengan felizmente a la
escuela y que se adapten bien a ella, sino que su propio aprendizaje sea mas acelerado.

NYC DEPARTMENT OF EDUCATION - 52 CHAMBERS STREET - NEW YORK, NY 10007
WWW.NYC.GOV/SCHOOLS

T&I-17639 (Spanish)



NYC DEPARTMENT OF EDUCATION 17

Ademas, la Nueva Escuela también procurara oportunidades para la creacion de un Consejo de Bienestar
Escolar. La Nueva Escuela podria solicitar un subsidio, a través del programa de subsidios de la Oficina de
Programas de Bienestar Escolar, que apoye el trabajo del Consejo de Bienestar Escolar."® Los miembros de
los consejos de bienestar escolar pueden incluir maestros, administradores, personal de la escuela, padres,
estudiantes y/o lideres de la comunidad. Los consejos trabajan para crear un ambiente en el que las escuelas
puedan, de una manera holistica y sistematica, evaluar la manera de mejorar las oportunidades de mejora de
la nutricién, de la salud y de actividades fisicas, y crear un impacto positivo en toda la comunidad de la
escuela. Dichas oportunidades de mejora del bienestar estarian en concordancia con la mision y el tema
general de la escuela.

La Nueva Escuela procurara participar en la liga deportiva CHAMPS (siglas en inglés de "estudiantes
cooperadores, saludables, activos, motivados y positivos) y de aptitud fisica para escuelas intermedias. La
liga CHAMPS suministra recursos a las escuelas intermedias para la promocion de actividades fisicas, que
incluyen deportes y actividades fisicas tradicionales y no tradicionales, como fatbol americano con
banderines, hockey sobre piso, tenis de mesa, cricket, Double Dutch (juego de saltar la soga), baile y yoga,
a fin de estimular las actividades fisicas y la vinculacion de los estudiantes con la escuela, sin importar sus
habilidades atléticas.

Impacto en las asociaciones

Ademas de las asociaciones antes mencionadas, de acuerdo con el Directorio de Escuelas Intermedias del
afio lectivo 201 1—2012,17 la escuela I.S. 339 mantiene asociaciones con:

Asociados de programas

Supportive Children’s Advocacy Network (SCAN) New York, United Way, Teaching Matters, Camp
Manice, Teach For America (TFA), PubliColor, Australian United States Services in Education
(AUSSIE), Apple Inc., iTeach/iLearn, School of One, Google

Si se aprueba esta propuesta, el DOE trabajara en conjunto con la Nueva Escuela a fin de garantizar una
transicion sin problemas de todas las asociaciones existentes indicadas anteriormente, de la escuela 1.S. 339
a la Nueva Escuela.

La otra escuela que tiene su sede actualmente en el edificio X147 ya ha establecido asociaciones con varias
organizaciones y agencias. El DOE prevé que dichas asociaciones no se veran afectadas por el cierre de la
I.S. 339 y la apertura de la Nueva Escuela.

Impacto en la programacién deportiva y extracurricular

De acuerdo al Directorio de Escuelas Intermedias, la escuela 1.S. 339 también ofrece las siguientes
actividades extracurriculares (deportes y clubes):

Clubes Deportes para nifios ln)i?ﬂl(;rtes para Deportes mixtos

Equipo de danza "step" | Basquetbol, futbol Basquetbol, Esgrima, futbol
americano, atletismo de | atletismo de pistay | (soccer), softbol y
pista y campo campo voleibol

16 http://schools.nyc.gov/Academics/FitnessandHealth/School+Wellness+Council+Grant.htm
v http://schools.nyc.gov/NR/rdonlyres/D18E3524-45FE-4555-A264-9AE42CCFF3FE/112146/District9MSDpart3.pdf
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Si se aprueba esta propuesta, se espera que la Nueva Escuela ofrezca a los estudiantes las mismas
actividades deportivas, atléticas, extracurriculares y de clubes que se ofrecen actualmente en la I.S. 339, y
que se tomaran decisiones adicionales con base en la demanda y los recursos.

Si se aprueba esta propuesta, el DOE prevé que existiran las mismas oportunidades para los estudiantes de
todo el edificio X147, incluyendo los estudiantes que asisten a la Nueva Escuela. Si se aprueba esta
propuesta, se espera que la Nueva Escuela ofrezca las mismas actividades extracurriculares y clubes que se
ofrecen actualmente en la I.S. 339.

Al igual que en todas las escuelas de la ciudad, es dificil predecir con exactitud la manera como se
implementaran los cambios, dado que las decisiones corresponden a los administradores de la escuela y
seran tomadas con base en los intereses de los estudiantes y los recursos disponibles. Esto es cierto en el
caso de todos los estudiantes de todas las escuelas de la ciudad, dado que todas las escuelas modifican
anualmente las ofertas extracurriculares en funcion de la demanda estudiantil y los recursos disponibles.

Impacto en los estudiantes que asisten a otras escuelas en el edificio X147

Si se aprueba esta propuesta, no se espera que tenga un efecto en los programas académicos y
extracurriculares de la escuela I.S. 313. Los programas se mantendran con base en los intereses de los
estudiantes, los recursos disponibles y el apoyo a esos programas por parte del personal. La propuesta de
cierre de la I.S. 339 y de apertura de la Nueva Escuela no tendra ningtin efecto en las inscripciones ni en las
admisiones de la escuela I.S. 313. Todos los estudiantes con discapacidades y ELL, actuales y futuros,
continuaran recibiendo los servicios obligatorios.

Opciones de inscripcion para los estudiantes actuales de la escuela |.S. 339 y de
los estudiantes futuros de la escuela intermedia—Proceso de eleccion de la
escuela intermedia de los Distritos 9y 10

Bajo esta propuesta, todos los estudiantes actuales de la escuela 1.S. 339 tendran una vacante garantizada en
la Nueva Escuela. Lo anterior incluye a todos los estudiantes de los grados sexto y séptimo, asi como a los
estudiantes de octavo grado que no hayan sido promovidos al noveno grado para el mes de junio de 2012.
Todos los nuevos estudiantes que se habrian inscrito en la I.S. 339 a través del proceso de eleccion de la
escuela intermedia seran inscritos automaticamente en la Nueva Escuela.

La admision de estudiantes a la escuela 1.S. 339 se hace a través del proceso de eleccion de la escuela
intermedia, en dos programas: el primero de eleccion zonal de la sede y el segundo de eleccion de la sede.
El método de admision zonal da prioridad a los estudiantes que viven en una zona geografica especifica. La
escuela zonal de un estudiante se determina segun su domicilio. Para obtener mas informacién acerca de los
procesos de zonificacion y de ingreso a escuelas de las escuelas zonales, use la funcion de biisqueda de
escuelas del sitio web del DOE en: http://schools.nyc.gov/schoolsearch. En el método de eleccion/admision
zonal, todos los estudiantes que correspondan al edificio X147 debido a su domicilio tienen prioridad para
ocupar las vacantes en el edificio, y pueden indicar dos escuelas en orden de preferencia. Los estudiantes
son asignados a una de las escuelas mediante un proceso de asignacion dirigido por la Oficina de
Inscripcion Estudiantil (“OSE”, por sus siglas en inglés).

El programa de eleccion de la sede, cuyo enfoque es tecnologico, admite estudiantes a través de un método
limitado no selectivo.

La Nueva Escuela admitira estudiantes mediante los mismos dos métodos que utilizaba la I.S. 339, y
mantendra el programa de eleccion de enfoque tecnologico.
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La escuela L.S. 313 también admite estudiantes mediante el proceso de eleccion de la escuela intermedia, en
dos programas: el primero de eleccion zonal de la sede y el segundo de eleccion de la sede. El programa de
eleccion de la sede admite estudiantes a través de un método no selectivo. No se prevén cambios en los
procesos de inscripcion de la I.S. 313 como resultado de la aprobacion de esta propuesta.

Los Distritos 9 y 10 comparten el proceso de eleccion de escuela intermedia, lo que significa que los
estudiantes de ambos distritos tienen la misma preferencia para la eleccion de escuelas y los programas en
ambos distritos. Los estudiantes de 5.° grado que cumplen con los estandares de promocion y viven dentro
de alguno de ambos distritos retinen los requisitos para solicitar el ingreso en cualquiera de las escuelas
intermedias de los Distritos 9 y 10 de su preferencia. Los estudiantes ponen en orden sus preferencias entre
las escuelas intermedias de eleccion y programas de los Distritos 9 y 10, asi como también su opcion zonal.
Estas opciones incluyen:

e Programas o escuelas intermedias de eleccion con un proceso de solicitud selectivo (el ingreso se basa
en los criterios designados por la escuela);

e Escuelas intermedias de eleccion o programas con un proceso de solicitud no selectivo o no selectivo
limitado (las escuelas no selectivas limitadas admiten estudiantes de la misma manera que las escuelas
no selectivas, excepto que dan preferencia a estudiantes que hayan asistido a una sesion informativa de
la escuela).

e Escuelas intermedias zonales y escuelas intermedias de eleccion de sede educativa (varias escuelas en
una misma sede educativa que prestan servicios en una zona dada)

e Las escuelas de jardin de infantes a octavo grado que mantengan un proceso no selectivo o no selectivo
limitado de solicitudes y que cuenten con vacantes para estudiantes de escuela intermedia (los
estudiantes de escuela primaria de esas escuelas tienen el derecho de permanecer en la misma escuela
al pasar a la escuela intermedia, y tienen la prioridad; todas las demas vacantes estan disponibles a
través de este proceso); y

e Lasescuelas de 6.° a 12.° grado con un proceso limitado de solicitud no selectivo o un proceso de
solicitud selectivo.

Ademas, se ofrecen programas alternativos y escuelas intermedias por audiciones o por seleccion a través
de recomendaciones. Los estudiantes también pueden solicitar el ingreso a cierta cantidad de escuelas que
manejan su propio proceso de admision, y/o a escuelas con elegibilidad en todo el municipio y/o en toda la
ciudad. De esta manera, el DOE puede ofrecer a cada estudiante en particular la méas amplia variedad de
opciones en una gran cantidad de escuelas. La informacidn acerca de todas estas opciones esta impresa en
el Directorio de Eleccion de Escuela Intermedia de cada distrito, que puede encontrarse en el sitio web del
DOE, en http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/Middle/Publications/Bronx. (Tenga en cuenta que este
directorio se actualiza anualmente). La informacion general acerca del Proceso de Eleccion de la Escuela
Intermedia se puede encontrar en el sitio web del DOE, en
http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/Middle/default.htm.

Los estudiantes de escuela intermedia con programas de educacion individualizados (“IEP”, por sus siglas
en inglés) (excepto los estudiantes recomendados para el programa del Distrito 75 o para asignacion a
escuelas no publicas) y los estudiantes que aprenden inglés (“ELL”, por sus siglas en inglés) son admitidos
a las escuelas de la misma manera que los estudiantes de educacion general. Las escuelas crearan
programas con base en el programa IEP de cada uno de los estudiantes, a la vez que garantizaran al
maximo posible el acceso a un entorno de educacién general, consistente con las necesidades de los
estudiantes. Por lo tanto, el proceso para la asignacion de los estudiantes con IEP y los estudiantes ELL es
el mismo que se describe arriba.

El DOE considera que la Nueva Escuela apoyara el éxito de los estudiantes a un nivel que no puede dar la
escuela actual, y por lo tanto se alienta a todos los estudiantes a que aprovechen su vacante garantizada en
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la Nueva Escuela. No obstante, todos los estudiantes que asisten actualmente a escuelas Titulo I que se
encuentren en el estado de Afio 2 de Mejora o peor (incluyendo las escuelas PLA), incluyendo la escuela

I.S. 339, son elegibles para solicitar su transferencia a otra escuela a través del proceso existente de
eleccion de la escuela publica del DOE, conforme a la ley Que Ningtn Nifio Se Quede Atras. Mas
informacion acerca de este proceso se encuentra en el sitio web del DOE, en:

http://schools.nyc.gov/choicesenrollment/changingschools/default.

Las otras opciones de eleccion de la escuela intermedia del Distrito 9 son:

DBN Nombre de la Codigo Direccion Rango | Rango | Utilizaci | Calificaci % % Método de Facilidad de
escuela del de de on del onen el ES ELL ingreso acceso al lugar
edificio grado | grado edificio Informe
s s de
2011- a Progreso
2012 escala 2010-
2011
Zonal
Jardin | Jardin
P-S./M.S. 004 1701 FULTON | de de . . , Noes
09X004 Crotona Park X004 AVENUE infante | infante 57% C 15% 11% Zonal funcionalmente
West sa8° | sage accesible
Zonal con opciones de eleccion
No selectivo No es
I.S. 117 Joseph 1865 MORRIS o o o limitado, .
09X117 H. Wade X117 AVENUE 6-8 6-8 66% C 13% 32% selectivo, funmonalmente
accesible
zonal
No No es
09X219 Vléﬁiuzrlgsgﬁgvol x1ag | 9930 THIRD 68 6-8 101% c 22% | 20% | selectivo, | funcionalmente
zonal accesible
Completamente
1.S. 229 Roland 275 HARLEM . , , No accesible
09X229 P X229 RIVER PARK 6-8 6-8 41% B 25% | 21% selectivo, o
atterson programaticamen
BRIDGE zonal te
Science And No selectivo No es
09X454 Technology x166 | 2P0EAST164 | ¢ g 6-8 68% A 13% | 23% | mitado, funcionalmente
Academy: A STREET selectivo, accesible
Mott Hall School zonal
Eleccion de sede educativa zonal con opciones de eleccion
No No es
oox022'® | ) .dkaillnsi_oﬁllzott X022 2708.'??{22; 67 1 6.8 68 77% c 9% | 30% | selectivo, | funcionalmente
) selectivo accesible

'8 EI PEP estudiaré la propuesta de cierre y reemplazo inmediato de esta escuela en su reunion del 26 de abril de 2012.
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No es
J.H.S. 145 1000 TELLER o o o . .
09X145 Arturo Toscanini X145 AVENUE 5-8 6-8 68% 16% 37% No selectivo funmonal_mente
accesible
1700 No es
09X232 1.S. 232 X082 MACOMBS 6-8 6-8 89% 12% | 46% No selectivo funcionalmente
ROAD accesible
Lelé%é)r(:h??) & 1700 No selectivo No es
09X303 p X082 MACOMBS 6-8 6-8 89% 6% 17% S funcionalmente
Community limitado )
Service ROAD accesible
1.S. 313 School 1600 No Cor:(’:’(':‘zt;g:”te
09X313 of Leadership X147 WEBSTER 6-8 6-8 89% 12% | 34% selectivo, programéticamen
Development AVENUE zonal te
" No es
o9x323 | Bromx Writing x022 | 270EAST167 | ¢g 68 77% 11% | 31% | Noselectivo | funcionalmente
Academy STREET )
accesible
. No es
oox3ps | YrbanScience | .5 | 1000 TELLER | 5 g 58 68% 13% | 36% | Noselectivo | funcionalmente
Academy AVENUE accesible
New Millennium No es
Business 1000 TELLER ~ . o o o No selectivo .
09X328 Academy Middle X145 AVENUE 6-8 6-8 68% 10% 18% limitado funmonal_rt?lente
School accesible
Opciones de eleccion de los Distritos 9y 10
09X128 Mott Hall Il X055 450 SAINT 6-8 6-8 76% 7% | 8% | Selectivo funcionamente
PAUL'S PLACE )
accesible
No es
09X215 Kappa x14g | S630THIRD | g g 5.8 101% 4% | 11% | Selectivo | funcionalmente
AVENUE )
accesible
P.Sl;\’/zla.g.dZw Jardin | Jardin Completamente
1220 GERARD de de o o o .19 accesible
09x218 HeT::dfaz IZuaI X235 AVENUE infante | infante 90% 8% | 37% | Selectivo programaticamen
guag sa8° | sa8. te
Magnet School
Bk Completamente
Assembly 1595 No selectivo agcesible
09X241 School for X970 BATHGATE 6-12 6-12 110% 10% 9% limitado rogramaticamen
Applied Math AVENUE prog -
and Science
Comprehensive No es
09x327°° |  Model School x110 | SBOCROTONA | ¢ g 6-12 93% 9% | 12% | Noselectivo | funcionalmente
) PARK SOUTH )
Project M.S. 327 accesible
. Completamente
Bronx High .
09X413 School for X410 24%EAST 172 1 612 | 612 80% 6% | 6% Selectivo accesible
Medical Science TREET programtancamen
e
Bronx School for Completamente
Law, 244 EAST 163 o o o . accesible
09X505 Government and X460 STREET 6-12 6-12 96% 10% 7% Selectivo programéticamen
Justice te
Thomas C. 2502 No No es
10X045 Giordano Middle X045 LORILLARD 6-8 6-8 79% 12% 18% selectivo, funcionalmente
School 45 PLACE zonal accesible

'® Esta escuela da prioridad a los estudiantes de quinto grado que continfian.

2 | PEP aprobo la reubicacion de la escuela Comprehensive Model School M.S. 327 al edificio X240, una construccion nueva
ubicada en 1501 Jerome Avenue.
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Completamente

No )
J.H.S. 118 577 EAST 179 . . o o o . accesible
10x118 William W. Niles X118 STREET 6-8 6-8 4% ¢ 9% 11% sezlizt;\llo, programaticamen
te
Theatre Arts Completamente
Production 2225 accesible
10X225 c X137 WEBSTER 6-12 6-12 2% C 15% 4% Selectivo o
ompany AVENUE programaticamen
School te
Jonas Bronck 400 EAST Corggcl:(;tsaiggnte
10X228 X283 FORDHAM 6-8 6-8 89% B 12% 6% Selectivo b
Academy ROAD programaticamen
te
West Bronx 500 EAST No selectivo Coggcl:eegg;snte
10X243 Academy for the X435 FORDHAM 6-12 6-12 92% C 18% 14% limitad b
Future ROAD imitado programtahcamen
e
The New School No selectivo No es
10X244 for Leadership X143 1208\4\/55;1'231 6-8 6-8 97% A 13% | 26% limitado, funcionalmente
and Journalism zonal accesible
2452 No selectivo | Completamente
10X254 1.S. 254 X254 | WASHINGTON | 6-8 6-8 78% c 14% | 30% | limitado, accesible
AVENUE zonal programtancamen
e
International 2780 Cor:gétzg[)r;:nte
10X342 School for X430 RESERVOIR 6-12 6-12 92% A 2% 81% Selectivo programéticamen
Liberal Arts AVENUE te
Academy For No es
Personal 120 EAST 184 ) . o o o . .
10X363 Leadership And X115 STREET 6-8 6-8 73% N/D 13% | 40% No selectivo funuonal_mente
Excellence accesible
1930 No selectivo No es
10X390 M.S. 390 X026 ANDREWS 6-8 6-8 73% B 12% | 33% limitado, funcionalmente
AVENUE zonal accesible
. Completamente
21 | The Angelo Patri 2225 o o o NO. sglectlvo accesible
10X391 ; X137 WEBSTER 6-8 6-8 72% C 18% 34% limitado, b
Middle School AVENUE zonal programaticamen
te
Accesible parcial
Creston 125 EAST 181 o o o . y
10X447 Academy X079 STREET 6-8 6-8 85% C 11% | 27% | No selectivo programéticamen
te
East Fordham No es
10X459 | AcademyFor | X115 12035325 84 1 68 6-8 73% A 13% | 29% | Noselectivo | funcionalmente
The Arts accesible
Eleccion A NIVEL DE MUNICIPIO
. No es
09X231 E:f\'foﬁ‘ﬁad,\‘j;“ny X465 41/:‘5’ET,\1HJFE{D 6,9-12 | 6-12 86% N/D 13% | 4% Noli;eit':gg"o funcionalmente
9 accesible
The Young No es
09X568 Women's x117 | T8GOMORRIS | 6-8 N/D ND | ND | N/D | Selectivo | funcionalmente
Leadership AVENUE accesible
School
Theatre Arts Completamente
Production 2225 accesible
10X225 X137 WEBSTER 6-12 6-12 72% C 15% 4% Selectivo oo
Company AVENUE programaticamen
School te

*1 E] PEP estudiard la propuesta de cierre y reemplazo inmediato de esta escuela en su reunion del 26 de abril de 2012.
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Completamente
Bronx Dance 3617 accesible
10X308 X852 BAINBRIDGE 6-8 6-8 81% 14% 9% Selectivo oo
Academy School AVENUE programaticamen
te
Eleccion A NIVEL DE CIUDAD
New Jardin Jardin
Explorations into de
Science 111 de infante No es
01M539 ’ M022 COLUMBIA infante 99% 0% 0.2% Selectivo funcionalmente
Technology and > S - )
8 STREET s-12. o accesible
Math High rado 12.
School 9 grado
Institute for 345 EAST No es
02M407 Collaborative M475 6-12 6-12 146% 0% 0.4% Selectivo funcionalmente
- 15TH STREET )
Education accesible
Professional No es
02M408 | Performing Arts | M017 322¥VREESETT48 612 | 612 97% 0% | 2% | Selecivo | funcionalmente
High School accesible
Ballet Tech, No es
NYC Public 890 ) ) o o o . .
02M442 School for M905 BROADWAY 4-8 4-8 60% 0% 3% Selectivo funmonalmente
accesible
Dance
Jardin | Jardin Completamente
The Anderson 100 WEST 77 de de o o o .22 accesible
03M334 School M044 STREET infante | infante 103% 0% | 04% | Selectivo programaticamen
sa8° | sa8.° te
Jardin | Jardin No es
Special Music 129 WEST 67 de de o o o .23 :
03M859 School M932 STREET infante | infante 57% 0% 1% Selectivo funuonal_mente
o o accesible
sas8. sas8.
Jardin | Jardin Completamente
Tag Young 240 EAST 109 de de o o o .24 accesible
04M012 Scholars M117 STREET infante | infante 76% 0% 0% Selectivo programaticamen
sa8l | sa8.® te
Mark Twain I.S.
2401 No es
21K239 239 for the K239 NEPTUNE 68 | 68 79% 2% | 1% | JResutado | ionaimente
Gifted & de la prueba )
Talented AVENUE accesible

Impacto en los estudiantes con discapacidades y en los estudiantes que
aprenden inglés

La escuela L.S. 339 ofrece actualmente clases de ensefianza compartida integrada (“ICT”, por sus siglas en
inglés), clases autonomas de educacion especial (“SC”, por sus siglas en inglés) y servicios de apoyo
ofrecidos por un maestro de educacion especial (“SETSS”, por sus siglas en inglés). Si se aprueba esta

propuesta, los estudiantes con discapacidades que asistiran a la Nueva Escuela continuaran recibiendo los
servicios obligatorios de acuerdo con sus planes IEP.

La escuela L.S. 339 ofrece actualmente los programas de inglés como segundo idioma (“ESL”, por sus

siglas en inglés) y de educacion bilingiie de transicion (“TBE”, por sus siglas en inglés) en espafiol en los
grados 6.°, 7.°y 8.°. Si se aprueba esta propuesta, los estudiantes ELL de la Nueva Escuela continuaran

recibiendo los servicios obligatorios.

*? Esta escuela da prioridad a los estudiantes de quinto grado que contintian.
** Esta escuela da prioridad a los estudiantes de quinto grado que contintian.
** Esta escuela da prioridad a los estudiantes de quinto grado que continfian.
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Impacto en la inscripcion de los futuros estudiantes de la escuela intermedia —
Asignacién fuera de término

A fin de prever las futuras necesidades de los estudiantes, el DOE utiliza datos historicos para predecir el
volumen y la informacién demografica de los estudiantes a quienes debera atender como consecuencia de
una decision de cierre. Segun el registro auditado del afio lectivo 2011-2012, la escuela I.S. 339 tiene un
total de 216 nuevos estudiantes de sexto grado. Los nuevos estudiantes de sexto grado ingresaron a la
escuela por dos métodos:

e Proceso de ingreso a la escuela intermedia
e  “Asignacion fuera de término” (“OTC”, por sus siglas en inglés)

La asignacion OTC se refiere al método de inscribir a los estudiantes que necesitan una asignacion escolar
debido a que no participaron en ningtn proceso de ingreso para los grados de ingreso y/o a que no se
inscribieron en ninguna escuela de la ciudad de Nueva York al momento del inicio de clases. Estos
estudiantes se encuentran dentro de una de cuatro categorias:

e Estudiantes nuevos en el sistema escolar de la ciudad de Nueva York;

e Estudiantes que abandonaron el sistema escolar de la ciudad de Nueva York y han regresado;

e Estudiantes que buscan transferencias (en base a las pautas descritas en la Disposicion del
Canciller A-101);®0

e Estudiantes que no participaron en el proceso de admision a la escuela primaria o intermedia por
algun otro motivo.

Cuando un estudiante que cumple con los requisitos para la escuela intermedia solicita una asignacion fuera
de término (OTC), dicha asignacion escolar se determinard segtin sus intereses, su domicilio particular y las
escuelas que tengan vacantes disponibles y, si corresponde, segun las pautas de transferencia.. Los
estudiantes son elegibles para inscribirse en una escuela intermedia dada con base en el distrito de la
escuela primaria a la que asistieron, o con base a la zona a la que corresponde el domicilio del estudiante.
En el caso de distritos no zonificados, el estudiante visita una Oficina de Inscripcion Municipal donde se
relne con un consejero que revisara las opciones que cubran sus necesidades. Sin embargo, en muchos
distritos, los estudiantes pueden simplemente presentarse a su escuela intermedia zonal al comienzo del afio
lectivo.

Aunque el DOE no puede predecir la cantidad exacta de estudiantes que solicitaran el ingreso a una escuela
intermedia en particular a través del Proceso de ingreso a la escuela intermedia, ni la cantidad de
estudiantes de asignacion fuera de término, en el siguiente analisis se utilizan los datos del afio lectivo
2011-2012 para estimar las futuras necesidades.

Aproximadamente 181 estudiantes fueron admitidos en sexto grado a través del proceso de eleccion de

2> Conforme a la Disposicion del Canciller A-101, los estudiantes tienen el "derecho de regresar" a su escuela anterior después de
haber sido dados de baja, dentro del plazo de un afio calendario a partir de dicha baja, y sujeto a la disponibilidad de vacantes.
Por lo tanto, es posible que a los estudiantes ajenos a la zona que soliciten una asignaciéon OTC se les permita el ingreso a una
escuela zonal.
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escuela intermedia en la 1.S. 339 durante el afio lectivo 2010-2011, para la inscripcion de septiembre de
2011. Doce estudiantes del afio anterior no pasaron de grado, y aproximadamente 35 estudiantes de sexto
grado fueron aceptados en la I.S. 339 a través del proceso de asignacion OTC. De forma similar, 23
estudiantes OTC fueron admitidos a la I.S. 339 para el séptimo grado y 23 estudiantes OTC fueron
admitidos al octavo grado.

La cantidad de escuelas que admiten estudiantes durante el periodo de inscripcion de alta concurrencia ha
aumentado de manera constante con el correr del tiempo, lo cual significa que los estudiantes que solicitan
una asignacion escolar durante este periodo tienen mas opciones que anteriormente. Durante el afio lectivo
2011-2012, 24 escuelas en el Distrito 9 aceptaron un total de 938 estudiantes desde el sexto al octavo grado
mediante el proceso de asignacion OTC, lo que hace un promedio de aproximadamente 39 estudiantes por
escuela.

En el afio 2012-2013, una vez que la escuela 1.S. 339 haya cerrado y la Nueva Escuela haya abierto, y
suponiendo que la inscripcion en la I.S. 313 se mantenga constante, habria un total aproximado de 1,155 a
1,215 estudiantes atendidos en el edificio. La utilizacion proyectada para el edificio X147 en ese momento
seria de aproximadamente del 82 al 87%. Las inscripciones estimadas para ambas organizaciones en el
edificio X147 en un periodo de dos afios se muestran en las tablas mas abajo.

09X339
6.° 7.° 8.° Inscripcion
grado grado grado total
2011-12
(auditado) 227 242 269 738
2012-13 ) ) ) )
(proyectado)
09X570
6.° 7.° 8.° Inscripcién
grado grado grado total
2011-12 ) ) ) )
(auditado)
2012-13 220 - 235 - 265 -
(proyectado) 230 245 275 720-750
09X313
6.° 7.° 8.° Inscripcién
grado grado grado total
2011-12
(auditado) 149 150 152 451
2012-13 145 - 145 - 145 -
(proyectado) 155 155 155 435-465
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Si se aprueba esta propuesta, habra suficiente espacio para albergar a la Nueva Escuela y a la escuela L.S.
313, de acuerdo con el Perfil educativo de la ciudad (el "Perfil"). (Visite el sitio web del DOE para acceder
al Perfil, el cual rige la asignacion y el uso del espacio en las escuelas de la ciudad:

http://schools.nyc.gov/community/planning/default.htm.)

El Perfil establece la cantidad de referencia de salones que deberian asignarse a una escuela, sobre la base
de los niveles de los grados atendidos por la escuela y la cantidad de clases por grado. Para las escuelas
existentes, el Perfil se aplica al numero actual de secciones por grado, asumiendo que el tamafio de la clase
permanece constante. El Director Municipal de Planificacion Espacial luego confirma el total de la
asignacion referencial y la asignacion de espacio actual durante un recorrido por el edificio, donde el
Director es acompafiado por un representante de la escuela.

Del 6.° al 12.° grado, el Perfil asume que los estudiantes pasan de una clase a otra y que los salones de clase
deben programarse para su maxima eficacia. El Perfil no requiere que cada maestro tenga su propio salon
de clase designado. Los directores deben programar sus escuelas de forma eficiente, a fin que los salones de
clase se puedan utilizar para multiples propositos durante el transcurso de la jornada escolar.

El Perfil asigna el nimero de salones referenciales para servicios de apoyo a los estudiantes, salones de
recursos y espacio administrativo segun los grados que ofrece una escuela y su inscripcion a escala. Todo
espacio sobrante después de la asignacion de referencia serd repartido de manera equitativa entre las
escuelas que comparten el edificio. Al determinar una asignacion equitativa, el DOE puede considerar
factores como las inscripciones relativas y las necesidades educativas y programaticas de las escuelas en
ubicacion conjunta, asi como la ubicacion fisica del espacio extra dentro del edificio.

Como en otras situaciones en las que las escuelas tienen ubicacion conjunta, las escuelas necesitarian
compartir las salas comunes grandes y especializadas del edificio, como el comedor escolar, el gimnasio y
la biblioteca. El Consejo del edificio, formado por los directores de todas las escuelas que comparten el
edificio, junto con la Oficina de Planificacion Espacial del DOE, serian los encargados de tomar decisiones
especificas acerca de la asignacion de los espacios compartidos.

Como se indico anteriormente, se espera que las inscripciones de las escuelas que funcionan actualmente en
el edificio se mantengan en los niveles actuales o en niveles cercanos. Por lo tanto, se espera que no haya
cambios en las asignaciones de salones de las escuelas que funcionan en el edificio. Como se indico
anteriormente, se espera que las inscripciones de la Nueva Escuela y de la escuela I.S. 313 se mantengan en
los niveles actuales o en niveles cercanos. La Nueva Escuela tendra aproximadamente el mismo tamafio
que tenia la I.S. 339 , y por lo tanto tendra el mismo perfil que tuvo la I.S. 339 .

Si se aprueba esta propuesta, la Oficina de Planificacion Espacial trabajaria junto con el Consejo del
edificio para garantizar una asignacion equitativa del espacio en exceso. Al determinar una asignacion
equitativa, la Oficina de Planificacion Espacial puede considerar factores como las inscripciones relativas
de las escuelas que comparten el edificio asi como las necesidades educativas y programaticas de las
escuelas que comparten el edificio, asi como la ubicacion fisica del espacio extra dentro del edificio.
Ademas, la Oficina de Planificacion Espacial trabajara también con las escuelas en el X147 para garantizar
una transicion sin dificultades, si es necesario, de cualquier salon de clases utilizado actualmente sobre la
asignacion de Perfil de la escuela.

Es probable que haya una cierta cantidad de espacio subutilizado en el edificio X147. El DOE har el
seguimiento de la inscripcion en ambas escuelas en los afios lectivos venideros. En el caso de que se ponga
de manifiesto que se puede abrir una nueva escuela adicional en el edificio X147 a fin de utilizar la
capacidad de dicho edificio de forma mas completa y eficiente, en ese momento el DOE propondra que se
abra una nueva escuela en el edificio.
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Seguridad y proteccion del edificio

El DOE pone a disposicion los siguientes servicios de apoyo en relacion a la seguridad y proteccion de las
escuelas:

e  Proporcionar "Estandares de mejores practicas para crear y mantener un entorno escolar de
seguridad y respaldo" como guia de recursos;

e Revisar y controlar datos de incidentes escolares y datos de delitos (en conjunto con el
Coordinador de Justicia Penal y el Departamento de Policia de Nueva York);

e Proporcionar asistencia técnica, a través de los directores de seguridad del municipio, cuando se
producen incidentes;

e Brindar capacitacion profesional y apoyo a las personas de enlace de la seguridad de la red
Children First Network (“CFN”, por sus siglas en inglés);

e  Proporcionar capacitacion profesional y equipamiento para los Equipos de respuesta ante
emergencias (“BRT”, por sus siglas en inglés); y

e Supervision y certificacion anual de los planes de seguridad escolar.

lll. Comunidad

El DOE se esfuerza por garantizar que todas las familias tengan acceso a escuelas de alta calidad para
atender las necesidades de sus hijos. Esta propuesta busca satisfacer esa meta, al permitir que los
estudiantes actualmente inscritos en la escuela [.S. 339 se beneficien de una Nueva Escuela cuyo personal
haya sido seleccionado de una manera rigurosa, y que tenga una nueva mision, una nueva vision y nuevos
programas.

El DOE considera que la propuesta de cierre de la escuela I.S. 339 y su reemplazo por la Nueva Escuela
satisface Optimamente las necesidades de la comunidad. Como se indic6 anteriormente, con base en las
cifras de rendimiento mas recientes de la escuela I.S. 339, es necesaria una intervencion mas enérgica a
efectos de proporcionar a sus estudiantes la mejor oportunidad de triunfar. Con anterioridad, el DOE buscé
apoyar el rendimiento de los estudiantes de la I.S. 339 mediante la implementacion del modelo
Transformacion. No obstante, con base en las cifras mas recientes de rendimiento de la escuela, el DOE
lleg6 a la conclusion de que se requiere de una intervencion mas rigurosa para mejorar los resultados de los
estudiantes. Por lo tanto, al DOE decidio cerrar la escuela y poner en practica un proceso dirigido a
contratar el mejor personal posible para una nueva escuela, y de esa manera mejorar de inmediato la
calidad de los maestros. El DOE también decidié implementar nuevos cambios estructurales y
programaticos.

El DOE considera que esas intervenciones proporcionaran a los estudiantes el ambiente que necesitan para
triunfar, a la vez que reduciran al minimo las molestias en la comunidad gracias a la preservacion del uso
actual del edificio en términos de la cantidad de escuelas, los tipos de escuelas y los rangos de grados
atendidos.

La I.S. 339 es una de dos escuelas intermedias del Distrito 9 que el DOE ha propuesto que sean cerradas y
reemplazadas. Ambas escuelas estan sometidas a una declaracion EIS, que se puede encontrar en el sitio
web del DOE, en: http://schools.nyc.gov/AboutUs/leadership/PEP/publicnotice/2011-
2012/April2012Proposals.htm.

Impacto en la capacidad de vacantes de las escuelas intermedias del Distrito 9
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Las vacantes eliminadas del Distrito 9 debido al cierre de la 1.S. 339 seran recuperadas con la apertura de la
Nueva Escuela. Como resultado, no se espera que la propuesta de cierre de la I.S. 339 arroje una pérdida
neta de vacantes de escuela intermedia en el edificio X147 ni en el Distrito 9.

Especificamente, en el Distrito 9:
e  Existe un total de 3,954 vacantes en sexto grado en las escuelas intermedias del Distrito 9.
e Enelafio 2011-2012, s6lo hay 3,108 estudiantes de sexto grado inscritos en las escuelas
intermedias del Distrito 9.
e Por lo tanto, actualmente hay un exceso, o excedente, de 846 vacantes de sexto grado en las
escuelas intermedias del Distrito 9.
Especificamente, en el edificio X147:
e Laescuela I.S. 339 atiende actualmente 227 estudiante de sexto grado.
e Se prevé que la apertura propuesta de la Nueva Escuela en el edificio X147 cree entre 220 y 230
vacantes de sexto grado.
e Eso significa que las vacantes eliminadas del Distrito 9 debido al cierre de la I.S. 339 seran
recuperadas con la apertura de la Nueva Escuela.

En resumen, no se espera que la propuesta de cerrar la escuela 1.S. 339 arroje una pérdida neta de vacantes
en el edificio X147 ni en el Distrito 9, ya que continuara habiendo un exceso de capacidad de vacantes en
las escuelas intermedias del Distrito 9.

Como se menciond anteriormente, la 1.S. 339 es una de dos escuelas intermedias del Distrito 9 que se ha
propuesto sean cerradas y reemplazadas. En total, si se aprueban ambas propuestas, seguira habiendo un
exceso en la capacidad de vacantes en las escuelas intermedias del Distrito 9.

o Esas dos escuelas actualmente atienden 446 estudiantes de sexto grado.

e Se proyecta que la apertura propuesta de las dos escuelas intermedias de reemplazo en el Distrito 9
cree entre 350 y 370 vacantes de sexto grado.

e Eso significa que las vacantes de sexto grado eliminadas del Distrito 9 debido al cierre de esas dos
escuelas seran recuperadas y mas con la apertura de las dos escuelas de reemplazo. Al igual que
antes, la capacidad excedente existente en el distrito compensara la pérdida de vacantes.

En resumen, no se espera que la aprobacion de estas propuestas arroje una pérdida neta de vacantes en el
Distrito 9. Por otra parte, los residentes de la comunidad pueden inscribirse en escuelas intermedias del
Distrito 9 mediante el proceso de eleccion de la escuela intermedia de los Distritos 9 y 10, o postular a otras
escuelas autonomas publicas del Distrito 9, del Bronx o de la ciudad.

Existen tres nuevas escuelas intermedias en el Distrito 9: la Eagle Academy for Young Men, la Young

Women’s Leadership School of the Bronx y la Mott Hall Charter School, que ya atienden o atenderan en el
futuro a los grados de escuela intermedia. Todas se describen en la siguiente tabla:
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Incorporacién paulatina de las escuelas intermedias del Distrito 9

Rango
de Rango de .
DBN Escuela grados grados Mi?‘tord:;;ie Programas especiales
2011- a escala 9
2012
Eagle Academy for No selectivo Academia de los sabados,
09X231 Young Men 6,9-12 6-12 limitado Programa Eagle S.O.AR.
The Young
Women's ) 27
09X958 Leadership School N/D 6-8 Selectivo N/D
of the Bronx*®
c Sorteo,
Mott Hall Charter preferencia a 29
BAXTBD | gchool?® N/D 6-8 estudiantes del N/D
Distrito 9

Ademas, los estudiantes del Distrito 9 tienen varias opciones de escuelas intermedias autonomas. La tabla

mas abajo indica las escuelas autdonomas actualmente ubicadas en el Distrito 9, que atienden grados de

escuela intermedia, admiten estudiantes a través de un proceso de aplicacion por sorteo y dan preferencia a

los estudiantes del Distrito 9. Todos los estudiantes del Distrito 9 seguirdn teniendo la oportunidad de
participar en los respectivos sorteos de las escuelas autonomas.

*® El Panel para la Politica Educativa votara sobre la propuesta de apertura y ubicacion conjunta de la escuela The Young
Women's Leadership School of the Bronx el 21 de marzo de 2012. De ser aprobada, la escuela The Young Women's
Leadership School of the Bronx abrira en el afio lectivo 2012-2013 y atendera estudiantes de sexto grado.

7 La Young Women's Leadership School of the Bronx es una nueva escuela, y la informacién acerca de sus programas

extracurriculares y sus asociaciones no estara disponible sino hasta finales de la primavera o comienzos del otofio, una vez que

la escuela haya creado sus programas.

*® EI DOE aspira a a publicar una propuesta el 5 de marzo de 2012 respecto a la ubicacion conjunta de la Mott Hall Charter
School con la P.S. 63 y someterla a votacion del PEP el 26 de abril de 2012. De ser aprobada, la Mott Hall Charter School
abrira en el afio lectivo 2012-2013 y atendera estudiantes de sexto grado.

29 . ., .
La Mott Hall Charter School es una nueva escuela, y la informacion acerca de sus programas extracurriculares y sus

asociaciones no estara disponible sino hasta finales de la primavera o comienzos del otoflo, una vez que la escuela haya creado

sus programas.
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Opciones de escuelas autonomas del Distrito 9

Inscripcion
Rango de Rango de total .
DBN Escuela grados grados | afi M_etodo ek
2011-2012 | aescala e ihgreso
2011-2012
Sorteo,
BRONX PREPARATORY CHARTER preferencia a
84X703 SCHOOL 5-12 5-12 708 estudiantes del
Distrito 9
. . Sorteo,
FAMILY LIFE ACADEMY CHARTER | Jardinde | Jardin de preferencia a
84X705 infantes a infantes a 427 .
SCHOOL 8.0 8.0 estudiantes del
) ) Distrito 9
. . Sorteo,
HARRIET TUBMAN CHARTER Jardinde | Jardin de preferencia a
84X706 infantes a infantes a 573 X
SCHOOL 8.0 8.0 estudiantes del
) ) Distrito 9
Jardin de Jardin de re?ec:’gﬁ(c)ia a
84X717 ICAHN CHARTER SCHOOL infantes a infantes a 322 prete
8.0 8.0 estudiantes del
) ) Distrito 9
Sorteo,
84XTBD MOTT HALL CHARTER SCHOOL N/D 6-8 N/D preferencia a

estudiantes del
Distrito 9

Anualmente también se publicara informacion detallada acerca de las escuelas autonomas, que estara

disponible en formato impreso o en el sitio web del DOE, en:

http://schools.nyc.gov/community/planning/charters/For+Parents.

No se prevé que la aprobacion de esta propuesta afecte la capacidad de los miembros y de las

organizaciones de la comunidad de obtener permisos de uso del edificio escolar en el X147. No se espera
que la aprobacion de esta propuesta afecte la accesibilidad programatica total del edificio X147.

% En base al recuento del 1° de octubre de 2011
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IV. Informacién sobre inscripcidn, admisiones y rendimiento
escolar

I1.S. 339

Datos sobre ingresos

De 6.° a 8.° grado: Proceso de eleccion de la

Ingresos actuales escuela intermedia;
Métodos de ingreso: Eleccion de sede
educativa zonal y no selectivo limitado

Ingresos después del cierre propuesto de la I.S. 339 | N/D

Datos sobre inscripciones

6.° 7.° 8.° Inscripcié
grado grado grado n total
2011-12
(auditado) 227 242 269 738
2012-13 ) ) ) )
(proyectado)

Datos demograficos

Porcentaje de estudiantes que reciben servicios de ICT o sc* 17%
Porcentaje de estudiantes con Programas de educacion 220,
individualizados® °
Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés® 30%
Porcentaje de estudiantes que reunen los requisitos para recibir 949
almuerzo gratuito o a precio reducido® °

3! Estudiantes que reciben servicios de ICT y SC, segtin el porcentaje total de estudiantes del Registro de Auditorias 2011-2012.
32 Porcentaje de estudiantes con IEP respecto del total de estudiantes del registro de auditoria del afio lectivo 2011-2012.
3 Porcentaje de estudiantes ELL respecto del total de estudiantes del registro auditado del afio lectivo 2011-2012.
34 - . , . . . .
Porcentaje de estudiantes que retinen los requisitos para el almuerzo gratuito o a precio reducido conforme al Memorando de
asignacion de escuelas No. 8, afio fiscal 2012, 5 de julio de 2011
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1.S. 339 2008-2009  2009-2010  2010-2011
Rendimiento y progreso de la escuela

Calificacion general en el Informe de Progreso A B D

Puntaje de la revisién de calidad - - D
Datos del rendimiento escolar

% de dominio en artes del idioma inglés (niveles 3 y 4) 39% 13% 10%
% de dominio en matematicas (niveles 3 y 4) 61% 19% 17%
Otros indicadores claves del rendimiento

indice de asistencia 87.6% 87.3% 88.2%

Estado de rendicién de cuentas estatal para el afio

lectivo 2010-2011 Reestructuracion (avanzada) Integral

De 6.° a 8.° grado: Proceso de eleccion de
la escuela intermedia;

Métodos de ingreso: Eleccién de sede
educativa zonal y no selectivo

Ingresos actuales

De 6.° a 8.° grado: Proceso de eleccion de
la escuela intermedia;

Métodos de ingreso: Eleccién de sede
educativa zonal y no selectivo

Ingresos después del cierre propuesto de la I.S. 339

6.° 7.° 8.° Inscripcion
grado grado grado total
2011-12
(auditado) 149 150 152 451
2012-13 145 - 145 —
(proyectado) | 155 | 1491981 455 435 - 465
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Porcentaje de estudiantes que reciben servicios de ICT o SC 12%
Porcentaje de estudiantes con programas de educacion o
s ) 19%
individualizados

Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés 34%
Porcentaje de estudiantes que reunen los requisitos para recibir 87%

almuerzo gratuito o a precio reducido.

I.S. 313 School of Leadership Development 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Rendimiento y progreso de la escuela
Calificacion general en el Informe de Progreso A B C
Puntaje de la revision de calidad P - -
Datos del rendimiento escolar
% de dominio en artes del idioma inglés (niveles 3 y 4) 46% 19% 11%
% de dominio en matematicas (niveles 3 y 4) 67% 33% 34%
Otros indicadores claves del rendimiento
indice de asistencia|  88.5% 88.4% 87.7%

Estado de rendicion de cuentas estatal para el ano

lectivo 2010-2011 Reestructuracion (avanzada) Integral

Ingresos actuales N/D

De 6.° a 8.° grado: Proceso de eleccion de

Ingresos después del cierre propuesto de la I.S. 339 | la escuela intermedia;
Métodos de ingreso: Eleccién de sede

%3 Los datos demograficos indicados para la Nueva Escuela son los previstos con base en la poblacion estudiantil actual de la I.S.
339; los datos demograficos reales podrian ser distintos.
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Datos sobre inscripciones

6.° 7.2 8.° Inscripcién
grado grado grado total
2011-12 ) ) ) )
(auditado)
2012-13 235 -
(proyectado) 220 - 230 245 265 - 275 720 - 750

Datos demograficos’

Porcentaje de estudiantes que reciben servicios de ICT o SC 17%
Porcentaje de estudiantes con programas de educacion o
e ) 22%
individualizados

Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés 30%
Porcentaje de estudiantes que reunen los requisitos para recibir 94%

almuerzo gratuito o a precio reducido.

Datos sobre rendimiento escolar

La Nueva Escuela todavia no tiene estudiantes inscritos en la escuela. Por lo tanto, no hay datos del
rendimiento de la escuela.

V. Costos y ahorros iniciales

Si se aprueba esta propuesta, luego de la implementacion del cierre de 1a I.S. 339 y de la apertura de la
Nueva Escuela, el DOE dejara de asignar fondos a la I.S. 339 y los asignara en cambio a la Nueva Escuela.

A la Nueva Escuela se le asignara un monto fijo por escuela de $15,000 durante su primer afio. Todas las
escuelas reciben aproximadamente $225,000 en asignaciones anuales fijas de la fundacion Financiacion
justa para los estudiantes (“FSF”, por sus siglas en inglés) para financiar los costos administrativos, y una
asignacion adicional de $50,000 como fondos complementarios de la organizacion Los Nifios Primero.

Se estima que la FSF para la Nueva Escuela durante su primer afio sea de $3,176,964 - $3,309,338. En esta
estimacion, no se tienen en cuenta el rendimiento estudiantil ni las asignaciones basadas en las necesidades,
ya que no se pueden predecir las necesidades ni el rendimiento de los estudiantes que ingresan. Todo el
dinero asignado a través de la FSF puede ser utilizado a criterio del director. Todos los montos en ddlares
se basan en las asignaciones del afio fiscal 2012, y estan sujetos a variaciones de acuerdo con los ajustes en
el presupuesto operativo general del DOE.

No se espera que la aprobacion de esta propuesta ocasione algun gasto a la .S. 313.

Como se indic6 anteriormente, al comienzo de este afio lectivo la escuela 1.S. 339 recibia subvenciones SIG
federales complementarias de apoyo a la implementacion del modelo federal Transformacion. La escuela
iba a recibir $1,000,000 este afio lectivo, como fondos del modelo Transformacion. Aunque la escuela
cumplid en los demas aspectos con los cambios requeridos por el modelo, su elegibilidad para esos fondos
segun lo estipulado por el modelo estaba y esta condicionada a la implementacion de un nuevo sistema de
evaluacion de los maestros. Cuando el DOE y la UFT no lograron llegar a un acuerdo para la fecha limite
del 1° de enero de 2012, el SED suspendio las subvenciones SIG a todas las escuelas de la ciudad
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intervenidas mediante los modelos Transformacion y Reinicio, incluyendo a la I.S. 339. Aunque ambas
partes han hecho avances en sus negociaciones, hasta ahora no ha habido un acuerdo respecto a un sistema
aceptable de evaluacion de los maestros. Como resultado, la I.S. 339 no recibe actualmente subvenciones
SIG, y no puede recibirlas hasta que no se alcance un acuerdo.

A diferencia de los modelos Transformacién y Reinicio, el modelo Turnaround no requiere de un acuerdo
respecto a las evaluaciones de los maestros. Bajo el modelo Turnaround, las escuelas hacen cambios
programaticos comparables a los requeridos por los modelos Transformacion y Reinicio, y también
reemplazan al menos el 50% del personal docente después de utilizar competencias basadas en la escuela-
para la medicion de la eficacia de dicho personal. De ese modo, si el proceso de contratacion en la Nueva
Escuela de miembros del personal docente de la escuela cerrada da como resultado un nivel de rotacion del
personal que sea aceptable en conformidad con los estatutos del programa SIG, la Nueva Escuela sera
elegible para subvenciones SIG. Ademas, debido a la compatibilidad entre algunas secciones de los
modelos Turnaround, Transformacion y Reinicio que no estan relacionadas con la rotacion del personal, la
nueva escuela también preservara su elegibilidad para las subvenciones SIG bajo el modelo
Transformacion, en caso de que el DOE y la UFT lleguen a un acuerdo respecto a las evaluaciones de los
maestros. Bajo esta propuesta, la Nueva Escuela podria ser elegible para subvenciones SIG en conformidad
con lo estipulado en el modelo Turnaround (si la Nueva Escuela satisface los requerimientos de personal
antes descritos) o con lo estipulado en el modelo Transformacion (si se alcanza un acuerdo entre el DOE y
la UFT), y de esa manera se maximizan las oportunidades de la escuela de recibir subvenciones SIG

El DOE enviara una solicitud al SED de otorgamiento de subvenciones SIG a la Nueva Escuela, en
conformidad con lo estipulado en el modelo correspondiente. En esa solicitud, el DOE también pedira que
el SED restituya la subvencion SIG a la 1.S. 339 por el resto del afio en curso, y que proporcione fondos a la
Nueva Escuela en los afios siguientes del subsidio. No obstante, el DOE tiene planeado ir adelante con esta
propuesta aunque ni la escuela I.S. 339 ni la nueva escuela se hagan elegibles para la subvencion SIG bajo
alguno de los modelos Transformacion y Turnaround.

Los maestros actuales de la escuela 1.S. 339 que no sean contratados por la Nueva Escuela permaneceran en
eXceso.

Excepto los despidos que involucran a todo el sistema, los maestros afectados seran elegibles para solicitar
otros puestos en la ciudad, y todo maestro que no encontrara un puesto permanente seria ubicado en la
reserva para maestros ausentes (“ATR”, por sus siglas en inglés), lo que significa que continuara recibiendo
su salario mientras actiie como maestro sustituto en otras escuelas de la ciudad. Eso no representa un costo
ni un ahorro para la Nueva Escuela, pero podria aumentar los costos generales de la ATR para el DOE.

No se espera que la aprobacion de esta propuesta imponga ningun costo ni afecte los fondos ni las
subvenciones de la escuela en ubicacion conjunta.

Efecto en las necesidades del personal y en los costos de la
ensefianza, la administracion, el transporte y demas servicios
de apoyo

36 Los lineamientos federales sugieren que los maestros contratados durante la implementacion inicial de las subvenciones
podrian formar parte del requerimiento de rotacion del 50%. EI DOE esta a la espera de lineamientos del SED respecto a si el
SED permitiria que los maestros recientemente contratados se tomen en cuenta en lo relativo al requerimiento de rotacion del
personal.
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A. Necesidades de personal

Si se aprueba esta propuesta, todo el personal docente, administrativo y no pedagogicos de la escuela 1.S.
339 pasara a exceso luego del cierre.”’ Este proceso ocurrira a finales del afio lectivo 2011-2012.

En el caso de los maestros, las escuelas nuevas siguen el proceso de contratacion conforme a los
procedimientos establecidos en el acuerdo colectivo de trabajo entre el DOE y la UFT. Todas las nuevas
escuelas del distrito que inicien actividades en sedes donde una escuela existente esté retirando
paulatinamente la prestacion de sus servicios o esté cerrando deben cumplir con el Articulo 18-D del
contrato de la UFT. Segun el articulo 18-D, si una cantidad suficiente del personal desplazado proveniente
de la escuela 1.S. 339 presenta solicitudes de empleo en la Nueva Escuela, se debe seleccionar al menos el
50% de los cargos pedagdgicos de la Nueva Escuela entre los postulantes de mayor experiencia y
adecuadamente acreditados de la escuela 1.S. 339, que cumplan con los requisitos de la Nueva Escuela. Los
puestos de consejero vocacional, especialista en laboratorio, secretaria escolar y los de paraprofesionales
también estan sujetos al articulo 18-D.

En la Nueva Escuela, las decisiones de contratacion de todos los maestros, ya sea las relativas a los
maestros actuales de la I.S. 339 o de otros maestros, se haran con base en competencias a fin de medir la
eficacia del personal, segun lo determine el liderazgo de la Nueva Escuela. Sera prioritario que la dotacion
del personal de la Nueva Escuela se haga con los mejores maestros disponibles. Como se indic
anteriormente, el personal sera seleccionado por un Comité de Personal que generalmente consiste de dos
delegados sindicales nombrados por el presidente de la UFT, dos representantes nombrados por el Canciller
o por el Superintendente, y el Director.

Los maestros actuales de la escuela 1.S. 339 que no sean contratados por la Nueva Escuela permaneceran en
€Xxceso.

Excepto los despidos que involucran a todo el sistema, los maestros afectados seran elegibles para solicitar
otros puestos en la ciudad, y todo maestro que no encontrara un puesto permanente seria ubicado en la
reserva para maestros ausentes (ATR), lo que significa que continuara recibiendo su salario mientras actie
como maestro sustituto en otras escuelas de la ciudad.

Como un aspecto del modelo Transformacion este afio, la escuela I.S. 339 cont6 con fondos para la
contratacion de maestros Master y Turnaround.®® Esos puestos no estaran disponibles después del afio
lectivo 2011-2012 debido a la no existencia de un acuerdo con la UFT. Aunque dichos puestos no estaran
incluidos en la Nueva Escuela, las solicitudes de empleo de los maestros que hoy en dia los ocupan seran
bienvenidas en la Nueva Escuela.

Si se aprueba, esta propuesta no afectara las necesidades de personal de las otras organizaciones escolares
presentes en el edificio.

B. Costo de enseihanza

37 Los despidos de personal se producen cuando una escuela requiere menos puestos que la cantidad de personal existente en el
momento en el area de licencia o puesto de trabajo.

38 1 os maestros Master prestan servicios como lideres educativos en sus areas de contenido, estan dedicados como
desarrolladores activos, mentores y preparadores de otros maestros al trabajo en equipo con sus colegas a fin de lograr mejoras
educativas. Los maestros de Reestructuracion son educadores modelo en escuelas de suma necesidad, que ayudan a lograr
mejoras educativas para sus colegas, al mantener salones de clase de laboratorio, al mostrar resultados excepcionales con sus
estudiantes y al facilitar el estudio de las lecciones con sus pares: un proceso de desarrollo profesional dirigido por maestros.
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Se proveeran fondos conforme a los niveles de inscripcion, lo que permitira a la Nueva Escuela atender las
necesidades educativas de toda su poblacion estudiantil. De este modo se entregan los fondos a todas las
escuelas de la ciudad, y los presupuestos naturalmente aumentan o disminuyen de acuerdo a la fluctuacion
de la inscripcion de un afio a otro.

Todos los fondos de los presupuestos escolares se asignan por estudiante. Los presupuestos operativos
basicos para las escuelas I.S. 339 y I.S. 313 son determinados por la misma asignacion per capita de FSF
que se utiliza en todas las escuelas publicas de los Distritos de la ciudad de Nueva York. Cada estudiante
recibe una asignacion, en base a su nivel de grado. Las asignaciones de la FSF estan sujetas a variaciones,
pero para el afio lectivo 2011-2012, la base de las asignaciones por estudiante para las escuelas intermedias
es de $4,412.45.

Ademas, la FSF otorga asignaciones suplementarias por alumno para los estudiantes que tengan
necesidades adicionales y en consecuencia, su educacion sea mas costosa. Por ejemplo, durante el afio
lectivo 2011-2012, las escuelas intermedias recibieron $2,043.69 adicionales por cada estudiante ELL que
inscribieron. Al nivel de las escuelas secundarias, los fondos complementarios también son otorgados a
cada estudiante que requiera servicios de educacion especial, o cuyo rendimiento sea inferior al nivel del
grado al momento de la inscripcion. En lo que respecta a los estudiantes que pertenecen a mas de una de
estas categorias, las escuelas reciben fondos complementarios para satisfacer todas esas necesidades.

Si bien las escuelas reciben apoyo suplementario para estudiantes con discapacidades a través de la FSF,
eso solo representa una parte de los fondos proporcionados para apoyar a dichos estudiantes. Las escuelas
reciben un presupuesto para atender las necesidades de sus estudiantes con discapacidades, segun lo
definen los IEP. Si se aprueba esta propuesta, se proveeran fondos para atender las necesidades de todos los
estudiantes con discapacidades de la Nueva Escuela, en conformidad con sus planes IEP.

El sistema FSF cubre los gastos educativos basicos, y los fondos pueden usarse, a discrecion de la escuela,
para contratar personal, comprar suministros y materiales, e implementar programas educativos. A medida
que crezca el numero de estudiantes inscritos, el presupuesto general se incrementara proporcionalmente,
permitiendo que la escuela atienda las necesidades de su mayor poblacion de estudiantes. De igual forma, si
el nimero total de estudiantes inscritos disminuye, el presupuesto se reducira proporcionalmente, dado que
la escuela necesitara menos materiales y posiblemente, menos personal.

Como en el caso de las demas escuelas de la ciudad, la Nueva Escuela y la escuela I.S. 313 pueden recibir
fondos adicionales “por categoria” sobre la base de las caracteristicas y de las necesidades de los
estudiantes. Por ejemplo, los fondos federales para Titulo I se entregan a las escuelas sobre la base de la
proporcion de estudiantes de escasos recursos que inscriben. La Nueva Escuela no es elegible actualmente
para recibir fondos de Titulo I. Las escuelas I.S. 339 y I.S. 313 hoy en dia son elegibles para recibir fondos
de Titulo L.

Dado que se espera que las inscripciones en la I.S. 313 no se vean afectadas por la aprobacion de esta
propuesta, el DOE prevé que la escuela recibira aproximadamente los mismos fondos de Titulo I el
proximo afio. Dado que se espera que la Nueva Escuela atienda a la misma poblacion que atiende la 1.S.
339, con aproximadamente los mismos niveles de inscripcion, el DOE prevé que la Nueva Escuela recibira
aproximadamente los mismos fondos de Titulo I que recibe la I.D. 339, si se aprueba esta propuesta.

Tenga en cuenta que los fondos per capita aumentados o reducidos asignados a la escuela como resultado
de la aprobacion de esta propuesta no representan costos netos o adicionales del sistema. Todos los montos
en dolares se basan en las asignaciones del afio fiscal 2012, y estan sujetos a variacion anual, de acuerdo
con los ajustes en el presupuesto operativo general del DOE.

No se espera que esta propuesta repercuta sobre el costo de educacion de la otra escuela ubicada en el
edificio X147.
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Si se aprueba, esta propuesta no afectara el costo de la educacion de la 1.S. 313.

C. Administracion

Todas las personas que ocupan los puestos de supervisores y/o administradores escolares asignados a la
escuela L.S. 339 seran despedidas cuando la escuela cierre, si se aprueba esta propuesta. Como antes, todos
los despidos se llevaran a cabo conforme a los contratos laborales existentes.

Los puestos administrativos de la Nueva Escuela se ocuparan en conformidad con el proceso establecido en
la Regulacion del Canciller C-30. El resultado de dicho proceso podria ser que la Nueva Escuela tenga un
director distinto y vicedirectores distintos de los de la I.S. 339.

Si se aprueba, esta propuesta no afectara la administracion de la escuela I.S. 313.

D. Transporte

Si se aprueba esta propuesta, se mantendra el servicio de transporte en conformidad con la Disposicion del
Canciller A-801: http://schools.nyc.gov/NR/rdonlyres/21A1B11A-886B-4F74-9546-
E875EE82A14C/40303/A801.pdf. No habra cambios en las practicas de transporte existentes en la escuela
I.S. 313 como consecuencia de la aprobacion de esta propuesta.

E. Otros servicios de apoyo

La prestacion de determinados servicios de apoyo se describe mas arriba. Si se aprueba esta propuesta, se
seguira ofreciendo otros servicios de apoyo conforme a la politica de la ciudad. No se prevé que esta
propuesta vaya a afectar el costo de los servicios de apoyo de la escuela I.S. 313.
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Edificio

X147

Tipo de edificio

Escuela intermedia-secundaria

Ano de construccion 1973
Calificacion general en la encuesta de evaluacion BCAS 2.63
Utilizacion del edificio prevista para el afo lectivo 2010-2011 89%
Capacidad del edificio prevista para el aiio lectivo 2010-2011 1401
Mano de obra $65,751
Materiales $31,588
Mantenl_mlento y contratos de $9.830
Costos de reparaciones
mantenimiento Contratos de servicios $4,052
del aio fiscal 2011 Costos de operaciones de $11.917
conserjeria: materiales ’
Costos de operaciones de
conserjeria: asignacion para $351,848
conserjeria
Electricidad $227,920
Costos de energia
del ano fiscal 2011 LD $1.816
Combustible $120,205

Proyectos terminados
durante el aio lectivo
actual o anterior

Mamposteria exterior/parapetos, Plan
de la ciudad de Nueva York para la
Sala de Calderas/sistema de
climatizacién

Proyectos propuestos en el plan de capital

Sala de calderas, actualizacién del
edificio - sistema de climatizacion,
mamposteria exterior/parapetos, area
pavimentada asfaltada/de concreto,
sistemas nuevos/modernizados de
telefonia y de intercomunicadores

Accesibilidad del edificio

Completamente accesible
programaticamente

Atributos del edificio

Salones de arte, salén de actos,
comedor, salones de computacion,
gimnasio, biblioteca, enfermeria y
laboratorios de ciencias
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