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. Resumen de la propuesta

El Departamento de Educacion de la ciudad de Nueva York (DOE, por su sigla en inglés) propone cerrar la
escuela secundaria Harlem Renaissance (05M285, “Harlem Renaissance,”) una escuela de transferencia
ubicada en 22 de East 128 Street, Nueva York, NY 10035, en el edificio M911 (“M911”), cuyos limites se
encuentran dentro de los confines geograficos del Distrito escolar comunal 5. Las escuelas de transferencia
son pequefias escuelas secundarias que tienen como fin reinsertar a estudiantes que estan retrasados en su
progreso en la escuela secundaria o que estan en riesgo de abandonar la escuela. Actualmente alberga a
estudiantes de entre 17 y 21 afios que asistieron a otra escuela secundaria por al menos un afio. ! EIDOE
propone reemplazar en forma inmediata a Harlem Renaissance por la Nueva Escuela (05M537, la “Nueva
Escuela”), una nueva escuela secundaria de transferencia que albergaria a estudiantes de entre 17 y 21 afios
que asistieron a otra escuela secundaria por al menos un aflo, en el edificio M911.

En caso de aprobarse la propuesta, Harlem Renaissance cerrard al finalizar el afio lectivo 2011-2012. Se les
garantizara una vacante a todos los estudiantes actuales que no se hayan graduado antes del inicio del afio
lectivo 2012-2013, y estos quedaran automaticamente inscritos en la Nueva Escuela.’

Debido a que la escuela Harlem Renaissance es una escuela secundaria de transferencia, no participa en el
Proceso de ingreso a la escuela secundaria de la ciudad. Cada escuela de transferencia determina los
criterios de ingreso de manera individual. Harlem Renaissance tiene una politica de ingreso continuo, que
acepta a estudiantes de entre 17 y 21 afios de edad durante el afio escolar. La Nueva Escuela implementara
la misma politica de ingreso. Para inscribirse, un estudiante debe comunicarse con la escuela de
transferencia directamente para programar una entrevista de ingreso. Se alienta a los estudiantes a que se
retinan con su consejero vocacional o visiten un Centro de Recomendacién o una Oficina de Inscripcion
Municipal, donde un consejero escolar publico o un trabajador social experimentado del DOE pueda
explicarles las opciones disponibles.

El edificio M911 también incluye un programa Vivir para la Familia Joven a través de la Educacion
("LYFE", por su sigla en inglés) y un programa GED Plus. El impacto de la propuesta sobre estos
programas se analizara en la Seccion 111 A.

! Aunque las escuelas de transferencia prestan servicios a los estudiantes en los grados noveno a duodécimo, no se adhieren a las
estrictas distinciones de grado, ya que los estudiantes suelen inscribirse en las distintas etapas de la acumulacion de créditos o
nimero de examenes Regents aprobados. Esto se refleja en los cuadros de inscripcion del presente documento, que agrupa a
los estudiantes que estan nivelando los grados noveno a duodécimo.

2 E1 DOE determina anualmente cules seran los establecimientos donde funcionarén las escuelas de verano. En caso de
aprobarse la propuesta, los estudiantes de Harlem Renaissance que requieran asistir a la escuela de verano para cumplir con los
requisitos de promocion o graduacion asistiran a la escuela de verano en alguno de estos establecimientos. Para obtener mas
informacion sobre las escuelas de verano, puede visitar el sitio web del DOE:
http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/SummerSchool/default.htm.
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Encontraré informacion adicional sobre como inscribirse en una escuela de transferencia en:
http://www.goingforme.org. En las Secciones III.A y III.C de esta propuesta, encontrara informacion
adicional sobre las escuelas secundarias de transferencia.

El DOE se esfuerza por garantizar que todos los estudiantes de la ciudad de Nueva York tengan acceso a
una escuela de alta calidad en cada etapa de su educacion. Al cerrar Harlem Renaissance y reemplazarla por
la Nueva Escuela, el DOE pretende mejorar rapidamente la calidad educativa de la sede de Harlem
Renaissance.

Si se aprueba esta propuesta, la Nueva Escuela desarrollara rigurosas competencias especificas para evaluar
y analizar a personal potencial, con inclusion del personal de Harlem Renaissance que solicite trabajo en la
Nueva Escuela. En base a estos criterios, y de conformidad con las necesidades de dotacion de personal
establecidas en el Articulo 18-D del contrato actual del DOE con la Federacion Unida de Maestros ("UFT",
por su sigla en inglés), la Nueva Escuela pondra en marcha un proceso destinado a contratar al mejor
personal posible, mejorando asi de inmediato la calidad de los maestros y, por extension, la calidad del
aprendizaje. La Nueva Escuela también tiene previsto desarrollar nuevos programas y apoyos escolares que
estan destinados a mejorar los resultados de los estudiantes. Al desempefiar la importante tarea de mejorar
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en la escuela, también se maximizara la oportunidad de la Nueva
Escuela de recibir hasta $2,000,000° en financiamiento federal complementario bajo el programa federal de
Subsidio para la mejora escolar (SIG). La Nueva Escuela se construira sobre la base de los elementos mas
fuertes de Harlem Renaissance e incorporara nuevos, incluso nuevos talentos a fin de satisfacer mejor las
necesidades de los estudiantes. De este modo, el cierre inmediato de Harlem Renaissance y su reemplazo
por la Nueva Escuela permitira a los estudiantes acceder a una opcion educativa de mas alta calidad, al
mismo tiempo que contintan recibiendo educacion en el mismo edificio.

Antecedentes del proceso de toma de decisiones del DOE

Identificacion de las escuelas PLA

Cada afio, el Departamento de Educacion del Estado de Nueva York ("SED"), designa a un ntimero de
escuelas como las de rendimiento minimo persistente ("PLA") basandose en sus bajos indices de
graduacion y rendimiento académico deficiente.’(Los estandares para la designacion como PLA se
describen detalladamente a continuacion.) Harlem Renaissance fue designada como escuela PLA por
primera vez durante el afio lectivo 2010-2011.°

Cada afo, el DOE revisa cuidadosamente todas las escuelas PLA, con el objetivo de determinar qué apoyos
e intervenciones intensivos podrian beneficiar mejor a los estudiantes de estas escuelas. Durante estas
revisiones, el DOE revisa el rendimiento académico histdrico reciente y solicita informacion a la escuela,
consulta con los superintendentes y otros educadores experimentados que han trabajado de cerca con la
escuela, y reune opiniones de la comunidad.

Subsidios para mejoras escolares

* Debido a que esta escuela actualmente no pone en practica un modelo de Subsidio para mejoras escolares (SIG), el DOE no ha
determinado aun la asignacion exacta que la Nueva Escuela podria recibir, si el DOE solicitara al Departamento de Educacion
del Estado de Nueva York (SED, por su sigla en inglés) que implemente el mencionado modelo en esta escuela. La asignacion
maxima del Estado para cualquier escuela con un rendimiento académico persistentemente bajo (PLA, por su sigla en inglés)
es de $2,000,000. Las asignaciones reales se calculan por alumno en base a una formula de ponderacion de Financiacion justa
para los estudiantes (FSF, por su sigla en inglés). Las asignaciones actuales para las escuelas de la ciudad de Nueva York que
adhieren al modelo de SIG estan en el rango de $800,000 a $1,800,000.

Para el ano lectivo 2009-2010, el SED identificd 57 escuelas PLA en todo el Estado, 34 de estas en la ciudad de Nueva York.
Para el afio lectivo 2010-2011, el SED identifico 67 escuelas PLA en todo el Estado, 54 de estas en la ciudad de Nueva York.
Para obtener mas informacion, visite: http://www.p12.nysed.gov/pla/
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La Ley federal de Educacion Primaria y Secundaria (ESEA, por su sigla en inglés) establecié un Fondo
para mejoras educativas que otorga subsidios federales (Subsidios para mejoras escolares o financiamiento
SIG) a los estados, a fin de ayudar a las escuelas cuyos estudiantes no demuestran un progreso anual
adecuado, como las escuelas PLA.°

Para reunir los requisitos para recibir financiamiento SIG, se debe implementar uno de los siguientes cuatro
modelos de intervencion en la escuela PLA: (1) el modelo de Transformacion; (2) el modelo de Reinicio;
(3) el modelo de Reestructuracion; o (4) el modelo de Cierre. El modelo de Transformacion incrementa los
Servicios de apoyo a los estudiantes, crea nuevos incentivos para los maestros y sistemas de desarrollo
docente para formar y retener personal de calidad. Bajo el modelo de Reinicio, las escuelas se asocian con
una organizacion educativa sin animo de lucro ("EPO"), que realiza las recomendaciones al DOE acerca de
las intervenciones especificas para la escuela, de manera que se aumenten los logros de los estudiantes. En
el modelo de Turnaround (reestructuracion), las escuelas desarrollan nuevos programas educativos y el
estudiante apoya los similares a los desarrollados en el modelo de Transformacion, pero también se
reemplaza por lo menos la mitad del personal de la escuela a fin de mejorar la calidad de los docentes. En
el modelo de Cierre, las escuelas se cierran y los estudiantes que asisten a estas se inscriben en otras
escuelas existentes.”

Asimismo, los modelos de Transformacion y Reinicio requieren la implementacion de un sistema integral
de evaluacion de maestros basado en multiples medidas. Este sistema de evaluacion de los maestros tiene
por objeto permitir a las escuelas mejorar el rendimiento de los estudiantes a través de un proceso de
evaluacion docente mas solido y riguroso que, a su vez, se traduciria en un apoyo mas especifico para
maestros con dificultades y una mayor rendicion de cuentas para los maestros ineficaces, al permitir su
remocién inmediata cuando no brindan una educacion adecuada a los estudiantes.

En mayo de 2011, después de la revision de las 54 escuelas designadas como PLA durante el periodo
lectivo de 2010-2011, el DOE asigno 44 escuelas a uno de los cuatro modelos de intervencion aprobados a
nivel federal y envio las solicitudes de financiamiento SIG al SED en los casos adecuados. Las escuelas
PLA que demostraron tener posibilidad de mejora con el apoyo que se brinda en el marco de los modelos
de Transformacion y Reinicio fueron seleccionadas para implementar uno de estos dos modelos en el afio
lectivo 2011-2012. Tras el proceso de evaluacion y aprobacion del SED, 19 escuelas fueron asignadas al
modelo de Transformacion y 14 escuelas, al modelo de Reinicio. Las 11 escuelas que no pudieron mejorar
rapidamente el rendimiento académico, seguin la conclusion del DOE, fueron asignadas para la
implementacion de la version de incorporacion o retiro paulatinos de Reestructuracion, en donde una o mas
escuelas reemplazan a la escuela PLA después de varios afios, mientras que la escuela PLA deja de aceptar
estudiantes y desaparece gradualmente. En las 10 escuelas restantes, el DOE deseaba recopilar informacion
adicional para determinar la intervencion mas apropiada, por lo tanto a estas escuelas no se les asign6 un
modelo SIG. En cambio, el DOE brind6 $300.000 en financiamiento del Titulo I a cada una de estas 10
escuelas para comenzar con algunas tareas iniciales de mejora y para planificar medidas mas intensivas en
los afos siguientes.

Harlem Renaissance fue una de las 10 escuelas PLA en las que el DOE decidi6 no implementar un modelo
SIG en 2011-2012. EI DOE deseaba recopilar informacion adicional para determinar la intervencion mas

® Los subsidios SIG estan disponibles para las escuelas PLA durante un maximo de tres afios a partir de la implementacion
inicial de un modelo por parte de la escuela. Harlem Renaissance atin no ha sido ubicada en un modelo para recibir el Subsidio
para mejoras escolares, lo que significa que la Nueva Escuela sera elegible para recibir tres aflos de financiamiento.

Para los propositos del SIG, “cierre de escuela” implica cerrar una escuela e inscribir a los estudiantes que asistian a esta en
otras escuelas existentes en toda la ciudad. Debido a que esto no resulta en la creacion de vacantes de reemplazo en la
comunidad escolar en particular, el DOE no utiliza este modelo. Para obtener mas informacion, por favor visite:
http://www.oms.nysed.gov/press’/ATTAUSDOETurnaroundModels.2010.htm
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adecuada para la escuela. Como tal, Harlem Renaissance recibié $300.000 en financiamiento del Titulo I
para comenzar con algunas tareas iniciales de mejora.

Harlem Renaissance brinda educacion a un grupo de estudiantes complicado. Desde que fue designada una
escuela PLA, la escuela observo cierta mejora en el rendimiento de los estudiantes. Sin embargo, el ritmo
de cambio no fue lo suficientemente rapido. Al cerrar Harlem Renaissance y abrir una nueva escuela, el
DOE (1) alineara la estrategia de intervencion del DOE con la tltima evaluacion del DOE sobre las
medidas que se deben tomar para mejorar el rendimiento; (2) podra aumentar inmediatamente la calidad de
los maestros que prestan sus servicios a los estudiantes que en la actualidad asisten a Harlem Renaissance;
y (3) maximizara la elegibilidad de la Nueva Escuela para recibir financiamiento federal que pueda dar
soporte a la escuela en su proceso de aceleracion de las mejoras que ya se encuentran en desarrollo. El
DOE cree que esta propuesta creara rapidamente un entorno educativo que incluya los mejores elementos
de Harlem Renaissance con elementos nuevos en una nueva escuela con un cuerpo docente mejor
posicionado para acelerar el aprendizaje de los estudiantes.

De conformidad con el Articulo 18-D del acuerdo colectivo de trabajo con el UFT, cuando se crea una
nueva escuela para reemplazar una escuela de la cual se esta retirando la prestacion de servicios o que se
esta cerrando, el director de la nueva escuela debe desarrollar e implementar competencias escolares para
contratar personal de ensefianza.” Luego, utilizando estos criterios, se crea un Comité de personal para
evaluar las postulaciones para la ensefianza en la nueva escuela. El Comité del personal, como minimo,
esta integrado por dos representantes nombrados por el Presidente de 1la UFT, dos representantes
designados por el superintendente (o el Canciller), y por el director de la nueva escuela.

Los maestros de la escuela que seran reemplazados directamente por la nueva escuela tienen derecho a
solicitar y a ser tenidos en cuenta para puestos en la nueva escuela. Si un numero suficiente de miembros
del personal desplazado solicitan empleo, al menos el 50% de los puestos pedagogicos de la institucion
nueva seran seleccionados por el Comité de personal entre los postulantes debidamente licenciados y con
mayor antigiiedad de la escuela que esta siendo cerrada, siempre y cuando cumplan con las calificaciones
exigidas por la nueva escuela.

El Comité de personal cubrira las vacantes restantes para maestros con postulantes que se encuentren en la
bolsa de maestros. Sin embargo, como en todas las nuevas escuelas de distrito, si la escuela no puede
encontrar en la bolsa maestros suficientemente calificados, esta podra de manera excepcional contratar
hasta el 40% de los puestos para maestros con personal externo a la bolsa.

A través del proceso de contratacion de personal educativo para la nueva escuela mencionado
anteriormente, el DOE ha demostrado historicamente su capacidad de contratar personal docente de alta
calidad para la nueva escuela y de no volver a contratar al personal de la escuela que cierra que no cumple
con las calificaciones de la nueva escuela. Como se explica en mas detalle en las Secciones V y VI, si esta
propuesta da lugar a una rotacion de personal por encima del 50%, la Nueva Escuela se convertird en
elegible para la financiacion de SIG conforme al modelo de Reestructuracion. Ademas, en caso de
aprobarse la propuesta, la Nueva Escuela cumpliria con los requisitos para recibir financiamiento SIG bajo
los modelos de Transformacion, en el caso que el DOE y la UFT llegaran a un acuerdo acerca de la

® Eluso de "competencias adoptadas a nivel local para medir la eficacia del personal" es un elemento necesario del modelo de
Reestructuracion, uno de los varios modelos (ya analizados) para hacer frente a los problemas de escuelas con Bajos un
rendimiento académico persistentemente bajo con el apoyo de fondos federales del Subsidio para mejoras escolares. Los
lineamientos federales proveen los siguientes ejemplos de "competencias": "actuar con iniciativa y persistencia, planificacion
por adelantado, flexibilidad, respeto y sensibilidad para con las normas de interaccion en las diferentes situaciones, confianza
en si mismos, liderazgo de equipo, apoyo a los demads, pensamiento analitico y conceptual”. Estos lineamientos explican que
"es importante desarrollar un juego de competencias especificamente disefiadas para identificar si el personal puede ser
efectivo en una situacion de restructuracion, porque en una escuela en restructuracion, el fracaso se ha convertido en una forma
de vida arraigada en los estudiantes y el personal, y los miembros del personal necesitan habitos mas fuertes y concisos en
areas criticas, para que en la escuela haya una transformacion desde el fracaso generalizado hacia el éxito".
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evaluacion de los maestros. Por lo tanto, junto con la presente propuesta, el DOE presentara al SED una
solicitud de SIG para la Nueva Escuela, con el fin de iniciar el financiamiento SIG para respaldar la
implementacion de los programas nuevos y reformados en la Nueva Escuela para mejorar el rendimiento
académico. Sin embargo, el DOE pretende continuar con esta propuesta sin importar si el financiamiento
SIG esta disponible, porque cree que los cambios de personal, estructurales y programaticos en la Nueva
Escuela seran en beneficio de los estudiantes.

La Nueva Escuela garantizara una vacante para todos los estudiantes que en la actualidad asisten a Harlem
Renaissance y aceptara nuevos estudiantes futuros mediante un proceso de ingreso basado en la escuela.
Las escuelas de transferencia no participan en el Proceso de admision a la escuela secundaria. Las escuelas
de transferencia aceptan a estudiantes que han estado inscritos en una escuela secundaria de la Ciudad de
Nueva York durante al menos un afio y que estan atrasados en la escuela secundaria o en riesgo de
abandonarla. Cada escuela de transferencia cuenta con su propios criterios de ingreso.

La Nueva Escuela podra continuar y aumentar los elementos de Harlem Renaissance que en la actualidad
demuestran cierto éxito, y reemplazar los que fueron menos eficaces. La Nueva Escuela se construira en
base a los mejores elementos de Harlem Renaissance e incorporara elementos nuevos para dar respaldo al
rendimiento de los estudiantes. También cumplira con el compromiso del DOE de proveer apoyo
focalizado y un mayor ejercicio responsable por parte de los maestros.

Rendimiento y entorno escolar en la escuela Harlem Renaissance

El SED identifica a las escuelas secundarias como PLA en base a sus bajos indices de graduacion y
rendimiento académico deficiente. Harlem Renaissance fue identificada como escuela PLA en 2010-2011
porque los indices de graduacion de la escuela estuvieron por debajo del 60% en los tres afios anteriores.

A pesar del deficiente rendimiento académico en los tltimos afios, los datos mas recientes indican que
Harlem Renaissance demostro cierta mejoria. Sin embargo, el logro estudiantil no es tan sélido como
deberia ser y la tasa de mejoria es muy lenta. El cierre de Harlem Renaissance y la apertura de la Nueva
Escuela conservara los elementos de Harlem Renaissance que generaron los beneficios recientes y al
mismo tiempo brindara a la Nueva Escuela recursos para acelerar el ritmo del cambio.

Los indices de graduacion de seis afios de Harlem Renaissance han sido sistematicamente bajos
durante afios. El indice de graduacion de la escuela ha demostrado cierto aumento en los Gltimos afios,
al aumentar del 23% en 2008-2009 al 34% en 2010-2011.” Desafortunadamente, este ritmo de mejoria
es muy lento. El indice de graduacion de la escuela para el afio 2010-2011 siguid siendo el tercero mas
bajo entre las 43 escuelas de transferencia con grupos de graduacion. El DOE cree que con los nuevos
programas y un esfuerzo por mejorar la calidad de los maestros, la nueva escuela podria acelerar esta
mejora de resultados de los estudiantes en general.

Harlem Renaissance, de hecho, parece demostrar haber experimentado cierto éxito en la graduacion de
estudiantes con discapacidades. El DOE buscara mantener los esfuerzos de Harlem Renaissance por
brindar respaldo a estos estudiantes en la Nueva Escuela, y al mismo tiempo implementara apoyos
nuevos para brindar ayuda a otras poblaciones estudiantiles que siguen teniendo dificultades en Harlem
Renaissance, especialmente los estudiantes que han excedido la edad para el grado y los estudiantes sin
créditos suficientes.

9 P . . . , .
Los indices de graduacion citados para Harlem Renaissance en el marco de la EIS, reflejan el calculo de los indices de
graduacion de seis afios conforme se informé en los Informes de progreso.
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Sumado a ello, Harlem Renaissance no esta preparando a los estudiantes para el rigor universitario y
profesional en forma adecuada. Ninguno de los estudiantes dentro del grupo de seis afios del 2011 de la
escuela estaba preparado para la universidad al finalizar su sexto afio de la escuela secundaria. '’

Los resultados de los estudiantes con mayores necesidades de Harlem Renaissance no son buenos al
compararlos con estudiantes similares de otras escuelas secundarias de transferencia. Solo el 24% de
los estudiantes del grupo de graduacion de seis afios de 2011 que ingresoé a la escuela con menos de 11
créditos se graduo en el sexto afio. Este resultado se encuentra en el percentil inferior del 25% de las
escuelas de transferencia de toda la ciudad.

Uno de los objetivos importantes de las escuelas de transferencia es reinsertar a los estudiantes que han
excedido la edad para el grado y que no tienen los suficientes créditos para dicho nivel. Harlem
Renaissance no puede mejorar la asistencia de los alumnos inscriptos. El cambio en el indice de
asistencia de los estudiantes ha declinado contundentemente en los tlltimos cuatro afios. La asistencia
de los estudiantes en el 2010-2011 disminuy6 respecto de la asistencia en el 2009-2010 en un 5%
promedio.

El Informe de progreso mide el progreso y el rendimiento de los estudiantes en una escuela, asi como
el entorno escolar, en comparacion con otras escuelas que brindan servicios a poblaciones de
estudiantes similares. Harlem Renaissance obtuvo una calificacion general B en su Informe de
progreso anual de 2010-2011, en comparacion con una calificacion C en el Informe de progreso de
2009-2010. Con personal nuevo y cambios programaticos y estructurales, esperamos que la Nueva
Escuela saque provecho y acelere las mejorias de rendimiento en Harlem Renaissance.

La escuela Harlem Renaissance fue clasificada como “subdesarrollada” (“UD”, por su sigla en inglés)
en su mas reciente Revision de calidad en 2010-2011. La Revision de calidad evalua la forma en que
las escuelas estan organizadas para apoyar el aprendizaje de los estudiantes. En la Revision de calidad
de Renaissance para el afio lectivo 2010-2011, se citaron muchos problemas serios, entre ellos que los
maestros no adaptan las tareas del nivel ni los planes de estudio a los estandares del estado, los
maestros no son congruentes al analizar la informacion de clase de los alumnos, los mapas curriculares
no son satisfactorios, los maestros no corroboran que los alumnos hayan comprendido en forma
adecuada, y en términos generales, los sistemas y las estructuras organizativas no respaldan las
necesidades de aprendizaje de todos los estudiantes como corresponde.

Por otro lado, la Revision de calidad demostro la existencia de algunos programas muy prometedores,
como por ejemplo el centro Vivir para la familia joven a través de la educacion (LYFE), que permite
que las madres retomen la escuela y se concentren en su aprendizaje, y una relacion con el Trabajo
Social de la Universidad de Nueva York. Con los nuevos apoyos y la reestructuracion disponible,
esperamos que la Nueva Escuela pueda aprovechar con eficacia esas areas de fortaleza y, al mismo
tiempo, mejorar el desempefio de todos los estudiantes.

El siguiente cuadro resume los principales datos de rendimiento de la escuela Harlem Renaissance durante
los ultimos tres afos:

M285 Harlem Renaissance High School 2008-2009 2009-2010 2010-2011

1% De acuerdo con el Informe de progreso de preparacion para la Universidad, el indice se define como el porcentaje de
estudiantes que cumplen con los estandares del aflo 2012 para aprobar trabajos remediales en la Universidad de la Ciudad de
Nueva York (CUNY, por sus siglas en inglés).
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Rendimiento y progreso escolar

Calificacion general en el Informe de progreso D C B
Calificacién de la Revision de calidad™ P P uD

Componentes claves de rendimiento y progreso

indice de graduaciones de 6 afios’ 23% 30% 34%
indice de egresados Regents 9% 17% 30%
Cambio en el indice de asistencia -5% -5% -5%

Estado de rendicion de cuentas estatal para

el afio lectivo 2010-2011" Mejora (afo 1) Basica

Vision general de los esfuerzos estratégicos de mejora realizados en el pasado
en la escuela Harlem Renaissance

En los tltimos afios, el DOE ha intentado dar respaldo a Harlem Renaissance para garantizar que cuente
con lo necesario para brindar una educacion de calidad a sus alumnos.

Apoyo del liderazgo:
Brind6 una amplia capacitacion de liderazgo mensual al Director y al Asistente del director a
través de foros de la ciudad.
Entrend y capacito a los lideres, al implementar planes de apoyo de la iniciativa educativa de la
ciudad.

Apoyo educativo:
Brind6 capacitacion a los maestros sobre el analisis de unidades de aprendizaje como una
herramienta para alcanzar los estandares necesarios y los rendimientos esperados de los alumnos.
Se brindo capacitacion al personal sobre las maneras exitosas para evaluar el progreso del
estudiante a través de tareas rigurosas y el uso de la informacion para informar y mejorar la
practica docente.

Apoyo operativo:
Asesor¢ al personal de la escuela sobre armado de presupuestos, asistencia, compras,
autorizaciones, controles internos, némina de personal, subsidios, personal de servicios
estudiantiles, transporte y preparacion para la escuela de verano.

! Las Revisiones de calidad evaltian la escuela en una escala de cuatro puntos: “Subdesarrollada” (la calificacion mas baja
posible), “En desarrollo”, “Competente” y “Bien desarrollada” (la calificacion mas alta posible). Para obtener mas informacion
sobre las Revisiones de calidad, visite el sitio web del DOE en: http://schools.nyc.gov/Accountability/tools/review

2 Los indices de graduacion se basan en los calculos del Informe de progreso y pueden diferir levemente de los calculos del
Estado.

 hitp://www.p12.nysed.gov/irs/accountability/
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Brind6 su apoyo al personal de la escuela con los problemas de cumplimiento relacionados con la
educacion especial, con inclusion de elaboracion oportuna de Planes de educacion
individualizados, evaluaciones alternativas y otros apoyos y estrategias para mejorar la educacion
y planes para los estudiantes con discapacidades.

Brind6 su apoyo al personal escolar en el desarrollo de estrategias y practicas para mejorar el
compromiso de los padres y crear estrategias para resolver los problemas de compromiso e
inclusion.

Apoyo estudiantil:

Facilito foros integrales para los miembros del consejo estudiantil dedicados a estrategias para
mejorar el entorno escolar, desarrollar relaciones significativas con el cuerpo docente y analizar el
papel que el liderazgo de los alumnos desempeiia en la comunidad escolar.

Facilito el desarrollo de relaciones significativas y ricas con varias organizaciones comunales, con
inclusion de Mission Society, Learning to Work y la New York Urban League a fin de brindar a
los estudiantes y a las familias servicios sociales y vincular a los alumnos para tener oportunidades
de pasantias y de tutorias para prepararlos para alcanzar el éxito universitario y profesional.

Sin embargo, y a pesar de estos apoyos, el DOE ha decidido que es momento de realizar una intervencion
agresiva para respaldar a los estudiantes de hoy en dia en Harlem Renaissance. El DOE cree que la forma
mas rapida para mejorar el programa educativo para los estudiantes que en la actualidad asisten a Harlem
Renaissance es cerrar la escuela y reemplazarla por la Nueva Escuela el afio proximo. Esto permitira al
DOE poner en practica un proceso de seleccion y contratar al mejor personal posible para la Nueva Escuela
y, de ese modo, brindar a los estudiantes atin no graduados que en la actualidad asisten a Harlem
Renaissance acceso a un mejor cuerpo docente.

Antes de emitir esta propuesta, el DOE se reuni6 con la comunidad de Harlem Renaissance. El 24 de enero de 2012,

el Superintendente de la escuela secundaria Geri Taylor-Brown se reunio con el grupo de liderazgo escolar
(“SLT”, por su sigla en inglés) de Harlem Renaissance, los padres, los maestros y los miembros de la
comunidad para hablar sobre esta propuesta y cual seria su impacto en la comunidad escolar.

El DOE buscara y analizara futuras opiniones de la comunidad, mientras esta propuesta es considerada por
el Panel para la politica educativa ("PEP", por su sigla en inglés).

Uso propuesto o potencial del edificio

MO11 tiene una capacidad estimada de 294 estudiantes.M(EI concepto de “capacidad estimada” se explica a
continuacion.) En 2011-2012, el edificio brinda servicios a un total de 253 estudiantes,15 obteniéndose una
tasa de utilizacion del 86%."°

 Informe sobre inscripeion, capacidad y utilizacion del periodo 2010-2011 (el “Libro azul”).
B Registro auditado de 2011-2012.
18 Todas las referencias a los indices de utilizacién del edificio en este documento se basan en los datos de capacidad estimada

tomados del Libro azul del 2010-2011. Las tasas de utilizacion mencionadas para el afio lectivo 2011-2012 se basan en las
matriculas auditadas y no incluyen a estudiantes con ausencias a largo plazo (“LTA”, por su sigla en inglés), aquellos
estudiantes que se han ausentado continuamente durante 30 dias o mas. Esta metodologia es consistente con la forma en la que
el DOE dirige su planificacion y calcula las asignaciones de espacio y los financiamientos para todas las escuelas. Al
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Si se aprueba esta propuesta, Harlem Renaissance cerrara al finalizar el afio lectivo 2011-2012. La Nueva
Escuela abrira en su reemplazo para septiembre de 2012. Se garantizaran las vacantes para todos los
estudiantes que en la actualidad estan inscritos en Harlem Renaissance y no se graduen para junio de 2012.

El rango de grados propuesto para las escuelas ubicadas en el edificio es como sigue:

Rango de grados17

DBN Nombre de la escuela 2011-2012 | 2012-2013
05M285 Harlem Renaissance High School 9-12 -
05M537 Nueva Escuela - 9-12
79Q950 GED Plus N/D N/D

Si se aprueba esta propuesta, la Nueva Escuela prestara servicio a aproximadamente entre 195 y 235
estudiantes de noveno a duodécimo grado desde comienzos del afio lectivo 2012-2013. Este incluye las
vacantes garantizadas para 187 estudiantes que actualmente estan en los grados noveno a onceavo, asi
como los estudiantes retrasados que se espera que requieran tiempo extra para graduarse. Esto se acerca al
nivel de inscripcion actual de Harlem Renaissance, que presta servicios a 213 estudiantes.

Si se aprueba esta propuesta, una vez que se cierre Harlem Renaissance y se abra la Nueva Escuela, habra
aproximadamente 230-280 estudiantes que recibiran educacion en M911 en 2012-2013, lo que resulta en un
indice de utilizacion proyectado del 78 al 95%. Por lo tanto, el edificio tiene capacidad adecuada para
albergar a la Nueva Escuela, al programa LYFE y al Programa GED Plus luego del cierre de Harlem
Renaissance.

Durante un periodo de dos afios, las inscripciones para cada escuela y el indice de utilizacion de los
edificios son:

Registro | Inscripcion
auditado estimada
DBN Nombre de la escuela de 2011- para el
2012 2012-2013

determinar la asignacion de espacio para escuelas de ubicacion conjunta, la Oficina de Planificacion Espacial realizard una
encuesta detallada del lugar y un andlisis del edificio para evaluar la cantidad de espacio disponible en el mismo.

! Harlem Renaissance es una escuela secundaria de transferencia y esta estructurada en base a las necesidades de crédito de los
estudiantes, no por niveles de grado. Asimismo, en las escuelas secundarias de transferencia, es posible que algunos
estudiantes sean clasificados técnicamente en grados que “no se ofrecen” en la escuela. Esto ocurriria en situaciones en las que
los estudiantes actuales no han acumulado suficientes créditos como para ser promovidos al siguiente grado. Mas alla de esto,
tal como se expresoé a lo largo de esta EIS, todos los estudiantes que no se graduen para julio de 2012 recibiran educacion en la
Nueva Escuela en el afo escolar 2012-2013.
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05M285 Harlem Renaissance High School 213 -
05M537 Nueva Escuela - 195 - 235
79Q950" GED Plus 40 35 - 45
Inscripcion total del edificio 253 230 - 280
Utilizacion 86% 78% - 95%

Como se describe mas detalladamente en el Informe sobre inscripcion, capacidad y utilizacion ("Libro
azul"), disponible en
http://www.nycsca.org/Community/CapitalPlanManagementReportsData/Enrollment/2010-2011-
BlueBook.pdf, el indice de utilizacion estimada de un edificio se calcula dividiendo las inscripciones
acumuladas de todas las organizaciones escolares que funcionan en el edificio por las “capacidades
estimadas" acumuladas de dichas organizaciones. La "capacidad estimada" de cada organizacion escolar se
calcula a partir del uso programado de salones individuales, segun informen los directores durante la
encuesta anual sobre instalaciones, las capacidades especificas para los salones de clase del DOE (que son
menores que los tamarios de clases acordados con la UFT y difieren segtin el nivel de grado) y la eficiencia
con la que los salones de clase son programados (la frecuencia con la que se programan clases en un
determinado salon).

El afio mas reciente para el que se ha calculado la capacidad objetivo de edificios es el 2010-2011. Los
indices de utilizacion del DOE para el afio lectivo 2011-2012 y afios posteriores se basan en la capacidad
objetivo del 2010-2011, lo que asume que los componentes subyacentes a la capacidad objetivo (uso
programado de los salones, capacidad ideal de los salones, etc.) permanecen constantes. De este modo, los
indices de utilizacion para el 2011-2012 y en adelante solo ofrecen una aproximacion del uso de un
edificio, ya que los directores pueden ajustar cada uno de los factores subyacentes de la capacidad objetivo
de un afio a otro, para cubrir las necesidades de los estudiantes de mejor manera. Por ejemplo, el cambio de
uso de un salon de sala administrativa a salon de clase principal en el nivel secundario aumentara la
capacidad total objetivo del edificio debido a que en las escuelas secundarias no se asigna una capacidad a
las salas administrativas. Si la inscripcion se mantiene constante, este cambio podra causar una baja del
indice de utilizacion. De igual forma, si un salon que anteriormente se utilizaba como salon de clase de
jardin de infantes se utiliza posteriormente como salon de clase de quinto grado, la capacidad objetivo del
edificio aumentara, debido a que se espera que una clase de quinto grado tenga mas estudiantes que una
clase de jardin de infantes. Esto se refleja en el hecho que el estandar del DOE para la capacidad maxima
de salones de clase es mayor para los salones de clase de quinto grado que para los salones de clase del
jardin de infantes. En este ejemplo, también, asumiendo que la inscripcion sea constante, el indice de
utilizacion disminuiria.

Bla inscripcion 2011-2012 para el programa GED en el sitio M911 refleja el promedio diario de inscripcion. La tasa promedio
diaria de inscripcion se calcula segun el Informe de asistencia acumulada de estudiantes ("RRSA", por su sigla en inglés) del
afio lectivo 2010-2011; el Informe de asistencia acumulada de estudiantes de 2011-2012 sera publicado a fines del afio escolar.
El Informe de asistencia acumulada de los estudiantes genera un total diario en que cada estudiante es inscrito en el edificio
por el codigo de clase y divide la cifra resultante por la cantidad de dias escolares para obtener una inscripcion diaria
promedio.
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El DOE prevé que el edificio M911 todavia tendra espacio de sobra una vez que Harlem Renaissance cierre
y se abra la Nueva Escuela. Cualquier propuesta del DOE para albergar a organizaciones educativas
adicionales en este espacio se describira en EIS independientes, y estara sujeta a la aprobacion del Panel.

Impacto de la propuesta en estudiantes, escuelas y la
comunidad afectada

A. Estudiantes

Impacto sobre las ofertas académicas y extracurriculares y asociaciones en
Harlem Renaissance y en la Nueva Escuela

La Nueva Escuela pondra en practica una serie de cambios estructurales y programaticos disefiados para
mejorar el aprendizaje de los alumnos de los niveles actualmente observados en Harlem Renaissance. Estos
cambios estructurales y programaticos seran habilitados y respaldados por el proceso de contratacion de la
Nueva Escuela, que permitira a la Nueva Escuela seleccionar y contratar a los maestros con las
competencias especificas y el talento necesarios para la implementacion adecuada de estos cambios. Esto
brindara a todos los alumnos atin no graduados que en la actualidad asisten a Harlem Renaissance acceso a
un mejor cuerpo docente.

Debido a los cambios que se debe realizar para garantizar que la Nueva Escuela pueda satisfacer las
necesidades de los estudiantes que en la actualidad asisten a Harlem Renaissance con mayor rapidez y
eficacia, el DOE considera que el nuevo personal seleccionado y contratado constituird uno de los cambios
mas importantes en la Nueva Escuela.

La intencion del DOE con la propuesta de cierre de Harlem Renaissance y su reemplazo por la Nueva
Escuela es crear un entorno de aprendizaje mejorado rapidamente que combine los mejores elementos de
Harlem Renaissance con personal nuevo y nuevos elementos programaticos en una Nueva Escuela.

En base a los recursos disponibles, las necesidades del estudiante y a la disponibilidad de fondos del
programa federal de Subsidios para mejoras escolares (SIG), los nuevos elementos de financiacion
previstos para la Nueva Escuela incluyen sin que ello implique limitacion: nuevas ofertas de cursos de
periodos dobles; aprendizaje practico a través de tecnologia, mas especificamente nuevos medios; cambios
en la estructura del horario de la jornada escolar y tiempo de planificacién comtin adicional para el personal
escolar.

Harlem Renaissance en la actualidad estd asociada con varias organizaciones. El DOE anticipa que si se
aprueba la propuesta, la Nueva escuela se asociaria con las mismas organizaciones.

Harlem Renaissance también ofrece varios deportes, y actividades extracurriculares y clubes después de la
escuela. Si se aprueba esta propuesta, se espera que Nueva Escuela ofrezca los mismos clubes y actividades
extracurriculares.Como en el caso de las demas escuelas de la ciudad, es dificil predecir con exactitud la
manera en que podrian implementarse los cambios, dado que las decisiones dependeran de los
administradores escolares y se tomardn en base a los intereses de los estudiantes y a los recursos
disponibles. Esto es asi para cualquier estudiante de la ciudad, ya que todas las escuelas modifican las
ofertas extracurriculares todos los afios, en funcion de la demanda estudiantil y los recursos disponibles.

Mision de Nueva Escuela

La Nueva Escuela sera una escuela de transferencia dedicada a transformar las vidas de los jovenes del
centro de Harlem y los alrededores. La Nueva Escuela buscara erradicar los conflictos y la violencia en la
comunidad mediante el uso de practicas de justicia restaurativa y la defensa de medios digitales para lograr
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que los alumnos se transformen en ciudadanos productivos para sus comunidades. La Nueva Escuela
tendra un enfoque nuevo y mejorado respecto al uso de nuevas herramientas de medios, estrategias y
plataformas para promover el conocimiento de uno mismo, el compromiso académico y la accion social.

El modelo educativo de la Nueva Escuela se basa en el modelo de trabajo tipo taller de Harlem
Renaissance, con actividades diarias para estudiantes que se dictan de forma tal que desarrollan una unidad
a fin de cumplir con un proyecto final acabado. Todas las tareas finales de los estudiantes se colocaran en
carpetas de trabajo del estudiante. Las tareas finales seran evaluadas mediante una serie de instrucciones
alineadas con los estandares del estado de Nueva York y con los Principales estdindares comunes de
aprendizaje. Esta politica de calificacion no se aplica en la actualidad.

El aprendizaje practico mediante la tecnologia, especificamente con medios nuevos, serd un nuevo enfoque
tematico y pragmatico. El objetivo principal del modelo de la Nueva Escuela es comprometer a los
estudiantes para que logren utilizar técnicas de razonamiento avanzadas y poner en practica habilidades
especificas de contenido expresando sus propias opiniones, argumentos y capacidades creativas. En la
Nueva Escuela, dependiendo de la disponibilidad de financiamiento, habra computadoras en todos los
salones, ademas de pizarras inteligentes, pero el enfoque de la escuela no sera en la tecnologia como fin en
si mismo. En cambio, dichas herramientas se utilizaran paralelamente con el papel y el lapiz, los cuadernos,
las carpetas y los cuadernillos como herramientas importantes para ensefiar y aprender.

Los maestros cooperaran con los especialistas en medios para disefiar unidades que aprovechen e integren
los productos de medios digitales. Un estudio de grabacion y un laboratorio de produccion de video movil
proyectados en la Nueva Escuela permitiran a los estudiantes trabajar con el personal y con los consultores
de medios de la comunidad para expresarse en varios formatos de medios.

En sociedad con la NYC Mission Society, una organizacion basada en la comunidad que administrara el
programa Aprender a Trabajar (“LTW?”, por su sigla en inglés) de la Nueva Escuela, la escuela vinculara
las tareas de los alumnos con sus experiencias de pasantias laborales.

El espectro de necesidades de los estudiantes se manejara y acomodara en base a una evaluacion, a través
de un programa de tutorias nuevo e integral que da respaldo a los estudiantes que se atrasaron o que
necesitan el desafio de trabajos en clase avanzados. Este programa de tutorias no es de aplicacion corriente
en Harlem Renaissance. Brindara a los estudiantes oportunidades mas personalizadas de recuperacion y
enriquecimiento.

Los estudiantes seguiran recibiendo informes de progreso semanales, y la escuela desarrollara estructuras
para contribuir con los maestros de asesoramiento, con el respaldo de los socios de CBO, respecto del
control del progreso de los estudiantes y para garantizar que el apoyo social y emocional se traduzca en
compromiso académico.

Asimismo, la Nueva Escuela planea redisefiar las reuniones con el SLT para facilitar una planificacion
escolar mas deliberada e integrada. Los socios de las CBO, el personal y los estudiantes se reuniran
mensualmente para garantizar que el gobierno estudiantil, el desarrollo profesional, los eventos para padres
y el apoyo a los estudiantes estén alineados a un objetivo comun, tal como se describe en el Plan educativo
integral de la escuela.

La asociacion de padres de la Nueva Escuela también planificara iniciar una nueva practica para la
organizacion de eventos mensuales para padres, haciendo esfuerzos especiales por promover la
participacion de estudiantes que los maestros de asesoramiento sefialaron como estudiantes en “mayor
situacion de riesgo” en las revisiones de datos semanales.
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En base a una evaluacion continua de las necesidades y los recursos, la Nueva Escuela seguira funcionando
en base a un cronograma trimestral al igual que Harlem Renaissance. No obstante lo cual, desarrollara
nuevas ofertas de cursos de periodo dobles para permitir cursos interdisciplinarios de formato mas extenso,
una practica que no se aplica en la actualidad.

Las clases de apoyo seguirdn reuniéndose cuatro dias por semana, practica que demostr6 ser un elemento
critico de Harlem Renaissance. Sin embargo, se pondran en practica estructuras adicionales para garantizar
que estas sesiones se desarrollen de forma tal que los maestros asesores revisen los registros de
antecedentes, las calificaciones semanales, la asistencia y los registros de tutoria y entreguen listas con
marcas rojas y verdes que son utilizadas por el equipo de servicios relacionado.

La Nueva Escuela mantendra el horario reducido los miércoles para permitir el desarrollo profesional.

Seglin sea necesario, el proceso de Opciones en base a la escuela (“SBO”, por su sigla en inglés) se
utilizara segun sea necesario para implementar los cambios que se describen mas arriba. El proceso de SBO
permite a cada escuela modificar las disposiciones del convenio colectivo de trabajo o las normas del
NYCDOE referidas al tamafio de las aulas, la rotacion de las tareas o de las clases, los horarios de los
maestros y/o la rotacion de la cobertura paga para el afio escolar. En lugar de aplicar un modelo unico sobre
como las escuelas deben ampliar su dia, estructurar sus horarios o fijar los momentos de reunion del cuerpo
docente, el proceso SBO permite a cada escuela determinar la forma en que estos elementos se
implementaran con mayor eficacia conforme a su situacion y sus necesidades particulares, en base a la
aprobacion de parte del personal y del director. El Comité del gremio sindical y el director de la escuela
revisan los procesos de SBO en el periodo de marzo a abril de cada afio. El director y el lider del Comité
sindical deben estar de acuerdo con la modificacion propuesta, la cual sera presentada a los miembros del
sindicato de la escuela para su votacion. Para que se apruebe el proceso de SBO propuesto, debe ser
afirmado por el cincuenta y cinco por ciento de los miembros votantes. La opcion SBO esta disponible en
todas las escuelas, incluso en las escuelas PLA.

La Nueva Escuela podra utilizar el programa Maestros lideres (Lead Teachers) para contratar a un
educador dedicado que apoye al desarrollo profesional y la capacitacion del personal de la escuela. Los
maestros lideres utilizaran la mitad de su tiempo dictando clases y la otra mitad sirviendo como recurso
para el desarrollo profesional de sus escuelas. La Nueva Escuela también podra utilizar el programa NYC
Teaching Residency for School Turnaround, que ofrece un listado de maestros que estan especialmente
capacitados para trabajar en escuelas de mas bajo rendimiento.” Los residentes realizan un programa de
capacitacion en el entorno escolar de una escuela de bajo rendimiento y estan equipados con conocimiento
y estrategias especificos para tener éxito en una escuela que atraviesa una importante reforma. Ademas, la
Nueva Escuela tendré acceso a los Maestros del Mafiana (Teachers of Tomorrow, TOT), un programa de
incentivos disefiado para reclutar y retener, que recluta a docentes bien preparados y altamente motivados
en las escuelas que experimentan escasez de maestros (que incluyen escuelas PLA) otorgandoles subsidios
libres de impuestos durante un maximo de cuatro afios consecutivos a los docentes que ensefian en escuelas
con rendimiento académico persistentemente bajo.

Dependiendo de la disponibilidad de fondos, 1a Nueva Escuela planea invertir en una iniciativa nueva en
virtud de la cual los maestros aprenden a utilizar iPads para registrar la asistencia y para la calificacion de
tareas de clase, grabar audio o video, incluso tomar fotografias para digitalizar en papel afiche. Los
maestros deberdn ingresar en el sistema los resultados de los estudiantes sobre sus tareas “para hacer en el

19httr)://n\/cteachin,qresidency.ttrack.or,q/
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momento” y “tareas de clase” en tiempo real a fin de facilitar la recopilacion de informacion en forma
oportuna y llevar un registro del estudiante que brinde informacion para el aprendizaje diferenciado.

En la actualidad, en la escuela se realizan reuniones matutinas con el personal pedagdgico para facilitar la
preparacion y la planificacion. Esta practica se mantendrd y habra una segunda reunién diaria con el
personal de apoyo a fin de garantizar que todo el personal comparta un momento de planificaciéon comun.

En base a los recursos disponibles y a las evaluaciones de necesidades, la Nueva Escuela procurara
desarrollar estrategias para incorporar las mejores practicas y las expectativas de la Labor eficaz docente
(Teacher Effectiveness Work) del DOE a la estructura de desarrollo profesional. Como parte de este
esfuerzo, el liderazgo de la Nueva Escuela planeara la busqueda de oportunidades de aprendizaje como la
utilizacion de instructores, para recibir asesoramiento acerca de como implementar un sistema integral de
observacion de maestros y entregarles retroalimentacion verbal y escrita mas especifica y practica. La
Nueva Escuela también se concentrara en las oportunidades de aprendizaje para aprender como documentar
de manera mas efectiva y hacer un seguimiento del progreso frente a los principales hitos de los maestros,
empleando el marco para la ensefianza de Danielson.

La Nueva Escuela seguira contando con una serie de organizaciones basadas en la comunidad (“CBO”, por
su sigla en inglés) en el edificio y refinara estos aportes en base a un analisis de las necesidades.

e El programa Liberty Partnership ofrece a los pasantes de trabajo social de Hunter College eventos
especiales coordinados con las autoridades estudiantiles, preparacion para SAT, administracion de
College NOW, almuerzo y tutorias luego de la escuela

e LYFE ofrece servicio de guarderia y trabajo social a las estudiantes embarazadas y a aquellos con
hijos, ademas de una pasantia de trabajo social de la NYU

e NYC Mission Society que administra nuestro programa Aprender a trabajar (“LTW?”, por su sigla en
inglés) que ofrece servicios de trabajo social, representantes de los estudiantes que coordinan sus casos
dentro de nuestra estructura de asesoria, pasantias pagas asignadas conforme las calificaciones
semanales de nuestros estudiantes, y vinculos con otras ofertas fuera del programa escolar o de
Almuerzo

e Street Corner Resources que permite a nuestros estudiantes presentar sus investigaciones en la Radio
WHCR y que ofrecen capacitacion a nuestras familias sobre prevencion de participacion en pandillas y
violencia

La Nueva Escuela piensa ofrecer un nuevo programa de jardineria, que es una forma de facilitar debates
sobre problemas sociales y emocionales, al mismo tiempo que permite profundizar la conexion de los
estudiantes con la Tierra. A modo de promocion de relaciones significativas con la comunidad, los
estudiantes de la Nueva Escuela realizaran 30 horas de servicio para el desarrollo del sentido de ciudadania.

Para los estudiantes que necesitan créditos en educacion fisica, la Nueva Escuela planifica ofrecer
programas de yoga por sexos luego del horario escolar.

En la actualidad, Harlem Renaissance no esta asociada a agencias externas para brindar servicios de salud
mental o bienestar. La Nueva Escuela buscara ofrecer estas oportunidades mediante su asociacioén con
servicios de salud mental basados en la comunidad, ya sea ofreciendo un servicio de salud mental en base a
la escuela en el edificio y disponible para todos los estudiantes en forma diaria o asociandose con agencias
fuera del edificio que presten servicios en el lugar en forma semanal.

La Nueva Escuela también seguira trabajando con la Oficina de Desarrollo de la Juventud y Servicios
Escolares dando apoyo a la seguridad y a la asistencia de los estudiantes siguiendo la iniciativa de Harlem
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Renaissance, como por ejemplo el ofrecimiento de desarrollo profesional de Planificacion de seguridad y la
participacion en el programa Enfoques de restauracion de iniciativas de jovenes varones.

Ademas, la Nueva Escuela buscara oportunidades para crear un Consejo para el bienestar escolar. La
Nueva Escuela puede solicitar un subsidio a través de la Oficina de Programa de subvenciones para
Consejos para el Bienestar Escolar para apoyar la labor del Consejo.20 Los Consejos para el bienestar
escolar pueden estar compuestos por maestros, administradores, personal de la escuela, estudiantes y
lideres de la comunidad. El Consejo trabaja para crear un ambiente en el cual las escuelas puedan politica y
sistematicamente evaluar como mejorar la nutricion, salud y las oportunidades de actividad fisica con el fin
de crear un impacto positivo en toda la comunidad. Estas oportunidades de bienestar deben estar alineadas
con la mision general y el tema de la escuela.

Nueva Escuela también pretende ofrecer el programa desayuno en el aula para asegurarse que todos los

. ... , . . .. 21 ~ . 7
estudiantes inicien su dia con una comida gratis y nutritiva.”” La campafia de desayunos gratuitos esta
basada en investigaciones cientificas que vinculan la nutriciéon de los nifios con un rendimiento académico
superior y bienestar psicologico. Mediante el ofrecimiento del desayuno en el aula, Nueva Escuela apoya el
mejoramiento de la asistencia, puntualidad y conducta; contribuye con la atencion, memoria y rendimiento
del estudiante.

Impacto en los estudiantes con discapacidades y estudiantes que aprenden
inglés

Actualmente Harlem Renaissance ofrece clases de co-ensefianza integrada (“ICT”, por su sigla en inglés) y
servicios de apoyo ofrecidos por un maestro de educacion especial (“SETSS”, por su sigla en inglés). Si
esta propuesta se aprueba, los estudiantes con discapacidad que asisten a la Nueva Escuela continuaran
recibiendo los servicios obligatorios de conformidad con sus Programas de educacion individualizada
("IEP", por su sigla en inglés). En la actualidad, la escuela Harlem Renaissance ofrece servicios de Inglés
como segundo idioma (“ESL”). La Nueva Escuela no tiene pensado implementar un programa bilingiie de
transicion ni un programa de idioma dual.

Impacto sobre las ofertas académicas y extracurriculares y asociaciones en
Harlem Renaissance y en la Nueva Escuela

Harlem Renaissance en la actualidad estd asociada con varias organizaciones. El DOE anticipa que si se
aprueba la propuesta, la Nueva escuela se asociaria con las mismas organizaciones.

Harlem Renaissance también ofrece varios deportes, y actividades extracurriculares y clubes después de la
escuela. Si se aprueba esta propuesta, se espera que Nueva Escuela ofrezca los mismos clubes y actividades
extracurriculares.

Asociaciones
Ademas de las asociaciones que se mencionan mas arriba, de acuerdo con el Directorio Additional Ways to

Graduate, Harlem Renaissance esta asociada a:

e New York City Mission Society
e  Hostos Community College

20httr):// schools.nyc.gov/Academics/FitnessandHealth/School+Wellness+Council+Grant.htm

2 http://www.opt-osfns.org/osfns/
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Si se aprueba esta propuesta, el DOE trabajara con la Nueva Escuela para garantizar una transicion sin
complicaciones de todas las asociaciones que anteceden y que en la actualidad existen en Harlem

Renaissance a la Nueva Escuela.

Programacion de deportes y actividades extracurriculares®

De acuerdo con el Directorio Additional Ways to Graduate, en la actualidad Harlem Renaissance ofrece las
siguientes actividades extracurriculares:”

Deportes

Actividades extracurriculares

Clubes:

e Baloncesto

Consejo estudiantil
Produccion radial

Periodismo en video
Mediacion entre compaiieros y
resolucion de conflictos
Sistema de asesoramiento
Servicios de tutoria

Escuela vespertina
Preparacion para SAT y
Regents

Oportunidades universitarias y
profesionales

Acciones “I Am Peace”

Video EXPO

Grupo de hombres

Grupo para padres jovenes
Coro Harlem Renaissance
Produccién musical

Club de jovenes mujeres
lideres

Jardineria

Club de crochet
Fotografia

Danza

Espafiol

Si se aprueba esta propuesta, se espera que la Nueva Escuela ofrezca las mismas actividades
extracurriculares y deportivas para los estudiantes que ofrece Harlem Renaissance.

Opciones de inscripcion para los actuales estudiantes de Renaissance

En virtud de esta propuesta, todos los actuales estudiantes de Harlem Renaissance tendran garantizada una
vacante en la Nueva Escuela. Asimismo, todos los estudiantes que recibieron una vacante en Harlem
Renaissance para el afio escolar 2012-2013 quedaran inscriptos automaticamente en la Nueva Escuela.

. .. . . 24
Las escuelas de transferencia no participan en el Proceso de ingreso a la escuela secundaria.” Las escuelas

22 . . . . . . .
Las ofertas de atletismo y extracurriculares reflejan las enumeradas para Harlem Renaissance en el Directorio de escuelas

secundarias de 2011-2012.

3 http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/AlternativesHS/directory.htm

%% Para obtener informacion adicional acerca del Proceso de ingreso a la escuela secundaria, visite el sitio web del DOE en
http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/High/Directory/default.htm.
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de transferencia aceptan a estudiantes que han estado inscritos en una escuela secundaria de la ciudad de
Nueva York durante al menos un afio y que estan atrasados en la escuela secundaria o en riesgo de
abandonarla. Cada escuela de transferencia determina los criterios de ingreso de manera individual. Para
inscribirse, los estudiantes deben comunicarse con la escuela de transferencia directamente para programar
una entrevista de admision.

Harlem Renaissance actualmente presta servicios a estudiantes de educacion general, estudiantes con
discapacidades y estudiantes que aprenden inglés. Una vez aprobado el ingreso, las escuelas trabajan con
los padres de los estudiantes que necesitan servicios de educacion especial para desarrollar un programa
individualizado que refleje los recursos que las escuelas pueden ofrecer como obligatorios para el
estudiante. Por lo tanto, los servicios se adaptan para satisfacer las necesidades individuales de los
estudiantes con discapacidades que actualmente estan inscritos y, como tales, pueden variar cada afio.
Segin las necesidades individuales, los estudiantes con discapacidades reciben clases de ensefianza en
equipo ("CTT", por su sigla en inglés), clases autonomas ("SC", por su siglas en inglés) y servicios de
apoyo ofrecidos por un maestro de educacion especial ("SETSS", por su sigla en inglés). Ademas, los
estudiantes clasificados como ELL reciben inglés como segundo idioma (“ESL”, por su sigla en inglés).
Los estudiantes ELL y los que tienen Planes de educacion individualizados (IEP, por su sigla en inglés)
continuaran recibiendo los servicios obligatorios en la Nueva Escuela.

Para buscar escuelas de transferencia de la ciudad, consulte el Apéndice. Para obtener mas informacion
especifica de la escuela, consulte el Directorio Additional Ways to Graduate: Programas para obtener
diplomas de la escuela secundaria y programas GED disponibles en el sitio web del DOE en
http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/AlternativesHS/directory.htm.

Tal como se indico mas arriba, todos los estudiantes que en la actualidad estan inscriptos en Harlem
Renaissance que no se graduen para junio de 2012 tendran una vacante garantizada en la Nueva Escuela, y
todos los estudiantes que recibieron una vacante para septiembre 2012-2013 quedaran automaticamente
inscriptos en la Nueva Escuela.

Impacto en los ingresos para futuros estudiantes de escuelas secundarias:
estudiantes de escuelas de transferencia

Como se analiz6 anteriormente, Harlem Renaissance es una escuela de transferencia. Las escuelas de
transferencia no participan en el Proceso de ingreso a la escuela secundaria. Las escuelas de transferencia
aceptan a estudiantes que han estado inscritos en una escuela secundaria de la Ciudad de Nueva York
durante al menos un afio y que estan atrasados en la escuela secundaria o en riesgo de abandonarla.

Cada escuela de transferencia cuenta con su propios criterios de ingreso. Harlem Renaissance tiene una
politica de ingreso continuo, aceptando en el transcurso del afio a estudiantes que tienen 16 afios 0 mas y
que han asistido a otra escuela secundaria de la ciudad de Nueva York por lo menos un afio.

La Nueva Escuela inscribira a estudiantes futuros de la misma manera que Harlem Renaissance admite
estudiantes.

Los estudiantes pueden consultar el siguiente sitio web para obtener mas informacion acerca de como
postular a una escuela de transferencia: www.goingforme.org. Los estudiantes también pueden visitar un
Centro de referencia de alternativas de escuela secundaria o una Oficina de inscripcion del municipio,
donde un consejero o trabajador social experimentado de escuelas ptblicas de la ciudad de Nueva York
pueda explicarle las opciones disponibles para los estudiantes.

Todos los estudiantes ingresantes que fueron aceptados en Harlem Renaissance para obtener su vacante
desde septiembre de 2012-2013 quedaran inscriptos automaticamente en la Nueva Escuela.
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Impacto en el programa LYFE

El programa LYFE apoya a estudiantes embarazadas o que son padres y que se encuentran inscritos en una
escuela del DOE brindandoles guarderia infantil y servicios de recomendacion. Los trabajadores sociales
asignados a cada uno de los centros LYFE brindan apoyo social y emocional a los padres jovenes, a fin de
facilitar su progreso académico asi como su progreso como padres de familia. El programa LYFE funciona
en forma independiente de Harlem Renaissance. El programa LYFE atiende a estudiantes de la escuela,
pero también puede atender a estudiantes de otras escuelas de la comunidad circundante.

Desde el ciclo lectivo 2009-2010, el programa central Vivir para la Familia Joven a Través de la Educacion
(LYFE) ha administrado en el Distrito 79 los aspectos fiscales y de programacion de los sitios individuales.
Todo el personal de LYFE es supervisado por el director y los vicedirectores del programa. Los lideres del
programa LYFE son los calificadores de personal del area.

Si se aprueba esta propuesta, el programa LYFE en el edificio continuara funcionando en M911. Se espera
que permanezca en el edificio y que contintie prestando servicios, siempre y cuando haya una necesidad y
demanda del programa. No se espera que el programa LYFE pierda espacio o reduzca los servicios
ofrecidos como resultado de esta propuesta.

Los siguientes otros edificios en el Manhattan también albergan programas LYFE:

Identificacion ipr s . . ipe Horario del
del edificio Nombre del edificio Direccion del edificio programa LYFE
M058 P.S. 35 (OLD 58/MNHT HS) - M 317 WEST 52 STREET Des?:zagspa.n:n. a
CENTRO DE APRENDIZAJE PARA
: 212 WEST 120 De 7:50 a. m. a
M081 HOMBRES ADULTI\(/?S JOVENES (81) - STREET 330 p. m
M506 EDWARD A. REYNOLDS WEST SIDE 140 WEST 102 De 7:40 a. m. a
HS-M STREET 5:30 p. m.
198 FORSYTH De 8:00a. m. a
M510 FORSYTH HS (AUXSVC-OLD 91) - M STREET 400 p. m,
M620 UNITY HS - MANHATTAN 111 EAST 33 STREET | D€ 08:00:00a. m.
a 3:30 p. m.
16 CLARKSON De 8:00 a. m. a
M641 CITY AS SCHOOL (OLD 95) - M STREET 400 p. m,
M834 HS FOR ENVIRONMENTAL STUDIES - | 4,0 \vesT 56 sTREET | D@ 8:00a.m.a
M 4:01 p. m.
HARLEM RENAISSANCE HS (OLD De 8:00:00 a. m.
M911 M24)M 22 EAST 128 STREET 2 4230 p. .

Impacto sobre el Programa para Aprender a Trabajar del Desarrollo de
Educacion General (GED) Plus

En el edificio M911, también funciona un programa de media jornada llamado GED Plus Learning to
Work. GED Plus es un programa de la ciudad que brinda servicios de desarrollo de educacion general
(GED) de jornada completa y media jornada, asi como apoyo para la transicion a una universidad y/o
profesion. Learning to Work es un programa vespertino de media jornada donde el personal de
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organizaciones comunitarias locales trabaja de forma cooperativa con todos los estudiantes para establecer
y lograr metas individuales académicas, laborales y personales. Estos programas se realizan de lunes a
jueves, de 5:30 p.m. a 8:30 p.m. No hay un impacto anticipado en el programa de GED Plus como
resultado de esta propuesta.

B. Escuelas

En 2012-2013, una vez que Harlem Renaissance haya cerrado y la Nueva Escuela haya abierto, habra
alrededor de 230-280 estudiantes en total a quienes se atendera en el edificio. La utilizacion proyectada del
edificio M911 en ese momento seria de aproximadamente el 78-95%. La inscripcion estimada para las dos
organizaciones en M911 durante un periodo de dos afios se muestra en las cuadros que aparecen a

continuacion.
DBN Nombre de la escuela :fgii;tdrz IZSSEE%C;“
dezggy' 20122013
05M285 Harlem Renaissance High School 213 -
05M537 Nueva Escuela - 195 - 235
79Q950° GED Plus 40 35-45
Inscripcion total del edificio 253 230 - 280
Utilizacion 86% 78% - 95%

Si esta propuesta es aprobada, habra suficiente espacio para albergar a la Nueva Escuela, de acuerdo con el
Perfil educativo de la ciudad (el "Perfil"). Asimismo, habra suficiente espacio para continuar albergando los
programas LYFE y GED Learning to Work. (Visite el sitio web del NYCDOE para tener acceso al perfil
que rige la asignacion y el uso de espacio de las escuelas de la ciudad :

http://schools.nyc.gov/community/planning/default.htm.)

®La inscripcion 2011-2012 para el programa GED en el sitio M911 refleja el promedio diario de inscripcion. La tasa promedio
diaria de inscripcion se calcula segun el Informe de asistencia acumulada de estudiantes ("RRSA", por su sigla en inglés) del
afio lectivo 2010-2011; el Informe de asistencia acumulada de estudiantes de 2011-2012 sera publicado a fines del afio escolar.
El Informe de asistencia acumulada de los estudiantes genera un total diario en que cada estudiante es inscrito en el edificio
por el codigo de clase y divide la cifra resultante por la cantidad de dias escolares para obtener una inscripcion diaria
promedio.
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El Perfil establece la cantidad de referencia de salones que deberian asignarse a una escuela sobre la base
de los niveles de los grados ofrecidos por la escuela y la cantidad de clases por grado. Para las escuelas
existentes, el Perfil se aplica al numero actual de secciones por grado, asumiendo que el tamaio de la clase
permanece constante. El Director Municipal de Planificacion Espacial luego confirma el total de la
asignacion referencial y la asignacion de espacio actual durante un recorrido por el edificio, donde es
acompafiado por un representante de la escuela.

Del sexto a duodécimo grado, el Perfil asume que los estudiantes pasan de una clase a otra y que los
salones de clase deben programarse para su maxima eficacia. El Perfil no requiere que cada maestro tenga
su propio salon de clase designado. Los directores deben programar sus escuelas de forma eficiente, a fin
que los salones de clase se puedan utilizar para multiples propositos durante el transcurso de la jornada
escolar.

El Perfil asigna el nimero de salones referenciales para servicios de apoyo a los estudiantes, salones de
recursos y espacio administrativo segtin los grados que ofrece una escuela y su inscripcion en escala. Todo
espacio sobrante después de la asignacion de referencia sera repartido de manera equitativa entre las
escuelas que comparten el edificio. Al determinar una asignacion equitativa, el DOE puede considerar
factores como las inscripciones relativas y las necesidades educativas y programaticas de las escuelas de
ubicacion conjunta, asi como la ubicacion fisica del espacio extra dentro del edificio.

Como en otras situaciones en las que las escuelas comparten edificio, las escuelas necesitarian compartir
salas comunes grandes y especializadas del edificio, como el comedor escolar, el gimnasio y la biblioteca.
El Consejo del edificio, formado por los directores de todas las escuelas que comparten el edificio, junto
con la Oficina de Planificacion Espacial del DOE, serian los encargados de tomar decisiones especificas
acerca de la asignacion de los espacios compartidos.

En el edificio M911 también se dictan dos programas: un programa LYFE y un programa GED Plus. No se
espera que esta propuesta afecte la continuidad del funcionamiento ni la asignacion de espacio para estos
programas.

Como se indicé anteriormente, se espera que la inscripcion para Harlem Renaissance se mantenga igual o
bien contintie en un nivel cercano al actual. De ese modo, se espera que la asignacion de salones para todas
las organizaciones dentro del edificio se mantenga sin cambios.

El DOE pone a disposicion los siguientes servicios de apoyo en relacion a la seguridad y proteccion de las
escuelas:

e Proporcionar "Estandares de mejores practicas para crear y mantener un entorno escolar de
seguridad y respaldo" como guia de recursos;

e Revisar y controlar datos de incidentes escolares y datos de delitos (en conjunto con el
Coordinador de Justicia Penal y el Departamento de Policia de Nueva York);

e Proporcionar asistencia técnica, a través de los directores de seguridad del municipio, cuando se
producen incidentes;

e  Proporcionar capacitacion profesional y apoyo para enlaces de seguridad de la iniciativa
Children’s First Network (CFN);

e  Proporcionar capacitacion profesional y equipamiento para los Equipos de respuesta ante
emergencias (BRT, por su sigla en inglés); y

e  Supervision y certificacion anual de los planes de seguridad escolar.
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C. Comunidad

El DOE se esfuerza por garantizar que todas las familias tengan acceso a escuelas de alta calidad para
atender las necesidades de sus hijos. Esta propuesta pretende cumplir con este objetivo al permitir a los
estudiantes que en la actualidad estan inscriptos en Harlem Renaissance beneficiarse de una nueva escuela
con un personal seleccionado con rigurosidad y una mision, una vision y un programa nuevos.

El DOE cree que esta propuesta de cierre de Harlem Renaissance y su reemplazo por una Nueva Escuela es
la mejor forma de satisfacer las necesidades de la comunidad. Tal como se mencioné anteriormente, en
base al rendimiento reciente de la escuela, Harlem Renaissance necesita una intervencion mas agresiva para
brindar a sus estudiantes una mayor posibilidad de éxito. El DOE lleg6 a la conclusion de que se necesita
una intervencion rigurosa para mejorar los resultados de los estudiantes. De este modo, el DOE ha
decidido cerrar la escuela e instaurar un proceso destinado a contratar al mejor personal posible en una
nueva escuela, con lo que inmediatamente mejora la calidad del personal docente. EIl DOE también ha
decido implementar nuevos cambios estructurales y programaticos.

El DOE cree que estas intervenciones le daran a los estudiantes el ambiente propicio para tener éxito, a la
vez que se minimiza el impacto en la comunidad, preservando el uso actual del edificio en términos del
nimero y tipo de escuelas, y los niveles de grado que se ofrecen.

Impacto en la disponibilidad de vacantes en las escuelas secundarias de
Manhattan

Como escuela de transferencia, Harlem Renaissance no recibe a nuevos estudiantes de noveno grado. Por
ese motivo, no fue incluida en los calculos de capacidad de vacantes para escuela secundaria que se
describe mas abajo. La escuela de reemplazo de la escuela esta proyectada para recibir a 195-235
estudiantes de escuela secundaria de transferencia. No se espera que el cierre y reemplazo de Harlem
Renaissance High School arroje una pérdida neta de vacantes en la escuela secundaria en Manhattan o en el
edificio M911.

Ademas de Harlem Renaissance, se propone el cierre y reemplazo inmediato de otras dos escuelas
secundarias en Manhattan. Cada una de esas escuelas es objeto de una EIS, que se encuentra en el sitio web
del DOE en:http://schools.nyc.gov/AboutUs/leadership/PEP/publicnotice/2011-2012/April2012Proposals.htm.

Si se aprueban estas dos propuestas, seguird habiendo un exceso de vacantes en las escuelas secundarias de
Manbhattan.

o Estas dos escuelas actualmente brindan educacion a un total de 403 nuevos estudiantes de noveno
grado.

e La propuesta de apertura de las dos escuelas en reemplazo de escuelas secundarias en Manhattan
esta proyectada para crear 483-423 vacantes disponibles para los nuevos estudiantes de noveno
grado.

o Esto significa que se recuperaran las vacantes de las escuelas secundarias de Manhattan
eliminadas por el cierre de estas dos escuelas mediante la apertura de las dos escuelas
correspondientes de reemplazo.

Las vacantes de Manhattan que desaparezcan por el cierre de estas escuelas se recuperaran mediante la
apertura de nuevas escuelas. Consecuentemente, no se espera que estas propuestas produzcan una pérdida

neta de vacantes en escuelas secundarias en Manhattan.

Especificamente, en Manhattan:
e Habra un total de 16,422 vacantes disponibles para los nuevos estudiantes de noveno grado en las
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escuelas secundarias de Manhattan en 2012-2013.%°

e En2011-2012, solo hay 15,685 nuevos estudiantes de noveno grado inscritos en las escuelas
secundarias de Manhattan. En base a las tendencias historicas, el DOE prevé que la nueva
inscripcion de noveno grado en 2012-2013 se aproximara a la cifra actual.

e Por lo tanto, hay un exceso o excedente de 737 vacantes para nuevos estudiantes de noveno grado

en las escuelas secundarias de Manhattan.

En definitiva, no se espera que estas propuestas produzcan una pérdida neta de vacantes en Manhattan.
Seguira habiendo un exceso en la capacidad de vacantes de las escuelas secundarias en Manhattan.

IV. Informacion sobre inscripciones, ingresos y rendimiento escolar

Harlem Renaissance

Datos sobre ingresos

Ingresos actuales

Escuela de transferencia; admisiones continuas

Ingresos después del cierre propuesto de Harlem

Renai N/D
enaissance
Datos sobre inscripciones
Inscripcion
total
2011-12
(auditado) 213
2012-13 )
(proyectado)
Datos demograficos
Porcentaje de estudiantes que reciben servicios de ICT o sc? 2%

Porcentaje de estudiantes con Planes de educacion
o g 28
individualizados

12%

%% para el periodo lectivo 2012-13, la cifra de disponibilidad de vacantes esta basada en los datos del Registro auditado e incluye
las escuelas de distrito y autonomas, y toma en cuenta todas las propuestas aprobadas por el PEP, asi como las pendientes de
aprobacion (por favor, visite: http://schools.nyc.gov/AboutUs/leadership/PEP/publicnotice/default.htm). Esta cifra representa

también los retiros paulatinos y los reemplazos, las expansiones o truncamientos de los grados y las nuevas escuelas. La
capacidad actual de vacantes de noveno grado se basa en las vacantes de noveno grado estimadas para 2011-2012 para todas
las escuelas secundarias de distrito (excepto por los programas de los distritos 75 y 79); las vacantes estimadas para las
escuelas que tienen un elemento zonal para el ingreso se fijan para la cantidad de ingresos nuevos en noveno grado. Las
vacantes para los estudiantes del noveno grado incluyen la capacidad para los estudiantes que han ingresado a la escuela a
través del proceso HSAP o del proceso OTC. Esta cifra no incluye a los estudiantes aplazados de noveno grado que han
ingresado a la escuela secundaria con un grupo anterior de estudiantes de noveno grado.

%7 Estudiantes que reciben servicios de ICT y SC, como porcentaje del total de estudiantes del Registro de auditoria de 2011-2012
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Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés29 9%

Porcentaje de estudiantes que reunen los requisitos para recibir

almuerzo gratuito o a precio reducido® 5%
Harlem Renaissance High School 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Rendimiento y progreso escolar
Calificaciéon general en el Informe de progreso D C B
Calificacion de la Revisién de calidad P P ub
Componentes claves de rendimiento y progreso
% de estudiantes con mas de 10 créditos ) ) 6.6
acumulados en el afo 1 )
indice de graduaciones de 4 afios - - -
indice de graduaciones de 6 afios 23% 30% 34%
o : :
% de estudiantes que se graduan con un 9% 17% 30%
diploma Regents
indice de asistencia -5% -5% -5%

Estado de rendicion de cuentas estatal para

el afio lectivo 2010-2011 Mejora (afio 1) Basica

Abierto a estudiantes de entre 18 y 21

Ingresos actuales - .
g afos de la ciudad de Nueva York

Ingresos después del cierre propuesto de Harlem Abierto a estudiantes de entre 18 y 21
Renaissance afios de la ciudad de Nueva York

%% Estudiantes con Plan de educacién individualizado segun el porcentaje total de estudiantes del registro auditado del afio lectivo
2011-2012.
% Estudiantes que aprenden inglés, como porcentaje del total de estudiantes del Registro de auditoria de 2011-2012.

30 Porcentaje de estudiantes que retinen los requisitos para el almuerzo gratuito o a precio reducido del SAM n.° 8, afio fiscal
2012, 5 de julio de 2011.
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Datos sobre inscripciones

Inscripcion
total
2011-12
(auditado)®" 40
2012-13
(proyectado)® 35-45

Datos demograficos>>

almuerzo gratuito o a precio reducido®

Porcentaje de estudiantes que reciben servicios de ICT o SC 0%
Porcentaje de estudiantes con Planes de educacion o

e ) 16%
individualizados

Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés 32%
Porcentaje de estudiantes que reunen los requisitos para recibir 40%

Datos sobre rendimiento escolar

24

GED Plus es un programa, no una escuela; por lo tanto, no recibe calificaciones del Informe de progreso ni

de la Revision de calidad.

Nueva Escuela

Datos sobre ingresos

Ingresos actuales N/D

Ingresos después del cierre propuesto de Harlem
Renaissance

Escuela de transferencia; admisiones continuas

3! La inscripcion para el afio lectivo 2011-2012 para el programa GED en el edificio M911 refleja la inscripcion diaria promedio.

La tasa promedio diaria de inscripcion se calcula segun el Informe de asistencia acumulada de estudiantes ("RRSA", por su
sigla en inglés) del aflo lectivo 2010-2011; el Informe de asistencia acumulada de estudiantes de 2011-2012 sera publicado a
fines del aflo escolar. El Informe de asistencia acumulada de los estudiantes genera un total diario en que cada estudiante es
inscrito en el edificio por el cddigo de clase y divide la cifra resultante por la cantidad de dias escolares para obtener una

inscripcion diaria promedio.

32 Todos los rangos proyectados para GED a los que se hace referencia para el afio lectivo 2012-2013 y en adelante hacen
referencia a una discrepancia del 10% por encima y por debajo de la cifra de inscripcion diaria.
33 Estos porcentajes no son especificos del lugar y representan el programa GED en su totalidad.

Porcentaje de estudiantes que retinen los requisitos para recibir almuerzo gratuito o a precio reducido del registro de auditoria

del afo lectivo 2011.
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Datos sobre inscripciones

Inscripcion
total
2011-12 )
(auditado)
2012-13 195 - 235
(proyectado)

Datos demograficos™’

Porcentaje de estudiantes que reciben servicios de ICT o SC 2%
Porcentaje de estudiantes con Planes de educacion o

e ) 12%
individualizados

Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés 9%
Porcentaje de estudiantes que reunen los requisitos para recibir 75%

almuerzo gratuito o a precio reducido

Datos sobre rendimiento escolar

La Nueva escuela aun no tiene ninguna inscripcion. Por lo tanto, no hay disponibles datos de rendimiento
escolar de la escuela.

V. Costos y ahorros iniciales

Si se aprueba esta propuesta, una vez cerrada Harlem Renaissance y abierta la Nueva Escuela, el DOE
dejara de asignar fondos a Harlem Renaissance y los derivara a la Nueva Escuela en su lugar.

Se entregara a Nueva Escuela una asignacion fija por escuela de $15,000 durante su primer afio. Todas las
escuelas reciben aproximadamente $225,000 en asignaciones anuales fijas de la fundacion Financiacion
justa para los estudiantes ("FSF") para financiar los costos administrativos y una asignacion adicional de
$50,000 como fondos complementarios de la organizacion Children First.

La FSF estimada para la Nueva Escuela en su primer afio asciende a $967,718-$1,136,017. El rendimiento
estudiantil y las asignaciones basadas en las necesidades no se tienen en cuenta en este calculo porque los
niveles de logros y las necesidades de los estudiantes entrantes no se pueden predecir. Todo el dinero
asignado a través de la FSF se puede utilizar a discrecion del director. Todas las cantidades en dolares se
basan en las asignaciones del afio fiscal 2012, y estan sujetas a cambios de acuerdo a los ajustes en el
presupuesto operativo general del DOE.

No se espera que esta propuesta imponga ningin costo sobre los otros programas dictados en el edificio.

%% Los datos demograficos incluidos para la Nueva Escuela se anticipan en base a la poblacion estudiantil actual de Harlem
Renaissance, pero los datos demograficos reales pueden diferir.
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La Ley federal para la Ensefanza Primaria y Secundaria establecié un Fondo para la mejora educativa que
otorga subsidios federales (financiamiento SIG) disponible para los estados, a fin de ayudar a las escuelas
cuyos estudiantes no demuestran un progreso anual adecuado, como las escuelas PLA.*

Para reunir los requisitos para recibir financiamiento SIG, se debe implementar uno de los siguientes cuatro
modelos de intervencion en la escuela PLA: (1) el modelo de Transformacion; (2) el modelo de Reinicio;
(3) el modelo de Reestructuracion; o (4) el modelo de Cierre. El modelo de Transformacion incrementa los
Servicios de apoyo a los estudiantes, crea nuevos incentivos para los maestros y sistemas de desarrollo
docente para formar y retener personal de calidad. Bajo el modelo de Reinicio, las escuelas se asocian con
una organizacion educativa sin animo de lucro ("EPO"), que realiza las recomendaciones al DOE acerca de
las intervenciones especificas para la escuela, de manera que se aumenten los logros de los estudiantes. En
el modelo Turnaround, las escuelas desarrollan nuevos programas educativos y de apoyo estudiantil similar
al desarrollado en el modelo de transformacion, pero ademas reemplazan la mitad de los miembros del
personal de la escuela para mejorar la calidad de los maestros. En el modelo de Cierre, se cierran las
escuelas y se inscribe a los estudiantes que asisten a estas escuelas en otras escuelas existentes.”’

Si el proceso de recontratacion en la Nueva Escuela da como resultado un nivel SIG aceptable de rotacion
de personal, la Nueva Escuela sera elegible para el programa federal de Subsidios para Mejoramiento
Escolar pudiendo recibir fondos por hasta $2.000.000 durante 3 afios, de acuerdo con el modelo de
Reestructuracion. Ademads, en caso de aprobarse la propuesta, la Nueva Escuela cumpliria con los
requisitos para recibir financiamiento SIG bajo el modelo de Transformacion, en el caso que el DOE y la
UFT llegaran a un acuerdo acerca de la evaluacion de los maestros. Sin embargo, el DOE tiene previsto
continuar con esta propuesta, se convierta o no la Nueva Escuela en elegible para el financiamiento SIG.

Los maestros actuales de Harlem Renaissance que no son contratados en la Nueva Escuela seran
despedidos.

Excepto los despidos que involucran a todo el sistema, los maestros afectados podran solicitar otros puestos
en la ciudad, y todo maestro que no encontrara un puesto permanente sera ubicado en la Reserva para
maestros ausentes ("TATR", por su sigla en inglés), lo que significa que continuaria recibiendo su salario
mientras actile como maestro sustituto en otras escuelas de la ciudad. Esto no cuenta como costo o ahorro
para la Nueva Escuela, pero puede incrementar el total de los costos ATR para el DOE.

VI. Efecto en las necesidades del personal y en los costos de la
ensefianza, la administracion, el transporte y demas servicios
de apoyo

A. Necesidades de personal

Si se aprueba esta propuesta, todos los maestros y el personal administrativo y no pedagogico de Harlem
Renaissance quedara cesante al cierre.*® Este proceso tendra lugar a fines del afio escolar 2011-2012.

3% El subsidio SIG esta disponible para las escuelas PLA durante un maximo de tres afios a partir de la implementacion inicial de
un modelo por parte de la escuela. Harlem Renaissance aun no ha sido ubicada en un modelo para recibir el Subsidio para
mejoras escolares, lo que significa que la Nueva Escuela sera elegible para recibir tres afios de financiamiento.

37 A los efectos del SIG, “cierre de escuela” implica cerrar una escuela e inscribir a los estudiantes que asistian a esa escuela en
otras escuelas existentes de la ciudad. Debido a que el resultado no seria la creacion de vacantes en la comunidad escolar
especifica, el DOE no emplea este modelo. Para obtener mas informacion, visite:
http://www.oms.nysed.gov/press/ ATTAUSDOETurnaroundModels.2010.htm

38 L os despidos de personal se producen cuando una escuela requiere menos puestos que la cantidad de personal existente en el
momento en el area de licencia o puesto de trabajo.
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Las escuelas nuevas siguen el proceso de contratacion conforme a los procedimientos establecidos en el
acuerdo colectivo de trabajo entre el DOE y la UFT. Todas las nuevas escuelas de distrito que abran en la
sede donde una escuela existente esté retirando sus servicios o cerrando deben cumplir con el Articulo 18-
D del contrato de la UFT. El Articulo 18-D exige que, en caso de postularse un numero suficiente de
personal desplazado de la escuela Harlem Renaissance, al menos el 50% de los cargos en la Nueva Escuela
se seleccionara de entre los postulantes con mayor antigiiedad laboral que cuenten con la correspondiente
licencia de Harlem Renaissance que cumplan con los requisitos de la Nueva Escuela. Los puestos de
consejero vocacional, especialista en laboratorio, secretaria escolar y paraprofesional también estan sujetos
al Articulo 18-D.

Las decisiones de contratacion de la Nueva Escuela respecto de todos los maestros, referida a los maestros
actuales de Harlem Renaissance u otros maestros, se tomaran en base a las competencias para medir la
eficacia del personal, determinadas por el Liderazgo de la Nueva Escuela. La prioridad sera dotar el
personal de la escuela con los mejores maestros disponibles. El personal sera seleccionado por el Comité de
personal, que normalmente esta compuesto por dos representantes del sindicato, nombrados por el
presidente de la UFT, dos representantes nombrados por el Canciller o el superintendente, y el director.

Los maestros actuales de Harlem Renaissance que no son contratados en la Nueva Escuela seran
despedidos.

Excepto los despidos que involucran a todo el sistema, los maestros afectados podran solicitar otros puestos
en la ciudad, y todo maestro que no encontrara un puesto permanente sera ubicado en la Reserva para
maestros ausentes ("ATR", por su sigla en inglés), lo que significa que continuaria recibiendo su salario
mientras actlie como maestro sustituto en otras escuelas de la ciudad.

Si se aprueba, esta propuesta no afectara las necesidades del personal de las otras organizaciones existentes
en el edificio.

B.

Se proveeran fondos conforme a los niveles de inscripcion, lo que permitira a la Nueva Escuela atender las
necesidades educativas de toda su poblacion estudiantil. De este modo, se entregan los fondos a las
escuelas de toda la ciudad, y los presupuestos aumentan o disminuyen naturalmente de acuerdo a la
fluctuacion de la inscripcion de un aiio a otro.

Todos los fondos de los presupuestos escolares se asignan por estudiante. Los presupuestos operativos
basicos para Harlem Renaissance, Language y Diplomacy, International y Gramercy Arts son determinados
por la misma asignacion per capita del FSF que se utiliza en todas las escuelas ptblicas de los Distritos de
la ciudad de Nueva York. Cada estudiante recibe una asignacion, en base a su nivel de grado. Las
asignaciones de la FSF estan sujetas a variaciones, pero para el afio lectivo 2011-2012, la base de las
asignaciones por estudiante para las escuelas secundarias es de $4,207.47.

Ademas, la FSF otorga asignaciones complementarias por alumno para los estudiantes que tengan
necesidades adicionales y, en consecuencia, su educacion sea mas costosa. Por ejemplo, durante el afio
lectivo 2011-2012, las escuelas secundarias recibieron $2,043.69 adicionales por cada estudiante ELL que
inscribieron. Al nivel de las escuelas secundarias, los fondos complementarios también son otorgados a
cada estudiante que requiera servicios de educacion especial o cuyo rendimiento sea inferior al nivel del
grado al momento de la inscripcion. En lo que respecta a los estudiantes que pertenecen a mas de una de
estas categorias, las escuelas reciben fondos complementarios para satisfacer todas esas necesidades.

Si bien las escuelas reciben apoyo complementario para estudiantes con discapacidades a través de la FSF,
eso solo representa una parte de los fondos proporcionados para apoyar a dichos estudiantes. Las escuelas
reciben un presupuesto para atender las necesidades de sus estudiantes con discapacidades, segun lo
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definen los IEP. Si se aprueba esta propuesta, los fondos se suministraran para atender las necesidades de
todos los estudiantes con discapacidad en la Nueva Escuela de acuerdo con sus IEP.

La FSF cubre los gastos educativos basicos y estos pueden usarse a discrecion de la escuela para contratar
personal, comprar suministros y materiales o implementar programas educativos. A medida que crezca el
namero de estudiantes inscritos, el presupuesto general se incrementara proporcionalmente, permitiendo
que la escuela atienda las necesidades de su mayor poblacion de estudiantes. De igual forma, si el nimero
total de estudiantes inscritos disminuye, el presupuesto se reducira proporcionalmente, dado que la escuela
necesitard menos materiales y posiblemente, menos personal.

Como en el caso de las demas escuelas de la ciudad, la Nueva Escuela puede recibir fondos adicionales
“por categoria” en base a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes. Por ejemplo, el
financiamiento federal del Titulo I se entrega a las escuelas sobre la base de la proporcion de estudiantes de
escasos recursos que inscriben. Actualmente, la escuela Harlem Renaissance retine los requisitos para
recibir fondos de Titulo I. Dado que se espera que la Nueva Escuela reciba a la misma poblacion que
Harlem Renaissance, a niveles de inscripcion similares, el DOE prevé que la Nueva Escuela recibira mas o
menos la misma cantidad de fondos Titulo I que Harlem Renaissance, si se aprueba esta propuesta.

Tenga en cuenta que los fondos per capita aumentados o reducidos asignados a la escuela como resultado
de esta propuesta no representan costos netos o adicionales del sistema. Todos los montos en dolares se
basan en las asignaciones del afio fiscal 2012 y estan sujetos a variacion anual, de acuerdo con los ajustes
en el presupuesto operativo general del DOE.

No se prevé que esta propuesta afecte el costo de ensefianza en otros programas ubicados en el edificio
MOI11.

C. Administracion

Todos los cargos de supervisor y/o administrador de la escuela asignados a Harlem Renaissance seran
eliminados cuando cierre la escuela, si se acepta esta propuesta. Una vez mas, todos los despidos se
llevaran a cabo conforme a los contratos laborales existentes.

Los cargos administrativos en la Nueva Escuela seran asignados de conformidad con el establecido en la
Disposicion del Canciller C-30. Ese proceso podria resultar en que la Nueva Escuela tenga un director o
subdirector diferente al de Harlem Renaissance .

Si se aprueba, esta propuesta no afectara la administracion de las otras organizaciones en el edificio M911.

D. Transporte

De aprobarse esta propuesta, el transporte continuara ofreciéndose conforme a la Disposicion del Canciller
A-801: http://schools.nyc.gov/NR/rdonlyres/21A1B11A-886B-4F74-9546-
E875EE82A14C/40303/A801.pdf. No habra cambios en el servicio actual de transporte de cualquiera de las
organizaciones escolares en el edificio M911 como resultado de esta propuesta.

E. Otros servicios de apoyo

La prestacion de determinados servicios de apoyo se describe mas arriba. Se seguiran ofreciendo otros
servicios de apoyo conforme a la politica de la ciudad si se aprueba esta propuesta. No se espera que esta
propuesta repercuta sobre los servicios de apoyo de las otras organizaciones ubicadas en el edificio M911.
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VII.
Edificio M911
Tipo de edificio Escuela
secundaria
Ano de construccion 1905
Calificacion general en la encuesta de evaluacion BCAS 2.41
Utilizacion del edificio prevista para el ano lectivo 2010-2011 7%
Capacidad del edificio prevista para el afio lectivo 2010-2011 294
Mano de obra $17,898
Materiales $21,650
Mantenl_mlento y contratos de $20 479
Ano fiscal 2011 IEPATACIONES
Costos de mantenimiento Contratos de servicios $3,900
Costo_s de operaciones de conserjeria: $3.659
materiales
Co_stos fi’e operaciones _de'conserjerla: $201,627
asignacion para conserjeria
Electricidad $64,456
Costos de la energia
del aio fiscal 2011 Gas $2,948
Combustible™ $40,000
. ~ . No se
Proyectos terminados durante el afio lectivo identificaron
actual o anterior
proyectos
Modernizacio
n del
Proyectos propuestos en el plan de capital auditorio,
conectividad
de las aulas
El edificio no
es accesible
Accesibilidad del edificio en forma
funcional ni
programatica
Salon de arte,
comedor

Atributos del edificio

escolar, salas

de informatica

y laboratorios
de ciencias

3G . . . [ . .7 . o ~
%% Datos del combustible no disponibles. Esta cifra es una estimacion basada en los costos promedio en edificios de tamafio

similar.
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