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Resumen de la propuesta

El Departamento de Educacion de la ciudad de Nueva York (“DOE”, por sus siglas en inglés) propone el
cierre de la escuela August Martin High School (27Q400, “August Martin”), una escuela secundaria
distrital existente que opera en el edificio Q400 (“Q400”), ubicado en 156-10 Baisley Boulevard, Queens,
NY 114344, dentro de los confines geograficos del Distrito Escolar Comunal 27. La escuela actualmente
atiende estudiantes de los grados noveno al decimosegundo. EI DOE propone reemplazar de inmediato la
August Martin con la Nueva Escuela (27Q368, “Nueva Escuela”), una nueva escuela secundaria distrital
que atienda estudiantes de los grados noveno al decimosegundo, en el edificio Q400.

Si se aprueba esta propuesta, la August Martin cerraria a finales del afio lectivo 2011-2012. A todos los
estudiantes actuales que no se hayan graduado antes del inicio del afio lectivo 2012-2013 se les garantizaria
una vacante en la Nueva Escuela, y quedarian automaticamente inscritos en ella.!

El edificio Q400 aloja un Centro Alterno de Ensefianza (Q995, Alternate Learning Center/“ALC”, por sus
siglas en inglés), en el que estudiantes que estan suspendidos de su escuela normal pueden asistir a la
escuela.

La August Martin ofrece cuatro programas de Educacion Vocacional y Tecnologica (“CTE”, por sus siglas
en inglés). 2 Admite estudiantes mediante el proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria de la Ciudad, a
través de tres métodos: selectivo, no selectivo limitado y de opcion educativa. En la Seccion IIIA de esta
propuesta encontrara informacion adicional acerca de los programas CTE y el Proceso de Ingreso a la
Escuela Secundaria.

El DOE se esfuerza por garantizar que todos los estudiantes de la ciudad de Nueva York tengan acceso a
una escuela de alta calidad en cada etapa de su educacion. Mediante el cierre de la August Martin y su
reemplazo por la Nueva Escuela, el DOE busca mejorar rapidamente la calidad de la educacion en la sede
August Martin. Si se aprueba esta propuesta, la Nueva Escuela desarrollara competencias rigurosas,
especificas de la escuela, a fin de medir y seleccionar los futuros miembros del personal, que incluye a los
miembros del personal de la August Martin que se postulen para trabajar en la Nueva Escuela. Con base en
los criterios anteriormente expuestos y en cumplimiento de los requerimientos de dotacion de personal
establecidos en el articulo 18-D del contrato existente entre el DOE y la Federacion Unida de Maestros
(“UFT”, por sus siglas en inglés), la Nueva Escuela pondra en practica procesos destinados a la
contratacion del mejor personal posible, y de esa manera mejorar de inmediato la calidad docente y como
consecuencia, mejorar la calidad del aprendizaje. La Nueva Escuela tiene planificado el desarrollo de
nuevos programas y apoyos escolares, cuyo objetivo es mejorar los resultados de los estudiantes. Al llevar

! Las sedes de las escuelas de verano son establecidas cada afio por el DOE. Si se aprueba esta propuesta, los estudiantes de la

escuela John Adams que necesiten asistir a la escuela de verano a fin de satisfacer los requisitos de promocion o de graduacion,
asistirian a la escuela de verano en alguna de dichas sedes. Puede consultar informacion adicional acerca de las escuelas de
verano en el sitio web del DOE, en: http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/SummerSchool/default.htm.

Los estudiantes inscritos en una escuela secundaria que ofrezca uno o varios programas CTE reciben enseflanza acerca de un
area relacionada con una industria, y tienen la oportunidad de graduarse de la escuela secundaria habiendo obtenido
competencias y habilidades especificas de dicha industria, lo que puede conducirlos hacia una educacion luego de la escuela
secundaria, a recibir capacitacion adicional relacionada con dicha industria y/o a ingresar a la fuerza laboral.
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adelante esta importante labor de mejora de la calidad de la ensefianza y del aprendizaje en la escuela, el
DOE también maximizara la oportunidad que tiene la Nueva Escuela de recibir hasta $1,150,000 en fondos
federales adicionales contemplados en el programa de Subsidio para Mejoras Escolares (“SIG”, por sus
siglas en inglés). La Nueva Escuela tendra como base los elementos mas solidos de la August Martin e
incorporara nuevos elementos, incluyendo nuevos talentos orientados a una mejor satisfaccion de las
necesidades de los estudiantes. De esa forma, el cierre y reemplazo inmediato de la August Martin por la
Nueva Escuela debera dar acceso a los estudiantes a una opcion educacional de mayor calidad, a la vez que
continuaran asistiendo a la escuela en el mismo edificio.

Antecedentes del proceso de toma de decisiones del DOE

Identificacion como PLA

Todos los afios, el Departamento de Educacion del Estado de Nueva York (“SED”, por sus siglas en inglés)
identifica a un cierto nimero de escuelas como de rendimiento persistentemente bajo (“PLA”, por sus
siglas en inglés), con base en los bajos indices de graduacién o los bajos rendimientos académicos.’ (Los
estandares para la identificacion como PLA se describen mas adelante en mayor detalle). La escuela
August Martin fue identificada como PLA por primera vez durante el afio lectivo 2009-2010.*

Todos los afios, el DOE lleva adelante estudios completos de todas sus escuelas identificadas como PLA, a
fin de determinar qué apoyos e intervenciones serian los mas beneficiosos para los estudiantes de dichas
escuelas. Durante dichas revisiones, el DOE examina el historial reciente de rendimiento y exige cifras a la
escuela, consulta con los superintendentes y otros educadores con experiencia que hayan trabajado de cerca
con la escuela, y también recoge las opiniones de la comunidad.

Subsidios para Mejoras Escolares

La Ley Federal de Educacion Primaria y Secundaria (“ESEA”, por sus siglas en inglés) establecié un fondo
para mejoras escolares que pone subsidios federales (conocidos como subvenciones “SIG” por sus siglas en
inglés) a la disposicion de los estados, a efectos de dar ayuda a aquellas escuelas cuyos estudiantes no
hayan alcanzado el progreso anual minimo (“PLA”, por sus siglas en inglés).’

Para ser elegibles para las subvenciones SIG, las escuelas PLA deben implementar uno de los cuatro
distintos modelos de intervencion indicados a continuacion: (1) El modelo Transformacion; (2) el modelo
Reinicio; (3) el modelo Turnaround (Reestructuracion) o (4) el modelo Cierre. El modelo Transformacion
aumenta los servicios de ensefianza y de apoyo al estudiante, y crea nuevos sistemas de incentivo y de
desarrollo para los maestros a fin de formar y retener el personal de alta calidad. En el modelo Reinicio, las
escuelas crean una asociacion con una Organizacion de Asociacion Educativa (“EPO”, por sus siglas en
inglés) sin fines de lucro, que hace recomendaciones al DOE acerca de intervenciones especificas para cada
escuela a fin de elevar el rendimiento estudiantil. En el modelo Turnaround, las escuelas desarrollan
nuevos programas de ensefianza y nuevos servicios de apoyo a los estudiantes, similares a los del modelo
Transformacion, y también reemplazan al menos la mitad del personal de la escuela a efectos de mejorar la

3 En el afio lectivo 2009-2010, el SED identificé como PLA a 57 escuelas de todo el estado, incluyendo a 34 en la ciudad de
Nueva York. En el afio lectivo 2010-2011, el SED identificé como PLA a 67 escuelas de todo el estado, incluyendo a 54 en la
ciudad de Nueva York.

Para obtener informacion adicional visite: http:/www.p12.nysed.gov/pla/

Las subvenciones SIG estan disponibles para las escuelas PLA por un maximo de tres afios, a partir de la implementacion
inicial por parte de la escuela de alguno de los modelos SIG. La escuela John Adams implement6 por primera vez un modelo
SIG en el afio 2011-2012, lo que significa que, en caso de aprobarse, la Nueva Escuela es elegible para dos afios de
subvencion.
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calidad docente. En el modelo de Cierre, se cierra la escuela y los estudiantes que asisten a la escuela se
inscriben en otras escuelas existentes.®

Ademas, los modelos de Transformacion y Reinicio requieren la implementacion de un sistema integral de
evaluacion de los docentes, basado en multiples parametros. Dicho nuevo sistema de evaluacion de los
docentes tiene por objeto permitir a las escuelas mejorar el rendimiento estudiantil a través de un proceso
mas solido y riguroso de evaluacion de los maestros, que a su vez resultaria en un apoyo mas especifico
para los maestros con dificultades, y una mejor rendicion individual de cuentas de los maestros ineficaces,
ya que permite su rapida expulsion cuando no atienden bien a los estudiantes.

En mayo de 2011, luego de la evaluacion de las 54 escuelas identificadas como PLA durante el afio lectivo
2010-2011, el DOE le asign6 a 44 de las escuelas uno de los cuatro modelos de intervencién aprobados por
el gobierno federal, y envid solicitudes de subvenciones SIG al SED cuando correspondia. Las escuelas
PLA que demostraron el potencial de mejorar con los apoyos suministrados en los modelos Transformacion
y Reinicio fueron seleccionadas para iniciar la implementacion de alguno de dichos modelos en el afio
lectivo 2011-2012. Luego del estudio y aprobacion por parte del SED, a 19 escuelas se les asign6 el modelo
Transformacion y a 14 se les asign6 el modelo Reinicio. El DOE concluyé que once de las escuelas no eran
capaces de mejorar rapidamente el rendimiento de los estudiantes, y a dichas escuelas se les asigno la
version de incorporacion/cierre paulatinos del modelo Turnaround, en el que una o mas escuelas nuevas
reemplazan gradualmente a la escuela PLA durante un lapso de varios aflos, a la vez que la escuela PLA
deja de aceptar estudiantes en un proceso paulatino de cierre. En las restantes diez escuelas, el DOE quiso
recopilar informacion adicional a fin de determinar el modelo mas adecuado de intervencion, y por lo tanto
a estas escuelas no se les asign6 un modelo SIG. En cambio, el DOE proporcion6 a cada una de las 10
escuelas una subvencion Titulo I de $300,000 como apoyo para acciones iniciales de mejora, y tiene
planificadas intervenciones mas intensivas en los afios siguientes.

Especificamente en lo que respecta a la escuela August Martin, el DOE solicitd al SED que se le asignara el
modelo Reinicio. El SED aprobo la solicitud, lo que hizo que la August Martin fuese elegible para una
subvencion SIG anual de hasta $1,150,000 durante tres afios lectivos. No obstante, como se explica mas
adelante, la continuada elegibilidad de la August Martin para recibir dichos fondos con base en el modelo
Reinicio estaba condicionada a un acuerdo entre el DOE y la UFT relativo a la implementacion de un
nuevo sistema de evaluacion de los docentes, antes del 1° de enero de 2012.

Desafortunadamente, para la fecha limite del 1 de enero de 2012, el DOE no pudo lograr un acuerdo con la
UFT acerca de los elementos integrales de este nuevo sistema de evaluacion de los docentes. Por ello, el
SED inform¢ al DOE que todas las escuelas PLA de la ciudad de Nueva York que se encuentran en el
modelo Transformacion o en el modelo Reinicio ya no recibiran subvenciones SIG para continuar las
reformas educativas apoyadas por dichos modelos.

Cuando el DOE asigno el modelo Reinicio a la August Martin, confiaba en que podria lograr rapidamente
un acuerdo con la UFT respecto a un sistema total de evaluacion de los docentes. Desafortunadamente, eso
demostro ser imposible. Como resultado, las escuelas intervenidas bajo los modelos Transformacion y
Reinicio fueron obligadas a comenzar otro afio escolar sin la capacidad de evaluar ni de reemplazar, de ser
necesario, a miembros de su personal a fin de mejorar el apoyo a los resultados de los estudiantes. Aunque
el DOE y la UFT han hecho avances recientes hacia un acuerdo respecto a las evaluaciones, a la fecha
todavia no hay un acuerdo vigente. Eso crea la fuerte posibilidad de que esas escuelas comenzaran otro afio
escolar mas con capacidades limitadas para la remocion de maestros ineficaces. Adicionalmente, aunque el
DOE y la UFT lleguen a un acuerdo acerca de las evaluaciones, probablemente tomara al menos dos afios

8 Para efectos de los subsidios SIG, el “cierre de la escuela” involucra el cierre de la escuela y la inscripcion de los estudiantes
que asisten a la escuela en otras escuelas existentes de la ciudad. E1 DOE no utiliza este modelo debido a que no crea vacantes
de reemplazo en las comunidades escolares especificas. Para mas informacion, visite:
http://www.oms.nysed.gov/press/ATTAUSDOETurnaroundModels.2010.htm
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mas para poder sacar de los salones de clase a los maestros de bajo rendimiento. La carencia continuada de
un nuevo sistema de evaluacion de los maestros llevo al DOE a examinar otras opciones que estaban
disponibles, a efectos de la mejora de la calidad de los maestros.

Uno de los factores principales de la decision del DOE fue el Informe de Progreso mas reciente de la
August Martin, publicado a finales de octubre de 2011. La decision anterior de implementar el modelo
Reinicio en la escuela estuvo fundamentada en algunas tendencias positivas en la tasa de graduacion y en
otros resultados en los afios 2008-2009 y 2009-2010, que condujeron al DOE a determinar que el modelo
Reinicio, que junto con el modelo Transformacion es un modelo de intervencion relativamente menos
intensiva, era el mas adecuado para la escuela. No obstante, los parametros de progreso de los estudiantes
de la escuela August Martin decayeron durante el afio lectivo 2010-2011, y con base en esa informacion
mas reciente, el DOE considera que los estudiantes de la August Martin estarian mejor atendidos mediante
la implementacion de una intervencion mas intensiva. Eso se debe a que la informacion demuestra que la
escuela tenia dificultades atin mayores que las que el DOE habia determinado al momento en que escogio
el modelo Reinicio para la intervencion de la escuela. El DOE también recibié comentarios de los
miembros de la Junta de Regentes del Estado de Nueva York respecto a que la velocidad de los cambios en
algunas escuelas intervenidas mediante los modelos Transformacion y Reinicio no era lo suficientemente
rapida para satisfacer los desafios que enfrentan dichas escuelas.

Después de dichas evaluaciones, el DOE concluy6 que algunas de las escuelas PLA, incluyendo la August
Martin se debian cerrar y reemplazar por nuevas escuelas, que incorporen los aspectos mas solidos de las
escuelas cerradas y que a la vez permitiesen la incorporacion de personal nuevo. Mediante el cierre de la
August Martin y la apertura de una nueva escuela, el DOE podra: (1) coordinar la estrategia de intervencion
del DOE con la informacion mas reciente del rendimiento de la escuela, y con la valuacion mas reciente por
parte del DOE de los pasos a tomar a fin de mejorar el rendimiento de la escuela; y (2) poder aumentar de
inmediato la calidad de los maestros que atienden a los estudiantes que asisten actualmente a la escuela
August Martin.

En cumplimiento del articulo 18-D de la convencion colectiva de trabajo firmada entre el DOE y la UFT,
cuando se crea una nueva escuela para reemplazar una escuela que esté en proceso paulatino de cierre o que
se haya cerrado, el director de la nueva escuela debe desarrollar e implementar competencias basadas en la
escuela para la contratacién del personal docente.” Una vez desarrollados los criterios correspondientes, se
crea un Comité de Personal para seleccionar los postulantes a maestros de la nueva escuela aplicando esos
criterios Los miembros del Comité de Personal consistirdn, como minimo, de dos representantes
nombrados por el Presidente de la UFT, dos representantes nombrados por el superintendente (o por el
Canciller), y el director de la nueva escuela.

Los maestros de la escuela que vaya a ser reemplazada directamente por la nueva escuela tienen el derecho
de solicitar empleo y ser tomados en cuenta para puestos en la nueva escuela. Si una cantidad suficiente del
personal desplazado presenta solicitudes de empleo, el Comité de Personal debe seleccionar al menos el
50% de los cargos pedagdgicos de la nueva escuela entre los postulantes adecuadamente acreditados y de
mayor antigiiedad de la escuela en proceso de cierre, que cumplan con los requisitos de la nueva escuela.

7 Eluso de “competencias de adopcion local para la medicion de la eficacia del personal docente” es un elemento obligatorio del
modelo de Turnaround, uno de varios modelos (explicados mas adelante) orientados a resolver los problemas de las escuelas
de rendimiento persistentemente bajo que reciben subvenciones federales de Subsidio para Mejoras Escolares. Los
lineamientos federales indican los siguientes ejemplos de “competencias™: “actuar con iniciativa y persistencia, planear con
anticipacion, flexibilidad, respeto y sensibilidad hacia las normas de interaccion en diversas situaciones, confianza en si
mismo, liderazgo de equipo, apoyar el desarrollo de los demads, pensamiento analitico y pensamiento conceptual”. Los
lineamientos establecen que “es importante desarrollar un conjunto de competencias disefiadas especificamente para la
identificacion de los miembros del personal que puedan ser eficaces en una situacion de recuperacion (turnaround), porque las
escuelas en las que se han hecho intervenciones Turnaround, el fracaso se ha convertido en una forma de vida profundamente
arraigada tanto en los estudiantes como en el personal, y los miembros del personal requieren de habitos mas sélidos y
consistentes en los aspectos cruciales a fin de transformar en éxitos de aprendizaje el fracaso a nivel de toda la escuela”.
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Todos los demas puestos docentes vacantes seran cubiertos por maestros seleccionados por el Comité de
Personal, a partir de las solicitudes recibidas de la reserva disponible de maestros, o al igual que en el caso
de todas las escuelas de distrito nuevas, si la escuela no puede encontrar solicitantes con las acreditaciones
suficientes en la reserva disponible de maestros se le otorgara a la escuela una excepcion para contratar
hasta el 40% de los puestos docentes disponibles fuera de la reserva disponible de maestros.

Durante el proceso indicado anteriormente para la contratacion del personal docente de las escuelas nuevas,
el DOE ha demostrado historicamente su capacidad para contratar personal docente de alta calidad para las
nuevas escuelas, y su voluntad de no contratar el personal de las escuelas cerradas que no satisfaga los
requisitos de la nueva escuela. Como se explica en mas detalle en las secciones V y VI, si esta propuesta
tiene como resultado una rotacion del personal por encima del 50%, la Nueva Escuela sera elegible para
una subvencion SIG en cumplimiento del modelo Turnaround, sin perder la elegibilidad bajo el modelo
Reinicio si se logra un acuerdo respecto a las evaluaciones de los maestros. Por lo tanto, junto con esta
propuesta, el DOE presentara al SED una nueva solicitud de subvencion SIG para la August Martin y para
la Nueva Escuela, a fin de preservar la subvencion SIG necesaria para continuar las labores iniciadas bajo
el modelo anterior, e implementar programas nuevos y renovados en la Nueva Escuela con el proposito de
mejorar aun mas el rendimiento estudiantil. En todo caso, el DOE busca ir adelante con esta propuesta ya
sea que la subvencion SIG esté disponible o no, dado que considera que los cambios de personal,
estructurales y programaticos de la Nueva Escuela prestaran mejores servicios a los estudiantes.

La Nueva Escuela garantizara una vacante para todos los estudiantes que asisten actualmente a la August
Martin, y admitira a los futuros nuevos estudiantes de sexto grado mediante el Proceso de Ingreso a la
Escuela Secundaria de la ciudad. Proceso de eleccion de la escuela secundaria La Nueva Escuela podra
preservar y ampliar aquellos apoyos que hayan demostrado algtin nivel de éxito en la escuela August
Martin, y también reemplazar aquellas intervenciones que hayan sido menos eficaces. La Nueva Escuela se
apoyara en los mejores factores de la August Martin, e incorporara nuevos elementos de apoyo al
rendimiento estudiantil. También cumplira el compromiso del DOE de suministrar apoyos especificos y
una mayor rendicion individual de cuentas para los maestros.

El SED identifica como PLA a las escuelas secundarias cuando su indice estatal de graduacion se mantiene
por debajo del 60% durante tres afios lectivos consecutivos, y cuando su rendimiento y mejoras en los
examenes Regents de inglés y matematicas estan por debajo de un limite establecido. La escuela August
Martin fue identificada como PLA por primera vez durante el afio lectivo 2009-2010, debido a su
consistentemente bajo indice de graduacion.

La escuela August Martin ha tenido dificultades para mejorar, y su rendimiento en los afios recientes
confirma la evaluacion del DOE en cuanto a que la escuela sigue requiriendo de una intervencion intensiva
a fin de mejorar los resultados de los estudiantes. El DOE considera que las cifras mas recientes respaldan
acciones mas enérgicas en este momento, que son el cierre de la August Martin y la apertura de la Nueva
Escuela. Los nuevos elementos estructurales y programaticos que conforman esta propuesta, y la
capacidad de seleccionar y contratar en un plazo breve a miembros del personal que sean capaces de
implementar esas mejoras, permitira al DOE ocuparse de los problemas centrales que han conducido al
bajo rendimiento que se describe mas adelante.

Si solo los diplomas Regents contaran para la graduacion —como sera el caso para la mayoria de
los estudiantes en el afio lectivo 2011-2012— el indice de graduacion de cuatro afios de la escuela
August Martin se reduciria a apenas el 49%, lo que la pone en el margen inferior del 32% de las
escuelas secundarias de toda la ciudad.

La escuela August Martin no esta preparando adecuadamente a los estudiantes para la rigurosidad
de la educacion superior. So6lo el 3% de los estudiantes graduados en el afio 2011 estaban
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preparados para educacion superior, después de cuatro afios en secundaria, muy por debajo del
promedio de la ciudad que es del 25%.

El Informe de progreso mide el progreso y el rendimiento de los estudiantes en una escuela asi
como el entorno escolar, a comparacion de otras escuelas que brindan servicios a poblaciones de
estudiantes similares. La escuela August Martin obtuvo una D como calificacion general en su
Informe de Progreso anual del afio lectivo 2010-2011, con una D en Progreso de los Estudiantes,
una D en Rendimiento de los Estudiante y una F en Ambiente Escolar.

Los problemas de seguridad han sido una preocupacion de la escuela en los afios recientes. En la
Encuesta Escolar de la Ciudad de Nueva York del afio lectivo 2010-2011, sélo el 55% de los
estudiantes informaron que se sentian seguros en los pasillos, en los bafios y en los vestuarios.
Esta respuesta se encuentra en el margen inferior del 1% de las escuelas de la ciudad. Ademas,
solo el 30% de los maestros informaron que se mantenia la disciplina y el orden en la escuela. Esta
respuesta se encuentra en el margen inferior del 5% de las escuelas de la ciudad.

La escuela Franklin D. Roosevelt obtuvo una calificacién de “En desarrollo” (D) en su revision de
calidad mas reciente en 2010-2011.° Las revisiones de calidad evaltian qué tan bien estan
organizadas las escuelas para respaldar el aprendizaje de los estudiantes. La Revision de Calidad
del afio 2010-2011 de la August Martin indic6 varios problemas graves, entre ellos la necesidad de
desarrollar la coherencia y la coordinacion de los planes de estudio de la escuela con los
estandares del estado, a fin de garantizar que todos los estudiantes hagan progresos en su
aprendizaje. La escuela también necesita iniciar un esquema de metas de aprendizaje diferenciado,
a efectos de atender las diversas necesidades y fortalezas de los estudiantes a fin de que mejoren
su rendimiento.

La acumulacion de créditos para el primer afio es un indicador clave del éxito de los estudiantes,
dado que los estudiantes que se retrasan en el aprendizaje en los primeros afos de la escuela
secundaria a menudo tienen dificultades para encaminarse nuevamente hacia la graduacion. En el
afio lectivo 2010-2011, sélo el 59% de los estudiantes en su primer afio de la escuela August
Martin obtuvieron al menos 10 créditos. (El informe de progreso define a los estudiantes que
obtienen al menos 10 créditos como estudiantes que obtienen al menos 6 de esos 10 créditos en 3
de las siguientes 4 asignaturas: matematicas, inglés, ciencia y/o estudios sociales). Esa tasa de
acumulacion de créditos coloca a la August Martin en margen inferior del 7% de las escuelas
secundarias de la ciudad.

A pesar de los multiples desafios que ha enfrentado la escuela, algunas cifras indican que cabe preservar
algunos elementos de la August Martin en la Nueva Escuela Turnaround.

El indice de graduacion de cuatro afios de la escuela August Martin, incluidos los graduados del
mes de Agosto, ha aumentado en los ultimos afios, elevandose desde 53% en 2007-2008 a 67% en
2010-2011."° E1 DOE considera que con nuevos programas y el impulso para mejorar la calidad
de los maestros, la Nueva Escuela expandiria esta mejoria reciente en las tasas de graduacion.

8 Segun el Informe de Progreso del Indice de Preparacion para la Universidad, que se define como el porcentaje de estudiantes
que satisfacen los estandares del CUNY de omision de cursos de recuperacion (afio 2012).

Las revisiones de calidad califican a las escuelas segtin la siguiente escala de cuatro puntos: “Subdesarrollada” (la calificacion
mas baja posible), “En desarrollo”, “Competente” y “Bien desarrollada” (la calificacion mas alta posible). Para obtener mas
informacion acerca de las Revisiones de Calidad, por favor visite el sitio web del DOE en:
http://schools.nyc.gov/Accountability/tools/review.

1% Los indices de graduacion historicos indicados para la August Martin representan el calculo por parte de la ciudad de los
indices de graduacion de cuatro y de seis afios tomados de los Informes de Progreso. Al igual que el indice estatal, este indice
incluye a los graduados de agosto y, generalmente, s6lo hay una pequefia desviacion entre nuestro calculo y el indice estatal.
Los indices de graduacion calculados por el estado para los graduados del afio 2011 de la escuela August Martin aun estan
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La escuela August Martin parece estar teniendo cierto éxito en la graduacion de estudiantes
varones afroamericanos e hispanos de rendimiento en el tercio mas bajo. De ese grupo de
estudiantes, el 52% se gradud en cuatro afios, en el 30 por ciento superior a nivel de toda la ciudad
de los estudiantes negros e hispanos de rendimiento en el tercio mas bajo. El DOE procurara
preservar en la Nueva Escuela los esfuerzos de la August Martin de apoyo a dichos estudiantes, a
la vez que implementara nuevos apoyos a fin de dar asistencia a otras poblaciones de estudiantes
que contintian teniendo dificultades en la August Martin, incluyendo los estudiantes con
discapacidades.

Aunque en general la acumulacion de créditos en el primer afio de la August Martin se encuentra
en el margen inferior del 7% de la ciudad, los resultados de los exdmenes Regents indican algunos
éxitos en Inglés y en Historia de los Estados Unidos. EL DOE procurara preservar en la Nueva
Escuela el impulso que lleva la August Martin en esas areas, y a la vez implementar programas
nuevos de mejora de la ensefianza en las demas asignaturas.

El siguiente cuadro resume los principales datos de rendimiento de la escuela August Martin durante los
ultimos tres afios:

August Martin High School 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Rendimiento y progreso de la escuela
Calificacion general en el Informe de Progreso C C D
Callificacion del Progreso de los Estudiantes en el D c D

Informe de Progreso
Calificacién del Rendimiento de los Estudiantes en el

F D D
Informe de Progreso
Calificacion del Ambiente Escolar en el Informe de c c F
Progreso
Con
caracteristic
Puntaje de la Revisiéon de Calidad - as de D
competente
(UPF)
Componentes claves de rendimiento y progreso
o - . =
% de estudiantes con mas de 10 créditos ag:n;lu;e:_]ci)o? 67% 67% 59%
indice de graduacién de 4 afios 49% 63% 67%
indice de graduacién de 6 afios 56% 62% 59%
% de estudiantes que se graduan con un diploma 219 28% 49%
Regents
indice de asistencia 82% 81% 80%

Estado de rendicion de cuentas estatal para el afio lectivo

2010-2011" Reestructuracion (avanzada) integral

siendo auditadas por el estado y no es probable que estén disponibles sino hasta la primavera del 2012, momento en el cual
también la tasa de graduacion de la ciudad calculada por el estado para el 2011 sera publicada por el Departamento de
Educacion del Estado de Nueva York.

" Este estado es determinado por el Departamento de Educacion del Estado de Nueva York bajo la ley Que ningtn nifio se quede
atras. Para obtener mas informacion, visite el sitio web del Departamento de Educacion del Estado de Nueva York, en:
http://www.p12.nysed.gov/irs/accountability/.
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En los anos recientes, el DOE ha buscado apoyar a la August Martin a fin de garantizar
que cuente con las herramientas para suministrar una educacion de alta calidad a sus
estudiantes.

Apoyo de liderazgo:

e Suministrd extensa capacitacion de liderazgo para el director y el subdirector, a fin de ayudarlos a
establecer metas claras para la escuela mientras se desarrolla el Plan de Asignacion de Idioma.

e Suministrd apoyo especializado al liderazgo y al personal de la escuela respecto a la identificacion y la
asignacion de los estudiantes que aprenden inglés (“ELL”, por sus siglas en inglés), y para garantizar
que se les suministren programas solidos y rigurosos.

Apoyo educativo:

e  Apoyd y capacité a los maestros en la implementacion de planes de apoyo a las iniciativas de
ensefianza a nivel de toda la ciudad.

e Apoy6 a la escuela en el disefio de evaluaciones, la asignacion de planes de estudio y el uso de las
opiniones de los estudiantes como herramientas orientadas a cumplir con los estandares necesarios y
los resultados esperados en los estudiantes.

e  Ofrecio capacitacion al personal acerca de las maneras exitosas de evaluar el progreso de los
estudiantes, a través de analisis profundos del trabajo de los estudiantes a efectos de aportar
informacion y mejorar las practicas de los maestros.

Apoyo operativo:

e Asesoro al personal de la escuela en lo correspondiente a presupuesto, recursos humanos y
contratacion de maestros.

e Apoyo al personal escolar en el desarrollo de estrategias y practicas para mejorar la asistencia de los
estudiantes y en la creacion de estrategias para atender preocupaciones de asistencia.

Apoyo estudiantil:

e Facilito apoyos globales de revision de los protocolos disciplinarios y de procedimiento, orientados a
la mejora del entorno de aprendizaje de la escuela y a influir en los resultados de los estudiantes.

e Apoyd a la escuela en la administracion de servicios, a fin de garantizar relaciones significativas y
enriquecedoras con diversas organizaciones de la comunidad, entre ellas la Community Mediation
Services, a efectos de vincular a los estudiantes con servicios de asesoramiento y para promover la
participacion de los padres.

Aun con los apoyos enumerados anteriormente, el DOE determind que la August Martin no tiene la
capacidad para mejorar rapidamente el rendimiento estudiantil. En cambio, el DOE considera que la
manera mas rapida de mejorar el programa educativo de los estudiantes que asisten actualmente a la August
Martin es el cierre de la escuela y su reemplazo por la Nueva Escuela el proximo afio. Eso permitira al
DOE poner en préctica un proceso para seleccionar y contratar el mejor personal posible para la Nueva
Escuela, y dar acceso a un mejor cuerpo docente a todos los estudiantes no graduandos que asisten
actualmente a la August Martin.

Antes de emitir esta propuesta, el DOE se reuni6 con la comunidad de la escuela August Martin. Juan
Méndez, Superintendente de las Escuelas Secundarias de Queens, se reunio el 25 de enero de 2012 con el
Equipo de Liderazgo Escolar (“SLT”, por sus siglas en inglés), con los padres, maestros y otros miembros
de la comunidad de la August Martin, a fin de analizar esta propuesta y el impacto que tendria en la
comunidad escolar.
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El DOE continuara buscando y analizando comentarios e informacion adicionales de la comunidad,
mientras esta propuesta esté siendo considerada por el Panel para la Politica Educativa (“PEP”, por sus
siglas en inglés).

El edificio Q400 tiene una capacidad prevista de 1,888 estudiantes.'? (El concepto de “capacidad estimada”
se explica mas adelante.) En el afio lectivo 2011-2012, el edificio prestd servicios a un total de entre 1,005
y 1,025 estudiantes', lo que arroja un indice de utilizacion de 53-54%."

Si se aprueba esta propuesta, la August Martin cerraria a finales del afio lectivo 2011-2012 y ya no
atenderia a ningun estudiante. En su lugar, la Nueva Escuela estara abierta en septiembre de 2012. Habra
vacantes garantizadas en la Nueva Escuela para todos los estudiantes inscritos actualmente en la August
Martin que no se hayan graduado para junio de 2012.

El centro ALC continuara atendiendo estudiantes de 9.° a 12.° grado.

El rango de grados propuesto para las escuelas ubicadas en el edificio es como sigue:

Rangos de grados

DBN Nombre de la escuela 2011-2012 2012-2013
27Q400 August Martin High School 9-12 -
27Q368 Nueva Escuela - 9-12
88Q995 Alternate Learning Center 9-12 9-12

Si se aprueba esta propuesta, a partir del afio lectivo 2012-2013 la Nueva Escuela atendera entre 985 y
1,005 estudiantes aproximadamente, de los grados noveno al decimosegundo." La cifra anterior incluye
vacantes garantizadas para los 831 estudiantes inscritos actualmente en los grados noveno hasta el
decimoprimer, asi como una prevision para estudiantes aplazados que requieran de tiempo adicional para
satisfacer los estandares de promocion. El nivel de inscripcion se aproxima al de la August Martin, que
atiende actualmente a 985 estudiantes.

Si se aprueba esta propuesta, después del cierre de la August Martin y la apertura de la Nueva Escuela,
habra aproximadamente entre 985 y 1,045 estudiantes en la sede August Martin en el afio lectivo 2012-
2013, lo que arroja una tasa proyectada de utilizacion de 52-55%. Por lo tanto, el edificio tiene la capacidad
adecuada para albergar a la Nueva Escuela y al centro ALC después del cierre de la August Martin.

Durante un periodo de dos afios, los niveles de inscripcion de ambas escuelas y la tasa de utilizacion del
edificio son los siguientes:

2 Informe sobre inscripcion, capacidad y utilizacion del periodo 2010-2011 (el "Libro azul").

13 Registro auditado de 2011-2012

14 Todas las referencias a las tasa de utilizacion de este documento se basan en los datos de capacidad prevista del Blue Book de
2010-2011. Las tasas de utilizacién mencionadas para el afio lectivo 2011-2012 se basan en las matriculas auditadas y no
incluyen a estudiantes con ausencias a largo plazo ("LTA", por sus siglas en inglés), aquellos estudiantes que se han ausentado
continuamente durante 30 dias o mas en el registro auditado del afio 2011-2012. Esta metodologia concuerda con la forma en
la que el DOE dirige su planificacion y calcula las asignaciones de espacio y financiamientos para todas las escuelas. Para
determinar la asignacion de espacio de las escuelas que comparten edificio, la Oficina de Planificacion Espacial realizara un
estudio detallado del lugar y un analisis del espacio del edificio para evaluar la cantidad de espacio disponible en el mismo.

'3 Las proyecciones de inscripcién se basan en la inscripeion actual y en el niimero previsto de secciones por grado para la
inscripcion futura. La inscripcion actual dependera de la demanda del solicitante.
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Inscripcion Inscripcion
DBN Nombre de la escuela auditada del afio proyectada para el
2011-2012 ano 2012-2013
27Q400 August Martin High School 985 -
27Q368 Nueva Escuela - 965-1,005
88Q995 Alternate Learning Center 20-40 20-40
Inscripcion total del edificio 1,005 — 1,025 985-1,045
Utilizacion 53% - 54% 52%-55%

Como se describe con mas detalle en el Informe sobre Inscripcion, Capacidad y Utilizacion (el “Libro
azul”), que se encuentra disponible en:
http://www.nycsca.org/Community/CapitalPlanManagementReportsData/Enrollment/2010-2011-
BlueBook.pdf, el indice de utilizacion previsto de un edificio se calcula dividiendo la inscripcion
acumulada de todas las organizaciones escolares que funcionan en el edificio por las “capacidades
previstas" acumuladas de dichas organizaciones. La "capacidad prevista" de cada una de las organizaciones
escolares se calcula a partir del uso programado de los salones individuales, segtin lo informado por los
directores durante la encuesta anual sobre instalaciones, los estandares del DOE para las capacidades
maximas de los salones de clase (que son menores que los tamafios de clases acordados con la UFT y
difieren segtin el nivel de grado) y la eficiencia con la que los salones de clase son programados (es decir,
la frecuencia con la que se programan clases en un determinado salon).

El aflo mas reciente para el que se ha calculado la capacidad prevista de los edificios es el afio 2010-2011.
Las tasas de utilizacion del DOE para el afio lectivo 2011-2012 y siguientes se basan en la capacidad
prevista del afio lectivo 2010-2011, que supone que los componentes subyacentes que determinan la
capacidad prevista (uso programado de aulas, capacidad prevista de las aulas, etc.) permanecen constantes.
De este modo, las tasas de utilizacion para el 2011-2012 y en adelante s6lo ofrecen una aproximacion del
uso de un edificio, dado que los directores pueden ajustar cada uno de los factores subyacentes de la
capacidad prevista de un afio a otro a fin de cubrir de mejor manera las necesidades de los estudiantes. Por
ejemplo, el cambio de uso de un salon en el nivel de escuela secundaria, de sala administrativa a salon de
clase principal, aumentara la capacidad total prevista del edificio debido a que en las escuelas secundarias
no se asigna una capacidad a las salas administrativas. Si la inscripcion se mantiene constante, este cambio
causara una baja en la tasa de utilizacion. De igual forma, si un salon que anteriormente se utilizaba como
salon de clase de jardin de infantes se utiliza posteriormente como salon de clase de quinto grado, la
capacidad prevista del edificio aumentara, debido a que se espera que una clase de quinto grado tenga mas
estudiantes que una clase de jardin de infantes. Esto se refleja en el hecho que el estandar del DOE para la
capacidad maxima de salones de clase es mayor para los salones de clase de quinto grado que para los
salones de clase de jardin de infantes. En este ejemplo, también, asumiendo que la inscripcion sea
constante, el indice de utilizacion disminuiria.
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Impacto en los programas académicos y extracurriculares, y en las asociaciones
de la escuela August Martin y de la Nueva Escuela

La Nueva Escuela pondra en practica una diversidad de cambios estructurales y programaticos disefiados a
fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes, y para sobrepasar los niveles presentes actualmente en la
August Martin. Dichos cambios estructurales y programaticos seran habilitados y apoyados por el proceso
de contratacion de la Nueva Escuela, que permitird al DOE poner en practica un proceso de seleccion y
contratacion de maestros que cuenten con las destrezas y el talento especificos que son necesarios para la
correcta implementacion de los cambios. Eso le dara acceso a un mejor cuerpo docente a todos los
estudiantes no graduandos que asisten actualmente a la escuela August Martin.

Dada la cantidad de cambios estructurales y programaticos que se deben realizar a fin de garantizar que la
Nueva Escuela sea capaz de atender eficazmente las necesidades de los estudiantes que asisten actualmente
a la August Martin, el DOE considera que el personal seleccionado y contratado de afuera serd uno de los
cambios mas importantes de la Nueva Escuela.

Al proponer el cierre de la escuela August Martin y su reemplazo por la Nueva Escuela, el DOE busca
crear rapidamente un entorno mejorado de ensefianza, que incorpore los mejores elementos de la August
Martin junto con personal nuevo y nuevos elementos programaticos, en la Nueva Escuela.

La escuela ofrece actualmente programas de Comunidades Pequefias de Aprendizaje (“SLC”, por sus siglas
en inglés), programas iZone y programas CTE subvencionados por el estado. Més adelante encontrara
informacion mas detallada acerca de cada uno de estos programas, de si se van a implementar en la Nueva
Escuela y de ser asi, si se prevé algin cambio en dichos programas.

Seglin la disponibilidad de recursos y las necesidades de los estudiantes, los nuevos elementos planificados
para la Nueva Escuela podrian incluir, entre otros: un enfoque mas afinado en el capital humano como la
fuerza impulsora del triunfo en un entorno globalizado y competitivo orientado a los servicios; ensefianza
altamente focalizada, apoyos personalizados y exigentes planes de estudio académicos y de carrera-técnicos
basados en comunidades SLC actualizadas; nuevas estructuras de apoyo a un desarrollo profesional mas
significativo y eficaz; integracion de los estudiantes de noveno grado a la estructura de las comunidades
SLC y la disolucién de la academia autdbnoma de noveno grado; afinamiento de las SLC, que incluye la
creacion de una Academia Sénior que atienda las necesidades de los estudiantes en su cuarto afio que
tengan entre 20 y 30 créditos; y un horario revisado de la escuela que permita periodos mas largos de
asignaturas basicas para los estudiantes y tiempo de planeacion comun para el personal.

La escuela August Martin actualmente mantiene asociaciones con diversas organizaciones. El DOE prevé
que, si se aprueba esta propuesta, la Nueva Escuela mantendra asociaciones con esas mismas
organizaciones. Ademas de las asociaciones de tipo tradicional y como un aspecto del modelo Reinicio, la
August Martin fue emparejada con una Organizacion de Asociacion Educativa (“EPO”, por sus siglas en
inglés), el Institute for Student Achievement (“ISA”). A continuacion, se incluye informacion mas
detallada acerca de esta asociacion y la EPO.

La escuela August Martin también ofrece varios deportes asi como actividades y clubes extracurriculares
fuera del horario escolar. Si se aprueba esta propuesta, se espera que la Nueva Escuela ofrezca los mismos
deportes, actividades extracurriculares y clubes.
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La mision de la Nueva Escuela es fomentar un entorno de aprendizaje que suministre a los estudiantes
rigurosos planes de estudio académicos y basados en estandares, y una vivencia practica de exploracion de
carreras que estimule altas expectativas para el éxito en la educacion superior y la carrera. Cuatro
comunidades SLC, Aviacion y Tecnologia, Artes de la Comunicacion, Artes Culinarias y Estudios Legales
aportaran vivencias de carrera a los estudiantes, que los prepararan para la competencia en la fuerza laboral,
al suministrar oportunidades que refuercen las expectativas del aprendizaje durante toda la vida, de la ética
laboral, de la tecnologia, del pensamiento y de la resolucion de problemas, asi como las destrezas
comunicacionales. Dichas SLC suministraran a los estudiantes oportunidades para desarrollar relaciones
cercanas y afectuosas, mediante una estructura asesora y equipos de maestros, a fin de aprovechar niveles
mas altos de compromiso y de rendimiento tanto de los estudiantes como del cuerpo docente.

El propdsito de la Nueva Escuela es desarrollar los lideres del futuro, totalmente preparados para su
educacion superior y sus carreras, en las areas de Aviacion y Tecnologia, Artes de la Comunicacion, Artes
Culinarias y Estudios Legales. Esta mision difiere de la de la escuela August Martin en que esta enfocada
en el capital humano como la fuerza impulsora del triunfo, en un entorno globalizado y competitivo
orientado a los servicios. En contraste con la amplia declaracion de mision de la August Martin,
“Desarrollar, informar y preparar ciudadanos productivos en una sociedad multicultural y democratica”, la
Nueva Escuela cree en la coordinacion de las politicas y las practicas de ensefianza en concordancia con su
EPO, el Institute for Student Achievement, en un esfuerzo de obtencion de apoyos de todos los interesados,
desde el personal y los estudiantes de la escuela hasta las familias y la comunidad en general. La
declaracion antigua de mision no pone a los nifios como centro, ni enfatiza el ofrecer una atmdsfera de
oportunidades en la que todos los estudiantes puedan aprender y poner en practica su aprendizaje en sus
propias vidas, hoy y en el futuro. La mision de la August Martin tampoco sefiala el impacto directo de una
relacion con un asociado basado en la investigacion en apoyo del éxito de la comunidad escolar.

La asociacion de la Nueva Escuela con el ISA se enfocara en desarrollar y establecer el capital humano,
intelectual y social a fin de convertirse en una comunidad escolar de alto rendimiento centrada en la
transformacion de las vidas de sus estudiantes. El personal de ensefianza sera un elemento integral de dicha
transformacion, dado que también participara en vivencias de aprendizaje profesional significativas, y
basadas en consultas, que a su vez se puedan implementar en el apoyo al aprendizaje y al crecimiento
académico de los estudiantes. Equipos dedicados de maestros en las comunidades SLC se daran apoyo
mutuo mediante estrategias de ensefianza, sociales y emocionales, que seran la base de mayores éxitos de
los estudiantes. La Nueva Escuela adoptara los siete principios del ISA como su modelo de escuela de alto
rendimiento: programa de enseflanza centrado en el estudiante de preparacion para la educacion superior;
consejeria distribuida por parte de todos los adultos de la comunidad SLC a fin de apoyar el bienestar de
todos los estudiantes; equipos especializados de maestros y de consejeros de modo que los estudiantes
trabajen de una manera consistente durante sus cuatro afios de secundaria; desarrollo profesional continuo a
fin de desarrollar y mantener un conjunto cohesivo de creencias acerca del aprendizaje de los estudiantes;
jornadas extendidas y afios lectivos extendidos a fin de nutrir el entorno de aprendizaje y apoyar el
rendimiento estudiantil; participacion de los padres en la educacion de sus hijos y mejora continua de la
organizacion a efectos de rendicion de cuentas y del afinamiento de las practicas a fin de producir el
rendimiento estudiantil deseado.

En el verano de 2011, como una de las condiciones para la implementacion del modelo federal Reinicio, la
August Martin inici6 una sociedad con una EPO, el ISA. EI ISA ha trabajado de cerca con el liderazgo de
la August Martin a fin de hacer recomendaciones de intervenciones especificas, orientadas a elevar el
rendimiento estudiantil de la escuela y a suministrar servicios de apoyo, incluyendo apoyos practicos de
mejoramiento de las destrezas de los maestros y de los lideres de la escuela, estrategias para incrementar la
participacion de los padres, programas culturales y programas de intervencion académica.
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Actualmente, la Nueva Escuela planea mantener la asociacion con el ISA. Eso permitira a la Nueva
Escuela apoyarse sobre las acciones iniciadas en la August Martin a fin de crear un entorno productivo en
el que los estudiantes se desarrollen académicamente y también social y emocionalmente. El ISA trabajara
en conjunto con el liderazgo de la escuela a fin de afinar e implementar los ambiciosos planes de la Nueva
Escuela. Ademas, como parte de las mejoradas estructuras y sistemas de la Nueva Escuela, el ISA
continuara el importante trabajo que ya comenz6 a desarrollar.

El desarrollo de la Nueva Escuela se hara alrededor de los siete principios basicos del ISA para el
establecimiento de culturas escolares centradas en relaciones sustantivas y sostenidas entre los maestros y
los estudiantes, que faciliten una mayor motivacion por parte de los estudiantes asi como sus logros y
aspiraciones. Tomara los ejes programaticos actualmente implementados en la August Martin y los
desarrollara a fin de crear comunidades SLC sostenibles. Las SLC aportaran una vivencia intima de
aprendizaje a los estudiantes, con un equipo soélido y especifico para cada grado que suministre los apoyos
necesarios. Eso permitira que todos los estudiantes reciban los apoyos sociales, emocionales y académicos
que necesitan para triunfar. Ademas, cada una de las SLC creard las vivencias practicas y externas de
carrera profesional necesarias para competir cabalmente y con éxito en la fuerza laboral.

La Nueva Escuela mantendra cuatro de las comunidades SLC de la escuela August Martin: Aviacion y
Tecnologia, Artes de la Comunicacion, Artes Culinarias y Estudios Legales. No obstante, cada una de ellas
ampliara su plan de estudios a fin de incluir destrezas del idioma y aprendizaje basado en proyectos. Todas
las SLC tendran un alcance de cuatro afios y planes secuenciales con descripciones detalladas de su
coordinacion con las metas de enseflanza de la escuela, los ejes tematicos de la SLC y los proyectos escritos
de salon de clase. Ademas, todas las SLC tendran un componente de intervencion centrado en los
estudiantes que no satisfagan el dominio a nivel del grado. La Nueva Escuela también interrumpira la SLC
de Tecnologia Médica, que ha tenido poca demanda. Ademas, las capacidades del personal necesarias para
desarrollar y mantener dicha SLC han demostrado ser un desafio.

Comprometidos con la creencia de que todos los estudiantes pueden alcanzar altos niveles de aprendizaje,
la Nueva Escuela considera que a fin de preparar a los estudiantes para su educacion superior y su carrera
los estudiantes deben participar y demostrar evidencias de aprendizaje basado en consultas, que los salones
de clase deben estar centrados en los estudiantes lo que incluye ensefianzas diferenciadas evidenciadas por
grupos alternos en el salon de clase, redacciones escritas diarias y proyectos de fin de semestre en
coordinacion con los Principales Estandares Comunes de Aprendizaje. Para ese fin, los cursos de asesoria
culminaran en un proyecto basado en el eje tematico, a fin de asegurar que todos los estudiantes,
incluyendo los ELL y los estudiantes con discapacidades, tengan la oportunidad de desarrollar su
pensamiento critico y sus destrezas de escritura. Ademas de los requerimientos especificos basicos del plan
de estudio, todas las SLC suministrardn a los estudiantes destrezas y requerimientos especificos de la ruta
de carrera que hayan seleccionado. Los estudiantes deberan culminar una cartera interdisciplinaria dentro
de sus SLC especificas.

Ademas de la estructura de apoyo a la ensefianza, todos los estudiantes tendran un consejero académico
(que forma parte del equipo especifico de maestros y consejeros de las SLC), que les den orientacion,
mentoria y apoyo en el aprendizaje. El consejero trabajara de cerca con cada uno de los estudiantes a fin de
garantizar la culminacion exitosa de las metas personales y académicas establecidas, tanto de corto como
de largo plazo, de los proyectos y de su cartera electronica (la demostracion del crecimiento personal,
académico, social y emocional del estudiante a través de cuatro afios de estudios).

En la Nueva Escuela se eliminaré la academia del noveno grado que existe actualmente en August Martin.
Dicha academia no suministra actualmente la cultura de altas expectativas necesarias para que los
estudiantes de noveno grado comiencen sus afios de secundaria; en particular, no insta a los estudiantes a
seleccionar una comunidad SLC a efectos de la exploracion de oportunidades de carrera. Con base en lo
anterior, la Nueva Escuela integrara el plan de estudios actual del noveno grado con una SLC especifica, a
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fin de garantizar que haya un mayor cuadro de maestros que estén asignados de inmediato para dar
mentoria y apoyo a los estudiantes, de modo que dichos estudiantes tengan la oportunidad de contar con un
maestro/mentor durante sus cuatro afios de secundaria.

La escuela August Martin ofrece actualmente cuatro programas CTE en las areas profesionales indicadas:

e Arte, Tecnologia y Comunicacion Audiovisual
e Hoteleria y Turismo

e Derecho y Seguridad Publica

e Transporte, Distribucion y Logistica

Un programa de estudio CTE, implementado a nivel secundario, ofrece a los estudiantes una secuencia
articulada cohesiva de rigurosos cursos académicos integrados con habilidades laborales, alineados con los
estandares comerciales e industriales. Los estudiantes reciben ensefianza acerca de un area relacionada con
la industria, y tienen la oportunidad de graduarse de la escuela secundaria con competencias y habilidades
especificas de dicha industria, que pueden llevarlos a continuar con sus estudios al terminar la escuela
secundaria, recibir capacitacion adicional relacionada con el sector y/o integrarse a la fuerza laboral. Un
programa de estudio CTE puede estar dentro de una de las mas de 70 especializaciones vocacionales, las
cuales estan agrupadas en 16 areas profesionales identificadas a nivel federal.'® Los estudiantes que
completen con éxito un curso de estudio en un programa CTE "aprobado" reciben en la graduacion un
diploma con respaldo de CTE, que incluye una certificacion reconocida por la industria.

Los programas de estudio CTE "aprobados" han sido evaluados y aprobados por el DOE y el SED, los
cuales autorizan a la escuela a otorgar diplomas con respaldo CTE a los estudiantes que completan el
programa. Los programas "en desarrollo" son aquellos que estan en el proceso de convertirse en un
programa de estudio CTE, pero que aun no han recibido la aprobacion oficial estatal. Los estudiantes de
estos programas reciben ensefianza con contenido CTE, pero no pueden obtener diplomas con respaldo
CTE a menos que dichos programas hayan sido aprobados antes de la graduacion de los alumnos. Sin
embargo, independientemente del estado de aprobacion del programa, las escuelas que tengan la capacidad
de preparar a sus estudiantes para un examen certificado por la industria siempre pueden hacerlo.

La aprobacion del estado de los programas de CTE requieren las siguientes cuatro etapas:

Notificacion de intencion de solicitar la aprobacion del programa, y una autoevaluacion inicial
Autoevaluacion formal de la calidad del programa CTE, y presentacion al DOE

Revision externa y validacion de la solicitud, otorgada por el DOE

Estudio por parte del SED para la aprobacion del programa

bl S

16 "Especializaciones vocacionales" es un término utilizado para identificar la estrategia de desarrollo laboral, adoptada a nivel
federal, estatal y municipal, con el fin de aumentar las oportunidades de educacion, capacitacion y aprendizaje de la fuerza
laboral actual y emergente del pais.
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Los cuatro programas CTE de la August Martin estdn en desarrollo y todavia no han recibido la aprobacion

del estado:
Especializacion

Areas profesionales Vocacional y Estado

Tecnolégica CTE

Arte, Tecnologia y Comunicacion Produccion de Medios de
. .. En desarrollo

Audiovisual Comunicacion

Hoteleria y Turismo Artes Culinarias En desarrollo

. . Academia de
Derecho y Seguridad Ptblica Derecho/Estudios Legales En desarrollo

Transporte, Distribucion y

.. Tecnologia de la Aviacion En desarrollo
Logistica

Con base en una evaluacion en curso, la Nueva Escuela planea continuar los mismos programas CTE que
existen actualmente en la August Martin, y por lo tanto, los estudiantes inscritos en los programas CTE de
la August Martin tendrian la oportunidad de inscribirse en los programas CTE de la Nueva Escuela. Una
vez culminada la evaluacion, si la Nueva Escuela considera que la programacion CTE existente esta
coordinada con su visién y con la actualizacion de la estructura de las SLC, la Nueva Escuela procurara la
aprobacidn por parte del estado de los programas actualmente en desarrollo. La Oficina de Preparacion para
la Post-Secundaria dara apoyo al liderazgo de la Nueva Escuela en el proceso de obtencion de la
aprobacion de esos programas por parte del estado.

Como se indico anteriormente, en general los estudiantes inscritos en programas CTE que se encuentran en
los estados "en desarrollo" (todavia no aprobados por el estado) y “nuevo en el proceso” (la escuela todavia
no ha comenzado a buscar la aprobacion del estado) en la escuela August Martin y en toda otra escuela de
la ciudad, no se gradtian con diplomas con respaldo CTE. Por lo tanto, si se aprueba esta propuesta, los
estudiantes inscritos en estos programas en la Nueva Escuela seran apoyados a medida que progresan hacia
su graduacion, pero podrian no graduarse con un respaldo CTE, si el programa no ha sido aprobado al
momento de su graduacion. El DOE apoyara a la escuela Nueva Escuela en el proceso de aprobacion del
programa, seguin sea necesario.

El apéndice incluye la lista de escuelas de la ciudad que también ofrecen programas CTE en las
especializaciones vocacionales del programa de la escuela August Martin. El Directorio de Escuelas
Secundarias de la Ciudad de Nueva York incluye una lista completa de las escuelas secundarias de la
ciudad con informacion mas detallada, y se encuentra disponible en formato impreso en las escuelas
intermedias del DOE, en las Oficinas de Inscripcion del municipio, y en forma de archivo digital en el sitio
web del DOE en: http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/High/Directory/default.htm.

La escuela August Martin solicit6 y fue seleccionada para participar en iLearnNYC en el afio lectivo 2012-
2013. Si se aprueba esta propuesta, la Nueva Escuela participaria en iLearnNYC tal como estaba
planificado para la August Martin. iLearnNYC es una de varias iniciativas asociadas a iZone. La iZone es
una comunidad de escuelas que buscan mejorar el rendimiento estudiantil desde jardin de infantes hasta
12.° grado, en la universidad y en sus carreras, apoyando las estrategias educativas innovadoras y los
modelos escolares que personalizan la ensefianza en funcion de las necesidades, las motivaciones y las
fortalezas de cada estudiante. Las escuelas iZone personalizan el aprendizaje mediante la seleccion de las
ideas, las tecnologias y las herramientas que mejor funcionen en su comunidad escolar. Como una escuela
iZone, la Nueva Escuela participara en iLearnNYC, lo que permite a las escuelas intermedias y secundarias
la flexibilidad de satisfacer las necesidades de cada estudiante individualmente a través del aprendizaje en
linea y mixto, que combina la educacion tradicional en persona con el aprendizaje en linea.
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iLearnNY C proporciona acceso a una plataforma de ensefianza en linea y mixta de vanguardia que retine
contenido de 14 proveedores, permite la creacion de contenido en linea, ofrece el revisor de plagio Turnitin
y un libro de calificaciones, y facilita la colaboracion entre escuelas en lo relativo a la educacion y las
mejores practicas. Las escuelas que participan en iLearnNYC reciben el apoyo del personal central para
incorporar el aprendizaje en linea y mixto en sus escuelas y reciben apoyo profesional de desarrollo segiin
las necesidades individuales de la escuela. Las escuelas de iLearnNYC también reciben hardware,
instalaciones y capacitacion profesional para los cursos en linea y mixtos.

Si se aprueba esta propuesta, la aceptacion del programa que fue otorgado a la August Martin sera
transferido a la Nueva Escuela.

Los estudiantes entrantes de noveno grado podran elegir una de las cuatro SLC durante el proceso de
solicitud de ingreso. Un programa de verano para los estudiantes entrantes de noveno grado, y una revision
mas cuidadosa de los puntajes de octavo grado de los estudiantes servira para determinar mejor las
necesidades de los estudiantes, y para identificar las estrategias diferenciadas de ensefianza que apoyen a
los estudiantes en sus trabajos de curso. El suministro a los estudiantes de un manual de la escuela/del
estudiante es crucial; dicho manual incluye informacion detallada acerca de las expectativas de la escuela
secundaria, las expectativas de la educacion superior y de la carrera, los programas de la escuela, los
trabajos de curso y los apoyos disponibles. El manual es un documento que los estudiantes pueden
consultar facilmente al disefiar el plan de sus cuatro afios de secundaria. El plan para los estudiantes
entrantes de noveno grado estara coordinado con la estructura de apoyo del ISA a los estudiantes, y se
puede adaptar al marco de orientacion y académico actuales de la escuela.

Con el fin de apoyar a los estudiantes que se encuentren en su cuarto afio en la escuela secundaria y que
hayan acumulado entre 20 y 30 créditos, a partir de septiembre de 2012 la Nueva Escuela contara con una
Academia Sénior, que no esta disponible en la August Martin. Se creara la Academia Sénior, establecida
como un componente temporal y no permanente de la escuela, que atendera a los estudiantes que se
encuentran en su cuarto afio en la escuela secundaria y que estén en situacion de no tener los créditos
suficientes para su nivel, que hayan excedido la edad para el grado o que histéricamente se hayan quedado
rezagados en la escuela. Se utilizara informacion cuantitativa y cualitativa a fin de identificar los
estudiantes idoneos para el programa de la Academia Sénior. Los estudiantes seleccionados para la
Academia Sénior pasaran por un proceso extenso de entrevistas, y por un analisis cuidadoso de sus
evaluaciones DOE e ISA. Los estudiantes escribiran un ensayo orientado a metas. Se analizaran los
procedimientos y las politicas que rigen la conducta de los estudiantes y las expectativas que se tienen de
ellos, mediante salones de clase de asesoramiento, y estaran disponibles para los padres y los tutores de los
estudiantes. Es importante resaltar que el programa de la Academia Sénior se encontrara fisicamente en una
zona del edificio que esta bajo supervision muy de cerca. La meta es garantizar que los estudiantes reciban
apoyo periddico por parte de un equipo de adultos, a fin de maximizar el aprendizaje y la cantidad de
graduaciones.

A fin de asegurar el éxito de esos estudiantes, se formara un equipo de liderazgo que incluya un
vicedirector, un lider de maestros, un consejero de orientacion y cuatro maestros de las asignaturas basicas.
Una vez que los estudiantes se hayan acostumbrado a las estructuras y a los procesos del programa, se
pondran a su disposicion oportunidades adicionales, como ensefianza en linea, pasantias y oportunidades de
aprendizaje en institutos de educacion superior. Como parte del programa de la Academia Sénior, a cada
uno de los estudiantes se le asignara un maestro en calidad de mentor, quien representara al estudiante. Los
mentores deben conocer bien a sus estudiantes, y suministrar evidencia de apoyo que resalte con exactitud
sus fortalezas y las necesidades. Se llevaran a cabo revisiones diarias de dichos estudiantes a fin de
asegurar el éxito. Con el desarrollo de la Academia Sénior, podria ser redundante el programa Achieve
Now en uso actualmente en la August Martin por los estudiantes que necesitan acumular créditos, y se
estudiara su posible finalizacion.
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Bajo el modelo Reinicio, la August Martin suministr6é oportunidades de aprendizaje en linea, como una
plataforma complementaria de ensefianza. La Nueva Escuela ampliara el programa de aprendizaje en linea,
mejorado a través de la participacion en iZone, a fin de crear mas oportunidades para los estudiantes
avanzados y también para los estudiantes con dificultades académicas. El programa en linea sera
supervisado y monitoreado por un supervisor del equipo de acreditacion y un coordinador del programa, a
fin de garantizar que los estudiantes sean elegibles y que culminen exitosamente los requerimientos de los
cursos. Dichos programas contribuiran a dar apoyo a los diversos estilos y niveles de aprendizaje de los
estudiantes, mediante planes de estudio enriquecidos con tecnologia digital, rigurosos y exigentes.

La Nueva Escuela eliminara el programa Read 180, un programa en linea de intervencion de las habilidades
de lectura, que esta implementado en la August Martin. La Nueva Escuela considera que dicho programa
no contribuye adecuadamente a preparar a los estudiantes que se encuentran en el mas bajo nivel para la
obtencion de destrezas mas rigurosas de comprension lectora, debido a que trabajan aislados y no reciben
oportunidades adicionales de concentrarse en oportunidades de aprendizaje basadas en consultas que son
fomentadas por el desarrollo de las comunidades de aprendizaje. La Nueva Escuela, en colaboracion con el
ISA, buscara oportunidades para integrar el aprendizaje basado en tecnologia que estén coordinadas con los
Principales Estandares Comunes de Aprendizaje, y que permitan a los maestros su uso efectivo como
medio para apoyar mejor a sus estudiantes.

En la Nueva Escuela, las oportunidades de programas avanzados, incluyendo la Asignacion Avanzada y la
Jornada Extendida, estaran coordinadas especificamente con la ensefianza en el salon de clases;
actualmente en la August Martin no estan coordinadas cohesivamente. La meta es proporcionar la cantidad
maxima de oportunidades de mejora de la lectura, de la escritura y de las destrezas para el estudio. Dichos
programas seran renovados y también se hara cambios programaticos a fin de adaptarlos no sélo a los
estudiantes con mayores dificultades académicas sino también a los estudiantes que estén en el nivel del
grado y por encima de él.

Con el fin de asegurar el éxito de los estudiantes con discapacidades, la Nueva Escuela ofrecera clases de
enseflanza compartida integrada (“ICT”, por sus siglas en inglés), clases autdnomas de educacion especial
(“SC”, por sus siglas en inglés) y servicios de apoyo ofrecidos por un maestro de educacion especial
(“SETSS”, por sus siglas en inglés). Los estudiantes con discapacidades recibirdn los servicios obligatorios
en conformidad con sus Programas de Educacion Individualizados (“IEP”, por sus siglas en inglés). Se
utilizard la integracion de los enfoques tecnologicos, de escritura y del pensamiento critico a fin de apoyar a
los estudiantes con dificultades.

Con el fin de asegurar el éxito de los estudiantes ELL, la Nueva Escuela ofrecera clases de ensefianza
compartida integrada (“ICT”) a fin de garantizar que los estudiantes ESL/ELL reciban los servicios
obligatorios apropiados en toda la jornada escolar. Se utilizara la integracion de los enfoques tecnologicos,
de escritura y del pensamiento critico a fin de apoyar a los estudiantes con dificultades.

En la Nueva Escuela, se desarrollara un horario escolar que permita clases mas largas de las asignaturas
basicas del plan de estudios. Con eso se lograra que haya tiempos de desplazamiento mas cortos durante el
dia, y lapsos de tiempo mas extendidos para que los estudiantes participen mas profundamente en la
ensefianza. Apoyos académicos tradicionales, como los lapsos de tiempo de reunion con los maestros, seran
designados para el uso por parte de los estudiantes durante los periodos de almuerzo.

El horario incluira lapsos especificos de tiempo para los periodos de planeacion comuan (“CPP”, por sus
siglas en inglés) para cada una de las SLC. La planeacion comun estara dedicada a la planeacion
interdisciplinaria, a observar los protocolos del trabajo de los estudiantes, a las estrategias de ensefianza
basada en consultas y en conferencias de caso de los estudiantes. El equipo de planeacion comun estara
estructurado con expectativas claras para cada una de las sesiones, preparadas previamente por el lider de la
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SLC en colaboracion con el equipo. Los temas de cada una de dichas sesiones vendran dados por la sesion
anterior, con nuevas expectativas/necesidades determinadas por el equipo; se llevaran minutas de las
decisiones.

La Nueva Escuela disefiara un horario que permita que los maestros trabajen en colaboracion dentro de sus
SLC. En la Nueva Escuela, los maestros de las asignaturas basicas de cada uno de los grados se reuniran en
sus periodos CPP de sus respectivas SLC. Un equipo de investigacion que incluye maestros de todos los
grados dara a los maestros la oportunidad de evaluar necesidades especificas de los estudiantes, de
identificar metas tangibles para subgrupos y de identificar las maneras de suministrar los apoyos necesarios
a fin de que los estudiantes alcancen el éxito. Este programa definira mejor el programa después del
horario escolar. La Nueva Escuela también tendra periodos CPP de las SLC para que los maestros se
retinan a dar atencion personalizada a los estudiantes, a realizar conferencias de caso de los estudiantes, a
establecer planes de estudio de grupos de orientacion y a desarrollar proyectos de escritura que integren
diversos planes de estudio.

Seglin sea necesario, la Nueva Escuela procurara la utilizacion del proceso de opciones basadas en la
escuela (“SBO”, por sus siglas en inglés), que permite a las escuelas modificar individualmente las
disposiciones de los acuerdos colectivos de trabajo y de las regulaciones del DOE relativas al tamafio de las
clases, la rotacion de asignaciones o clases, los cronogramas de los maestros y/o la rotacion de la cobertura
pagada del afio escolar. En vez de imponer un modelo tinico a todas las escuelas respecto a la manera de
extender sus jornadas, los cronogramas de estructura y el establecimiento de las horas y los dias de las
reuniones del cuerpo docente, el proceso SBO permite que cada escuela individualmente determine la
manera mas eficaz de implementar esos aspectos, con base en su situaciéon y necesidades propias, y con la
aprobacion del personal y del director. El director y el lider del gremio sindical deben estar de acuerdo
respecto a las modificaciones propuestas, que seran presentadas entonces a los miembros del gremio y
sometidas a votacion. La aprobacion de los planes SBO requiere de la aprobacion del cincuenta y cinco por
ciento de los miembros con derecho a voto. La opcion SBO esta disponible para todas las escuelas,
incluyendo las PLA.

Aunque se ha invertido una cantidad importante de tiempo y de recursos en la implementacion de recursos
de desarrollo profesional, lo invertido no se ha reflejado en un aumento lo suficientemente rapido del
rendimiento estudiantil en la August Martin. La Nueva Escuela trabajara a fin de profundizar los elementos
de desarrollo profesional que hayan sido exitosos, y para fortalecer aquellos elementos que no hayan
producido solidos resultados de los estudiantes. La Nueva Escuela trabajara de cerca con el ISA en la
identificacion de las areas clave de desarrollo profesional a nivel de toda la escuela, y también en la
blsqueda de los recursos apropiados que apoyen desarrollos especificos para maestros en particular.

La Nueva Escuela, con el apoyo de los orientadores del ISA, sostendra sesiones mensuales de desarrollo
profesional para los administradores de la escuela en los aspectos de destrezas de liderazgo, que incluyen
capacitacion profunda en los procesos de observacion formales y de informacion. Es necesario suministrar
apoyo de administracion respecto a la manera de observar entornos de aprendizaje basados en consultas, en
coordinacion con los Principales Estandares Comunes de Aprendizaje y centrados en los estudiantes.

En la Nueva Escuela habra un cambio hacia una comunidad verdaderamente profesional de aprendizaje, en
la que los maestros compartan las mejores practicas y trabajen en colaboracion, sean inquisitivos, que se
exijan rendiciones de cuentas los unos a los otros en cuanto a altos niveles de logro y de éxito, y en la que
el aprendizaje para todos sea la norma. Para que eso ocurra, es necesario establecer una cultura de
confianza y de respeto, en la que la pasion por el éxito de los estudiantes sea evidente en todo lo que suceda
en la escuela.

El desarrollo del Comité Directivo (anteriormente el Equipo de Reinicio) es un modelo de Liderazgo
Compartido que ya esta implementado en la August Martin. El comité se ampliara en la Nueva Escuela a
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fin de dar mayores oportunidades de suministro de desarrollo profesional, con el fin de apoyar el
aprendizaje de adultos en toda la comunidad del personal de la escuela.

El ISA suministrara orientacion a la Nueva Escuela en el desarrollo de asignaciones de planes de estudio,
algo a lo que el personal de la August Martin le ha dedicado tiempo todas las semanas. A fin de apoyar a
los maestros respecto a la mejor manera de utilizar las asignaciones de planes de estudio al desarrollar sus
planes de unidades y diarios, la Nueva Escuela tendra desarrollo profesional para revisar y asegurar la
coordinacion con los Principales Estandares Comunes de Aprendizaje, a fin de incluir evaluaciones
formativas acumulativas y desarrollar un plan académico cohesivo de cuatro afios. Los vicedirectores
asignados a las SLC, los lideres de los equipos de maestros y un grupo seleccionado de maestros asistira a
talleres de desarrollo profesional facilitados por el Centro Nacional para la Reestructuracion de la
Educacion, de las Escuelas y de la Ensefianza, del Teachers College ("NCREST", por sus siglas en inglés),
y el ISA cuyo tema es la manera de segregar los Principales Estandares Comunes de Aprendizaje y
desarrollar asignaciones enriquecedoras de planes de estudio. Las asignaciones capturaran
cronologicamente las destrezas, los contenidos y las evaluaciones claves que seran atendidas en cada
semestre/unidad/clase.

El desarrollo profesional también abarcard las destrezas de escritura a través del plan de estudio. Dado que
las habilidades de escritura y el aprendizaje basado en proyectos son centrales para los esfuerzos de
ensefianza de la Nueva Escuela, el director, los vicedirectores y los lideres de los equipos de maestros
asistiran a talleres de cuatro dias facilitados por orientadores del ISA y del NCREST/Teacher’s College,
cuyo tema sera la identificacion de los distintos elementos de convenciones de escritura, de modo que haya
estructuras desarrolladas para agosto de 2012 que apoyen la implementacion de la ensefianza de destrezas
de escritura a través del plan de estudios. La mayoria de los educadores coinciden que las actividades de
escritura contribuyen a que los estudiantes piensen acerca de los conceptos y las ideas claves, y acerca del
idioma. Por lo tanto, las capacitaciones acerca de las distintas convenciones de escritura contribuyen a
apoyar ese proceso.

Varias agencias externas fueron introducidas en la August Martin a fin de proporcionar desarrollo
profesional. La Nueva Escuela y el ISA revisaran y eliminaré las agencias que no estén en coordinacion
con la mision y los principios de la Nueva Escuela, y las que trabajen aisladas respecto a otras fuentes de
desarrollo profesional.

En conformidad con el modelo Reinicio, la August Martin inici6 practicas de eficacia de los maestros, en
las que se da comentarios de retroalimentacion y se desarrolla a los maestros dentro de un marco de
desarrollo profesional. Como parte de ese esfuerzo, la Nueva Escuela trabajara con el ISA en la
implementacion de estrategias adicionales para la observacion y los comentarios a los maestros, como un
aspecto integral del desarrollo continuo de los maestros.

En la Nueva Escuela, los maestros también recibiran capacitaciones de desarrollo profesional con el fin de
apoyar Optimamente las necesidades de aprendizaje de distintos tipos de estudiantes (ELL, Educacion
Especial) y apoyar también el modelo de ensefianza y aprendizaje basado en consultas y centrado en el
estudiante. Lo anterior incluye el agrupamiento y la diferenciacion flexibles, las interconexiones entre
contenidos distintos, el enfoque en las consultas en preguntas esenciales y enfocadas, la participacion de los
estudiantes y el mantenerse centrados en la tarea.

Los maestros de la August Martin han participado en orientaciones académicas profesionales con los
orientadores del ISA. Gracias a su trabajo en conjunto, el ISA y la Nueva Escuela han entendido que existe
la necesidad de trabajar mas intensamente con maestros individuales, y también con los equipos de
planeacion comun y los equipos de consulta, incluyendo los vicedirectores, a fin de garantizar la rendicion
individual de cuentas respecto al trabajo de aprendizaje que tiene lugar con los orientadores. La Nueva
Escuela junto con el ISA proporcionara orientadores que suministren apoyos de desarrollo profesional
individualmente y en grupo, incluyendo a los vicedirectores, segin sea necesario. Eso cubrird toda la gama
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de las areas y estrategias de ensefianza que adoptara la Nueva Escuela, incluyendo la ensefianza
diferenciada; las técnicas de escalonamiento; el desarrollo de las lecciones en coordinacion con los
Principales Estandares Comunes de Aprendizaje y las expectativas a nivel de la ciudad asi como el apoyo a
las pautas que estén en coordinacion tanto horizontal como vertical con los estandares del estado de Nueva
York; la coordinacion de las evaluaciones con los planes de estudios, incluyendo la observacion del trabajo
de los estudiantes y el uso de pautas estudiante por estudiante; los componentes de la ensefianza de
Charlotte Danielson; el uso de los conceptos de taxonomia/profundidad de conocimiento de Bloom y las
destrezas de pensamiento de nivel superior en la planeacion de las lecciones, liderazgo compartido,
diferenciacion de la ensefianza, aprendizaje centrado en el estudiante; estrategias de manejo de salones de
clase compartidas por expertos tales como, sin limitaciones, los de las organizaciones Teach Like A
Champion, Educators for Social Responsibility y Leadership Solutions; el uso eficaz de las cifras del nivel
de los estudiantes como apoyo a la toma de decisiones respecto al salon de clases; en la ensefianza de las
areas de contenido, destrezas de idioma para maestros de estudiantes ELL y con discapacidades; trabajo
ICT y ensefianza de equipos; e inter-visitas a fin de observar las mejores practicas y salones modelo; mayor
uso de la tecnologia en todos los planes de estudio.

La Nueva Escuela podra utilizar el programa de maestros guia, a efectos de la contratacion de un educador
a dedicacion exclusiva que apoye el desarrollo profesional y el desarrollo de habilidades del personal de la
escuela. Los maestros guias utilizan la mitad de su tiempo en horas de clase, y la otra mitad en actividades
de desarrollo profesional para sus escuelas. La Nueva Escuela también podra sacar provecho de maestros
que han recibido capacitacién en el programa de residencias para la reestructuraciéon (Turnaround)'’ de
escuelas de la ciudad de Nueva York, que ofrece un canal de suministro de maestros con capacitacion
especial para trabajar en escuelas que hayan sido identificadas como del mas bajo rendimiento. En esas
residencias, los maestros pasan por un programa de capacitacion integrado en una escuela de bajo
rendimiento, y los maestros cuentan con conocimientos y estrategias especificas para el éxito en escuelas
que atraviesan procesos importantes de reforma. Ademas, la Nueva Escuela tendra acceso al programa
Maestros del Mafiana ("TOT", por sus siglas en inglés), un programa de incentivos disefiado para el
reclutamiento y retencion de maestros en las escuelas en las que haya déficit de maestros (que incluyen las
escuelas de Rendimiento Persistentemente Mas Bajo) al proporcionarles subvenciones libres de impuestos
hasta por cuatro ailos consecutivos.

La Nueva Escuela iniciara nuevos programas que apoyen el bienestar de los estudiantes, y continuara y
ampliara las iniciativas existentes de la August Martin que hayan sido exitosas.

La Nueva Escuela se apoyara en el trabajo iniciado en la August Martin y modificaré la academia Falcons’
Nest existente de noveno grado a fin de integrar en todos los planes de estudio de noveno grado las
estrategias en uso en dicha academia separada, dentro de las SLC especificas a la que cada estudiante esté
asignado. Lo anterior incluird apoyos en la consejeria de la transicion social de la escuela intermedia a la
escuela secundaria. Los estudiantes entrantes de noveno grado asistiran a una clase de salud con énfasis en
el nifio en su totalidad, lo que incluye el cuerpo, la mente, el espiritu y el alma. Se presentara a los
estudiantes un programa de escritura que apoye y refuerce la implementacion del aprendizaje basado en
proyectos, con un enfoque de enseflanza en sus clases de inglés y también con la implementacion de
contenidos inter-asignaturas. Desde el mismo momento que el estudiante entra a la escuela forma parte de
un equipo de maestros, un grupo de orientacion, y se le dara apoyos inmediatos a fin de garantizar que
estén preparados para su educacion superior y su carrera.

La escuela August Martin actualmente apoya una estructura en la que los consejeros guia trabajan aislados
y sin la integracion adecuada en el programa de ensefianza de la escuela. La Nueva Escuela eliminara
dicha estructura y la reemplazara por una que cree equipos a nivel de grados, que incluyan maestros dentro
de cada SLC. Existe la necesidad de una mejor coordinacion de la infraestructura de orientacion con el

v http://nycteachingresidency.ttrack.org/
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éxito de los estudiantes, dentro de los programas de ensefianza y de consejeria de la escuela. Orientados
hacia esa meta, todos los consejeros guia llevaran a cabo lecciones en salones de clase acerca de las
destrezas de estudio y la preparacion para la educacion superior, lo que incluira una revision a fondo del
proceso de solicitud de ingreso a la educacion superior para todos los estudiantes. Lo anterior formara parte
del trabajo continuo de consejeria del consejero asignado a maestros. Ese proceso tiene un enfoque
ligeramente distinto al de la estructura actual de orientacion de la August Martin, dado que hace un mayor
énfasis en el rigor intelectual y en la orientacion respecto a las ayudas financieras.

La Nueva Escuela también trabajara en colaboracion con la Fiscalia de Distrito de Queens a fin de
desarrollar programas de Potenciacion Masculina y de Mujeres Lideres con el fin de alentar e inspirar a los
estudiantes para que participen en las actividades comunitarias de la escuela. La meta es crear estructuras
significativas tanto sociales como emocionales en todos los niveles de la escuela, en las que cada uno de los
estudiantes tenga al menos un adulto en la escuela al que conozcan bien. Eso también es una manera
eficaz de incluir a las muchas asociaciones que ya tiene establecida la August Martin, y un excelente uso de
su red de ex-alumnos.

Ademas, la Nueva Escuela también podria procurar oportunidades para la creacion de un Consejo de
Bienestar Escolar. La Nueva Escuela podria explorar las oportunidades existentes de solicitar un subsidio, a
través del programa de subsidios de la Oficina de Programas de Bienestar Escolar, que apoye el trabajo del
Consejo de Bienestar Escolar.'® El Consejo trabaja para crear un ambiente en el que las escuelas puedan, de
una manera holistica y sistematica, evaluar la manera de mejorar las oportunidades de mejora de la
nutricion, de la salud y de las actividades fisicas, a fin de crear un impacto positivo en toda la comunidad
de la escuela. Dichas oportunidades de mejora del bienestar estarian en concordancia con la mision y el
tema general de la escuela.

La Nueva Escuela procurara ofrecer el programa de desayuno en el aula, a fin de garantizar que todos los
estudiantes comiencen su dia con una nutritiva comida gratuita."”” La campafia de desayuno gratuito se basa
en investigaciones cientificas, que vinculan la nutricion de los nifios con las mejoras en el rendimiento
académico y el bienestar psicologico. Al ofrecer al programa de desayuno en el salon de clase, la Nueva
Escuela dara apoyo a la asistencia, la puntualidad y a la conducta, asi como a la atencion, la memoria y los
logros de los estudiantes.

'8 hitp://schools.nyc.gov/Academics/FitnessandHealth/School+Wellness+Council+Grant.htm
19 http://www.opt-osfns.org/osfns/
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Ademas de las asociaciones antes mencionadas, de acuerdo con el Directorio de Escuelas Secundarias del
afio lectivo 2011-2012 la escuela August Martin mantiene asociaciones con:

. .. Instituciones de Organizacione . Instituciones
Organizaciones Integracion d .- | les/d Sin fines de ivas/fi
comunitarias hospital educacion s culturales/de lucro corpora}tlvas i
superior arte nancieras
Community Queens
Mediation Services, Hospital York College, The Sean National Council Subway,
Women's Health Center (QHC), Queens College, Carter Walmart,
- . of Negro .
Services, The New York Queensborough Foundation, The . Franchise
) X . - . Women, G-Unity .
Relationship Abuse Hospital Community Noel Pointer Foundation Kings, Carver
Prevention Queens College Foundation Savings Bank
Program (NYHQ)

Si se aprueba esta propuesta, el DOE trabajara en conjunto con la Nueva Escuela a fin de garantizar una
transicion sin problemas de todas las asociaciones existentes indicadas anteriormente, de la escuela August
Martin a la Nueva Escuela.

De acuerdo con el Directorio de Escuelas Secundarias, la August Martin ofrece actualmente las siguientes
actividades deportivas, extracurriculares y de clubes:*'

Deportes

Actividades
extracurriculares

Clubes:

e Deportes de la PSAL? — Nifios

Béisbol, basquetbol y JV de
basquetbol, bolos, carreras de
campo traviesa, futbol y JV de
futbol, balonmano, atletismo bajo
techo, atletismo al aire libre, futbol
(soccer), tenis, voleibol
Deportes de la PSAL — Ninas
basquetbol, atletismo al aire libre,
softbol, voleibol
Deportes de la PSAL — Deportes
mixtos
N/D
Deportes de la escuela
béisbol, basquetbol, tenis,
atletismo, futbol americano, futbol
(soccer)

Mediacion entre compaferos
y Resolucion de conflictos,

Pasantias ejecutivas,
Arista, Sociedad de
investigacion legal

Ajedrez, arte, leyes,

Key, matematicas,
Liderazgo para
hombres jovenes,
Liderazgo para
mujeres jévenes

20 Las ofertas de deportes y extracurriculares reflejan las enumeradas para la escuela August Martin en el Directorio de Escuelas

Secundarias de 2011-2012.

2 http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/High/directory/default.htm.

22 PSAL es la Liga Deportiva de Escuelas Publicas Su mision es ofrecer oportunidades de educacion a los estudiantes, en
aptitudes fisicas, desarrollo del caracter y habilidades de socializacion a través de un programa de atletismo que fomenta el
trabajo en equipo, la disciplina y el espiritu deportivo.
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Si se aprueba esta propuesta, se espera que la Nueva Escuela ofrezca los mismos deportes, actividades
extracurriculares y clubes que ofrece la August Martin. Se espera que la disponibilidad del programa PSAL
para las escuelas del edificio Q400 siga siendo la misma a pesar del cierre de la August Martin y la apertura
de la Nueva Escuela.

Al igual que en todas las escuelas de la ciudad, es dificil predecir con exactitud la manera en que se
implementaran los cambios, dado que las decisiones corresponden a los administradores de la escuela y
seran tomadas segun los intereses de los estudiantes y los recursos disponibles. Eso es asi para todo
estudiante de la ciudad, ya que todas las escuelas modifican las ofertas extracurriculares todos los afios, en
funcion de la demanda estudiantil y los recursos disponibles.

Impacto en el Centro Alterno de Ensefianza

El edificio Q400 también alberga un centro ALC, que usualmente tiene inscritos entre 20 y 40 estudiantes
con un promedio de asistencia diaria del 54.3%, y que al momento de esta publicacion tiene inscritos 55
estudiantes aproximadamente. Los ALC ofrecen un programa educativo seguro y de alta calidad para los
estudiantes que hayan recibido una suspension del Superintendente. Este es un programa educativo
personalizado y diferenciado, que abarca el desarrollo social y emocional a fin de preparar a los estudiantes
para que se reintegren a sus escuelas. E1 DOE no cree que los estudiantes que asisten al ALC se vean
afectados negativamente por la aprobacion de esta propuesta, dado que seguiria habiendo suficiente espacio
en el edificio para albergar a los estudiantes del programa.

El ALC en el edificio Q400 trabaja en conjunto con la organizacion comunitaria Partnerships for Children.
La aprobacion de la propuesta de cierre de la August Martin y de apertura de la Nueva Escuela no afectara
los niveles de inscripcion, las admisiones ni las asociaciones del centro ALC ubicado en el edificio Q400.

Opciones de inscripcion para los estudiantes que asisten actualmente a la
escuela August Martin

Bajo esta propuesta, todos los estudiantes actuales de la escuela August Martin tendran una vacante
garantizada en la Nueva Escuela. Lo anterior incluye todos los estudiantes del noveno hasta decimoprimer
grado, asi como todo estudiante de decimosegundo grado que no se haya graduado para el mes de junio de
2012.

Todos los estudiantes entrantes de noveno grado que hayan solicitado su ingreso a la August Martin y que
hayan sido asignados a dicha escuela mediante el Proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria, quedaran
inscritos automaticamente en la Nueva Escuela.

En la Ciudad de Nueva York, el HSAPS es un proceso de eleccion para toda la ciudad. (Consulte “Impacto
en la inscripcion de los futuros estudiantes de la escuela secundaria — Proceso de Ingreso a la Escuela
Secundaria” mas adelante para obtener informacion mas detallada). El Proceso de Ingreso a la Escuela
Secundaria permite al postulante hacer en su solicitud una lista en orden de preferencia de hasta 12
programas de escuelas secundarias. Las solicitudes de ingreso a la escuela secundaria debian presentarse a
mas tardar el 2 de diciembre de 2011. En toda la ciudad, los estudiantes que cursan el noveno grado por
primera vez pueden participar en el Proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria, y se pueden postular a otra
escuela secundaria para el décimo grado. Los estudiantes de noveno grado actuales de la escuela August
Martin que estén interesados en asistir a una escuela distinta para su décimo grado podrian ya haber
participado en ese proceso al haber presentado una solicitud el 2 de diciembre de 2011 o antes. Los
estudiantes que cursan actualmente noveno grado por primera vez en la August Martin que atin no hayan
participado en este proceso y quieran hacerlo pueden presentar su solicitud en marzo, durante la Ronda 2
del Proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria.

En marzo, estos estudiantes pueden presentar una solicitud de Ronda 2 y calificar sus preferencias para las
escuelas que tengan vacantes disponibles para 10.° grado. Las asignaciones de la Ronda 2 se hacen en abril.
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Si un estudiante ya ha recibido una asignacion en la Ronda 1 del Proceso de Ingreso a la Escuela
Secundaria, una asignacion en la Ronda 2 le hara perder su asignacion de la Ronda 1.

El DOE considera que la Nueva Escuela apoyara el éxito de los estudiantes a un nivel que no puede dar la
escuela actual, y por lo tanto se alienta a todos los estudiantes a que aprovechen su vacante garantizada en
la Nueva Escuela. Ademas, todos los estudiantes de grados no terminales que asistan a escuelas Titulo 1
que se encuentren en el afio 2 del estado de Deben Mejorar (“SINI”, por sus siglas en inglés) o peor
(incluyendo las escuelas PLA), como la August Martin, son elegibles para solicitar su transferencia a una
escuela no SINI mediante el proceso existente de eleccion de escuela publica del DOE, conforme a la ley
Que Ningtn Niflo Se Quede Atras (“NCLB”, por sus siglas en inglés). Mas informacion acerca de este
proceso se encuentra en el sitio web del DOE, en:

http://schools.nyc.gov/choicesenrollment/changingschools/default.

Como se indicé anteriormente, todos los estudiantes entrantes de noveno grado que hayan solicitado su
ingreso a la August Martin y que hayan sido asignados a dicha escuela mediante el Proceso de Ingreso a la
Escuela Secundaria, quedaran inscritos automaticamente en la Nueva Escuela.

Impacto en los estudiantes con discapacidades y en los estudiantes que
aprenden inglés

La escuela August Martin actualmente ofrece clases de co-ensefianza integrada (“ICT”, por sus siglas en
inglés), clases autonomas (“SC”, por sus siglas en inglés) de educacion especial y servicios de apoyo
ofrecidos por un maestro de educacion especial (“SETSS”, por sus siglas en inglés). Si se aprueba esta
propuesta, los estudiantes con discapacidades que asistiran a la Nueva Escuela continuaran recibiendo los
servicios obligatorios de acuerdo con sus Programas de Educacion Individualizados (“IEP”, por sus siglas
en inglés). En la actualidad, la escuela August Martin ofrece servicios de inglés como segundo idioma
(ESL, por sus siglas en inglés”); no ofrece un programa de educacion bilingiie de transicion (TBE, por sus
siglas en inglés) ni un programa de idioma dual (DLP, por sus siglas en inglés). Si se aprueba esta
propuesta, los estudiantes ELL de la Nueva Escuela continuaran recibiendo los servicios obligatorios.

Los estudiantes con IEP o que son ELL y que actualmente estan en inscritos en 9.° grado por primera vez
pueden postularse para una nueva escuela para el 10.° grado a través del proceso de ingreso a la escuela
secundaria de la misma forma que todos los demas estudiantes actuales de 9.° grado.

Impacto en la inscripcion de futuros estudiantes de educacion secundaria -
Proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria

En la ciudad de Nueva York, el ingreso a las escuelas secundarias se realiza a través de un proceso de
eleccion para toda la ciudad, en el que los estudiantes enumeran hasta 12 programas de educacion
secundaria en orden de preferencia.

A partir del ingreso a la escuela secundaria de septiembre de 2012, habra dos rondas en el Proceso de
Ingreso a la Escuela Secundaria:

Ronda 1: Todos los estudiantes de 8.° grado y los estudiantes interesados que cursan por primera
vez el 9.° grado participan en esta ronda. Todos los estudiantes, incluidos los postulantes a las
escuelas secundarias especializadas, recibiran el resultado de la asignacion a fines de febrero de
2012.

Ronda 2: Todos los estudiantes de 8.° grado y los que cursan por primera vez 9.° grado se pueden
postular en la Ronda 2. Todo estudiante que no haya recibido una asignacion en la Ronda 1 debe
presentarse a los programas disponibles en la Ronda 2 para recibir una asignacion. A partir de este
afio, todo estudiante que haya recibido una asignacion en la Ronda 1 puede volver a presentarse
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para los programas disponibles en la Ronda 2. Un estudiante que participe en la Ronda 2 y ya haya
recibido una asignacion en la Ronda 1 perdera su asignacion de la Ronda 1 si recibe una
asignacion en la Ronda 2. Los programas disponibles para la Ronda 2 incluyen las escuelas con
vacantes, y las escuelas nuevas que abriran en el mes de septiembre. Los estudiantes recibiran los
resultados de la Ronda 2 a finales de abril de 2012.

Para mayor informacion sobre el proceso de ingreso a escuelas secundarias, visite:
http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/High.

Los estudiantes de escuela secundaria con planes IEP son aceptados y reciben una asignacion de la misma
forma que los estudiantes de educacion general. Las escuelas crearan programas con base en el programa
IEP de cada uno de los estudiantes, a la vez que garantizaran al maximo posible que dichos estudiantes
tengan acceso a un entorno de educacion general, consistente con las necesidades de los estudiantes.

De acuerdo con la politica del DOE, los estudiantes ELL son admitidos en las escuelas secundarias de la
misma forma que sus compafieros que no son ELL.

La August Martin estudiantes a través del proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria de la Ciudad, a través
de tres métodos: selectivo, no selectivo limitado y de opcion educativa. La academia de Tecnologia
Aeroespacial (perteneciente al area de interés de Ingenieria) admite estudiantes mediante el método
selectivo. La academia de Artes de la comunicacion (perteneciente al area de interés de Comunicaciones),
la academia de Especialistas en Negocios y Leyes (perteneciente al area de interés de Leyes y Gobierno), y
la academia de Especialistas en Medicina y Salud (perteneciente al area de interés de Ciencia y
Matematicas) admiten estudiantes mediante el método de opcion educativa. Finalmente, la academia de
Artes Culinarias (perteneciente al area de interés de Artes Culinarias) admite estudiantes mediante el
método no selectivo limitado.

Las escuelas selectivas clasifican a los estudiantes en base a sus registros académicos, los puntajes
obtenidos en los examenes estandarizados, la asistencia y puntualidad. Las escuelas también pueden utilizar
otros criterios para evaluar a los postulantes, tales como una entrevista, un ensayo, un examen de
diagnéstico adicional y otros criterios. Una de las comunidades SLC de la escuela August Martin mantiene
un programa selectivo: Academia de Ciencia y Tecnologia: Los criterios son de seleccion son:

o Inglés (75-100), matematicas (75-100), estudios sociales (75-100), ciencias (75-100)

e Puntaje en las pruebas estandarizadas: Niveles de matematicas 3 a 4, niveles de artes del idioma
inglés 3 a4

e Revision de la asistencia y la puntualidad

e  Muestras de redaccion y entrevista

El programa no selectivo limitado da prioridad de ingreso a los estudiantes que demuestran interés en la
escuela al asistir a una sesion informativa de la escuela o a jornadas de puertas abiertas o al visitar el puesto
de la escuela en cualquiera de las Ferias de escuelas secundarias. Los estudiantes deben asistir a estos
eventos para poder tener prioridad en el ingreso a el o los programas de la(s) escuela(s).

Los programas de ingresos de opcion educativa estan disefiados para atraer a una mas amplia variedad de
estudiantes académicos. Cada programa cuenta con una cierta cantidad de vacantes reservadas para
estudiantes con un nivel de lectura alto, promedio y bajo. Del grupo de postulantes, la mitad de los
estudiantes son elegidos por la administracion de la escuela y la otra mitad son seleccionados en forma
aleatoria. Si un estudiante figura dentro del 2% superior en su examen de lectura de Artes del idioma inglés
del afio previo e indica un programa de opcion educativa como su primera opcion, se le garantizara una
asignacion en ese programa.

Las solicitudes de ingreso a la escuela secundaria debian presentarse hasta el 2 de diciembre de 2011. Si el
PEP aprueba esta propuesta el 26 de abril de 2012, los estudiantes que hayan sido asignados a la August
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Martin seran asignados a la Nueva Escuela.
El programa de ingreso a la Nueva Escuela utilizara los mismos métodos de admision de la August Martin.

Los estudiantes que indicaron la escuela August Martin en sus solicitudes de ingreso a la escuela
secundaria también tienen la oportunidad de presentar una nueva solicitud durante la Ronda 2. Las escuelas
con vacantes disponibles, asi como algunas nuevas escuelas secundarias designadas para abrir durante el
aflo lectivo 2012-2013, también estaran disponibles para dichos estudiantes en esta ronda. Si un estudiante
ya recibid una asignacion en la Ronda 1 (ya sea a la August Martin o a alguna otra escuela), dicha
asignacion sera anulada si el estudiante recibe una asignacion de la Ronda 2.

Impacto en el ingreso de los futuros estudiantes de la escuela secundaria —
Asignacion fuera de término

A fin de prever las futuras necesidades de los estudiantes, el DOE utiliza datos histdricos para predecir el
volumen y la informacion demografica de los estudiantes a quienes debera atender como consecuencia de
una decision de cierre. Seglin el Registro Auditado del afio lectivo 2011-2012, la escuela August Martin
tiene un total de 191 nuevos estudiantes de noveno grado. Los nuevos estudiantes de noveno grado ingresan
a la escuela por dos métodos:

e Proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria
e Asignacion “fuera de término” (“OTC”, por sus siglas en inglés)

La asignacion OTC se refiere al método de inscribir a los estudiantes que necesitan una asignacioén escolar
debido a que no participaron en ningun proceso de admision para los grados de ingreso o a que no se
inscribieron en una escuela de la Ciudad de Nueva York al comienzo del afio lectivo. La mayoria de dichos
estudiantes se encuentran dentro de una de cuatro categorias:

e Nuevos en el sistema escolar de la ciudad de Nueva York; o

e Estudiantes que abandonaron el sistema escolar de la ciudad de Nueva York y han regresado; o

e Procuran transferencias (en base a las pautas descritas en la Disposicion del Canciller A-101);” o

e Estudiantes que no participaron en el Proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria por algtn otro
motivo.

Cuando un estudiante solicita una asignacion OTC, dicha asignacion escolar se determinara seglin sus
intereses, su domicilio particular y las escuelas que tienen vacantes disponibles, y, si corresponde, segun las
pautas de transferencia. El estudiante visita una Oficina de Inscripcion de su municipio, donde se retine con
un consejero que analiza las opciones que satisfacen las necesidades del estudiante.

Existe un periodo de inscripcion de alta concurrencia justo antes y durante el inicio del afio lectivo, cuando
llegan miles de estudiantes. Antes del inicio del periodo de inscripcion de alta concurrencia, se recuerda a
las escuelas acerca de la cantidad de estudiantes OTC que pueden esperar. Esta cantidad se basa en el
nimero de inscripciones proyectado para la escuela y en los resultados del proceso de ingreso.

Si la Division de Planificacion de Carpetas de Trabajo determina que pueden necesitarse vacantes OTC
adicionales, se revisa la cantidad de vacantes disponibles y si el espacio lo permite, se ajusta en aquellas
escuelas en las que los métodos de admision sean no selectivos limitados, opcidon educativa o no selectivos.

?* Conforme a la Disposicion del Canciller A-101, los estudiantes tienen "derecho a regresar" a su escuela anterior después de
haber sido dados de baja dentro del plazo de un afio calendario a partir de dicha baja, sujeto a disponibilidad de vacantes. Por
lo tanto, es posible que a los estudiantes ajenos a la zona que soliciten una asignaciéon OTC se les permita el ingreso a una
escuela zonal.
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Los programas selectivos (aquellos que tienen criterios académicos) que tengan dos afios de antecedentes
de no cubrir las vacantes a través del proceso de ingreso a la escuela secundaria se “reclasifican como no
selectivos” para OTC, a fin de aumentar la cantidad de opciones que se ofrecen a los estudiantes. Ademas,
se ofrecen escuelas selectivas y de audicion, escuelas de transferencia, escuelas internacionales y
programas alternativos a estudiantes OTC mediante recomendacién.” De esta manera, el DOE puede
ofrecer a cada estudiante OTC la mas amplia variedad de opciones en una gran cantidad de escuelas.

La cantidad de escuelas que admiten estudiantes durante el periodo de inscripcion de mayor concurrencia
ha aumentado de manera constante con el correr del tiempo, lo cual significa que los estudiantes que
solicitan una asignacion escolar durante este periodo tienen mas opciones que las que tenian antes. En el
afo escolar 2010-2011, 490 escuelas que atienden a estudiantes de noveno a décimo segundo grado
aceptaron estudiantes durante el periodo de inscripcion de alta concurrencia, en comparacion con las 388
escuelas de hace cuatro anos. Ademas, en Queens, la cantidad de escuelas que admiten estudiantes durante
este periodo ha aumentado de 63 a 80.

Aunque el DOE no puede predecir la cantidad exacta de estudiantes que solicitaran el ingreso a una escuela
secundaria determinada a través del Proceso de ingreso a la escuela secundaria o la cantidad de estudiantes
de OTC, el siguiente analisis utiliza los datos del afio lectivo 2011-2012 para aproximarse a las futuras
necesidades. El siguiente cuadro brinda una vision general de la cantidad de estudiantes ingresan a la
August Martin a través de cada uno de los métodos de ingreso:

Proceso de Ingreso a la Asignacion fuera de
Escuela Secundaria término (OTC)

9.° grado 144 47

Ademas, la escuela August Martin también recibi6 a 46 estudiantes de asignacion OTC de 10.° a 12.° grado.

Asignacion fuera de término
(OTC)
10.° grado® 32
11.° grado 10
12.° grado 4

De los 144 estudiantes de 9.° grado que fueron admitidos a través del Proceso de ingreso a la escuela
secundaria, un 13% corresponde a estudiantes con discapacidades y un 5% son estudiantes que aprenden
inglés (ELL). De los 47 estudiantes que ingresaron a través de asignacion OTC, no hay estudiantes con
discapacidades y el 9% son ELL.2® E1 DOE prevé que las asignaciones OTC en la Nueva Escuela seran
comparables.

** Las escuelas internacionales tienen como finalidad brindar educacion de calidad a estudiantes inmigrantes recién llegados a
través de un modelo de educacion exclusivo. Las escuelas de transferencia son pequefias escuelas secundarias, con rigurosas
exigencias académicas, que tienen como fin reinsertar a estudiantes que han abandonado la escuela o que se han retrasado y
que ahora tienen menos créditos que los que se requieren para su edad (estos estudiantes se denominan "estudiantes que han
excedido la edad para el grado y que no tienen los suficientes créditos para dicho nivel").

5 Aparte de admitir 32 estudiantes de asignacion OTC en el décimo grado, la August Martin también admitié 21 estudiantes del
décimo grado a través del Proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria.

%% Estudiantes con discapacidades como un porcentaje de todos los estudiantes de noveno grado de asignacion OTC en la August
Martin, segun cifras del Registro Auditado del afio 2011-2012. Este conteo no incluye a los estudiantes que reciben SETSS ni a
los estudiantes que reciben servicios de habla e idioma. Estudiantes ELL como un porcentaje de todos los estudiantes de
noveno grado de asignacion OTC en la August Martin, segtn cifras del Registro Auditado del afio 2011-2012.
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Si se aprueba esta propuesta, en el afio escolar 2012-2013, una vez que la August Martin haya cerrado y se
haya abierto la Nueva Escuela, habra aproximadamente un total de entre 985 y 1,045 estudiantes atendidos
en el edificio. La utilizacion proyectada del edificio Q400 en ese momento seria de aproximadamente 52-
55%. Las inscripciones estimadas para todas las organizaciones en el edificio Q400 en un periodo de dos
aflos se muestran en la tabla mas abajo.

Inscripcién auditada [l
DBN Nombre de la escuela ara elpaﬁo 2011-2012 proyectada para el
P ano 2012-2013
27Q400 August Martin High School 985 -
27Q368 Nueva Escuela - 965-1,005
88Q995 Alternate Learning Center 20-40 20-40
Inscripcion total del edificio 1,005 — 1,025 985-1,045
Utilizacion 53% - 54% 52%-55%

Si se aprueba esta propuesta, habra suficiente espacio para albergar a la Nueva Escuela y al centro ALC, de
acuerdo con el Perfil educativo de la ciudad (el "Perfil"). (Visite el sitio web del Departamento de
Educacion de la ciudad de Nueva York para tener acceso al perfil, que rige la asignacion y el uso del
espacio de las escuelas de la ciudad: http://schools.nyc.gov/community/planning/default.htm.)

El Perfil establece la cantidad referencial de salones que deberian asignarse a una escuela sobre la base de
los niveles de grado ofrecidos por la escuela y la cantidad de clases por grado. Para las escuelas existentes,
el Perfil se aplica al nimero actual de secciones por grado, suponiendo que el tamafio de la clase permanece
constante. El Director de Planificacion Espacial del Municipio luego confirma tanto los totales de
asignacion de espacio referencial como actual, durante un recorrido del edificio, donde el Director es
acompaiado por un representante de la escuela. Del 6.° al 12.° grado, el Perfil asume que los estudiantes
pasan de una clase a otra y que las aulas deben programarse para su maxima eficacia. El Perfil no requiere
que cada maestro tenga su propio salon de clase designado. Los directores deben programar sus escuelas de
forma eficiente, a fin que los salones de clase se puedan utilizar para miltiples propoésitos durante el
transcurso de la jornada escolar.

El Perfil asigna el numero de aulas de referencia para servicios de apoyo a los estudiantes, salones de
recursos y espacio administrativo segin los grados que ofrece una escuela y su inscripcion a escala. Todo
espacio sobrante después de la asignacion de referencia sera repartido de manera equitativa entre las
escuelas que comparten el edificio. Para que la asignacion sea equitativa, el DOE puede considerar factores
tales como las inscripciones relativas y las necesidades educativas y programaticas de las escuelas que
comparten el edificio, asi como la ubicacion fisica del espacio extra dentro del edificio.

Como en otras situaciones en las que las escuelas comparten edificio, las escuelas necesitarian compartir
salas comunes grandes y especializadas del edificio, como el comedor escolar, el gimnasio y la biblioteca.
El Consejo del edificio, formado por los directores de todas las escuelas que comparten el edificio, junto
con la Oficina de Planificacion Espacial del DOE, serian los encargados de tomar decisiones especificas
acerca de la asignacion de los espacios compartidos.

Como se indico anteriormente, se espera que las inscripciones de la escuela y del ALC que funcionan
actualmente en el edificio se mantengan en los niveles actuales o en niveles cercanos. Por lo tanto, se

espera que no haya cambios en las asignaciones de salones de la Nueva Escuela y del centro ALC que
funcionan en el edificio.

Si se aprueba esta propuesta, la Oficina de Planificacion Espacial trabajara junto con el Consejo del
Edificio a fin de garantizar una asignacion equitativa del espacio en exceso. Al determinar una asignacion
equitativa, la Oficina de Planificacion Espacial puede considerar factores como las inscripciones relativas
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de las escuelas que comparten el edificio asi como las necesidades educativas y programaticas de las
escuelas que comparten el edificio, asi como la ubicacion fisica del espacio extra dentro del edificio.
Ademas, la Oficina de Planificacion Espacial trabajara también con la Nueva Escuela y el ALC a fin de
garantizar una transicion sin dificultades, si es necesario, de cualquier salon de clases utilizado actualmente
sobre la asignacion del perfil de las escuelas.

Es probable que haya una cantidad importante de espacio subutilizado en el edificio Q400. El DOE hara el
seguimiento de las inscripciones en la Nueva Escuela y en el ALC en los afios lectivos venideros. En el
caso de que se ponga de manifiesto que se puede abrir una nueva escuela adicional en el edificio a fin de
utilizar la capacidad de dicho edificio de forma mas completa y eficiente, en ese momento el DOE
propondra que se abra una nueva escuela en el edificio.

El DOE pone a disposicion los siguientes servicios de apoyo en relacion a la seguridad y proteccion de las
escuelas:

e Proporcionar "Estandares de mejores practicas para crear y mantener un ambiente escolar de
seguridad y apoyo" como guia de recursos;

e Revisar y controlar datos de incidentes escolares y datos de delitos (en conjunto con el
Coordinador de Justicia Penal y el Departamento de Policia de Nueva York);

e Proporcionar asistencia técnica, a través de los directores de seguridad del municipio, cuando se
producen incidentes;

e  Proporcionar capacitacion profesional y apoyo para enlaces de seguridad de la iniciativa
Children’s First Network (CFN).

e  Proporcionar capacitacion profesional y equipamiento para los Equipos de respuesta ante
emergencias (“BRT”, por sus siglas en inglés); y

e  Supervision y certificacion anual de los planes de seguridad escolar.

B.

El DOE se esfuerza por garantizar que todas las familias tengan acceso a escuelas de alta calidad para
atender las necesidades de sus hijos. Esta propuesta busca satisfacer esa meta, al permitir que los
estudiantes actualmente inscritos en la escuela August Martin se beneficien de una nueva escuela cuyo
personal haya sido seleccionado de manera rigurosa, y que tenga una nueva mision, una nueva vision y
nuevos programas.

El DOE considera que la propuesta de cierre de la escuela August Martin y su reemplazo por la Nueva
Escuela satisface 6ptimamente las necesidades de la comunidad. Como se indic6 anteriormente, con base
en las cifras de rendimiento mas recientes de la escuela August Martin, es necesaria una intervencion mas
enérgica a efectos de proporcionar a sus estudiantes la mejor oportunidad de triunfar. Con anterioridad, el
DOE busco apoyar el rendimiento de los estudiantes de la August Martin mediante la implementacion del
modelo Reinicio. No obstante, con base en las cifras mas recientes de rendimiento de la escuela, el DOE
lleg6 a la conclusion de que se requiere de una intervencion mas rigurosa para mejorar los resultados de los
estudiantes. Por lo tanto, al DOE decidi6 cerrar la escuela y poner en practica un proceso dirigido a
contratar el mejor personal posible para una nueva escuela, y de esa manera mejorar de inmediato la
calidad de los maestros. El DOE también decidié implementar nuevos cambios estructurales y
programaticos.

El DOE considera que esas intervenciones proporcionaran a los estudiantes el ambiente que necesitan para
triunfar, a la vez que reduciran al minimo las molestias en la comunidad gracias a la preservacion del uso
actual del edificio en términos de la cantidad de escuelas, los tipos de escuelas y los rangos de grados
atendidos.
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Impacto en la capacidad de vacantes de las escuelas secundarias de Queens

Las vacantes eliminadas de Queens debido al cierre de la August Martin seran recuperadas con la apertura
de la Nueva Escuela. Como resultado, no se espera que la propuesta de cierre de la August Martin arroje
una pérdida neta de vacantes de escuela secundaria en el edificio Q400 ni en Queens.

Especificamente, en Queens:
e Enelafio 2011-2012 en curso, hay actualmente un total de 18,036 vacantes disponibles para
nuevos estudiantes de noveno grado en las escuelas secundarias de Queens.”’
e Eneste afio 2011-2012, hay actualmente un total de 18,299 nuevos estudiantes de noveno grado en
las escuelas secundarias de Queens.
e Por lo tanto, hay un déficit de 263 vacantes de nuevos estudiantes de noveno grado en las escuelas
secundarias de Queens.

Especificamente, en el edificio Q400:
e Actualmente la escuela August Martin atiende 191 nuevos estudiantes de noveno grado.
e Se prevé que la apertura propuesta de la Nueva Escuela en el edificio Q400 cree entre 185 y 195
vacantes de noveno grado.
e Eso significa que las vacantes disponibles para los nuevos estudiantes de noveno grado que seran
eliminadas debido al cierre de la August Martin serdn recuperadas con la apertura de la Nueva
Escuela.

En resumen, no se espera que la aprobacion de la propuesta de cierre de la August Martin arroje una
pérdida neta de vacantes en Queens ni en el edificio Q400.

La August Martin es una de ocho escuelas secundarias de Queens que se ha propuesto sean cerradas y
reemplazadas de inmediato. Cada una de esas escuelas tiene abierta una Declaracion de Impacto Educativo
(“EIS”, por sus siglas en inglés), que se puede encontrar en el sitio web del DOE,
en:http://schools.nyc.gov/AboutUs/leadership/PEP/publicnotice/2011-2012/April2012Proposals.htm.

Si se aprueban las ocho propuestas, seguird habiendo un déficit en la capacidad de vacantes en las escuelas
secundarias de Queens, sin embargo, el déficit no aumentara.

e Esas ocho escuelas actualmente atienden un total de 4,276 nuevos estudiantes de noveno grado.

e Se prevé que la apertura propuesta de las ocho escuelas secundarias de reemplazo en Queens cree
entre 4,256 y 4,956 vacantes disponibles para nuevos estudiantes de noveno grado.

e Eso significa que las vacantes de secundaria eliminadas en Queens debido al cierre de esas ocho
escuelas seran recuperadas con la apertura de las ocho escuelas de reemplazo correspondientes.

En resumen, no se espera que la aprobacion de estas propuestas arroje una pérdida neta de vacantes en
Queens.

%7 Las cifras de disponibilidad de vacantes de noveno grado en el aflo 2012-2013 se basa en la informacion del Registro
Auditado, e incluye tanto las escuelas distritales como las auténomas, y toma en cuenta todas las propuestas aprobadas por el
PEP asi como las propuestas pendientes de aprobacion por parte del PEP (visite:
http://schools.nyc.gov/AboutUs/leadership/PEP/publicnotice/default.htm. La capacidad actual de vacantes de noveno grado se
basa en vacantes previstas de noveno grado en 2011-2012 para todas las escuelas secundarias de distrito (no incluye los
programas del Distrito 75 y el Distrito 79); las vacantes previstas para las escuelas que tienen un elemento de admision zonal
se establecen segun la cantidad de ingresos nuevos de noveno grado. Las vacantes disponibles para los estudiantes de 9.° grado
incluyen la capacidad para estudiantes que ingresaron a la escuela a través del proceso de ingreso a escuelas secundarias de la
ciudad u OTC. Esta cifra no incluye estudiantes aplazados de 9.° grado que hayan ingresado a la escuela secundaria con un
grupo anterior de estudiantes de 9.° grado.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE LA CIUDAD DE NUEVA YORK - 52 CHAMBERS STREET
NEW YORK, NY 10007 - WWW.NYC.GOV/SCHOOLS

T&I-17639 (Spanish)



DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE LA CIUDAD DE NUEVA YORK 31

Ademas, el DOE ha propuesto otros cambios en las escuelas secundarias de Queens en los afios 2012-2013
y 2013-2014, que también tendran un efecto en la capacidad de vacantes de las escuelas secundarias del
municipio. Dichos cambios incluyen la continuacion de la incorporacion paulatina de dos escuelas
secundarias existentes que atenderan los grados de secundaria, y dos nuevos proyectos de construccion que
estan planificados para los Distritos 27 y 30.

Dichos cambios se explican en mas detalle en la tabla a continuacion::

Cambios propuestos para las escuelas secundarias de Queens

Impacto Impacto
en la en la
cantidad cantidad
g g Método de
DBN Nombre de la escuela Edificio vacantes vacantes inareso
de 9.° de 9.° 9
grado en grado en
el ano el ano
2012-2013 | 2013-2014
Expansiones de grados de escuela secundaria
Metropolitan Expeditionary No selectivo
28Q167 Learning School Q686 108 ) limitado
29Q327 | Eagle Academy for Young Men IlI%® Q633 81 No selectivo
limitado
Escuelas nuevas propuestas para abrir en
edificios nuevos
30QTBD | Por confirmar Q404 - 81-108 Por
confirmar
27QTBD | Por confirmar Q636 - 81-108 Por
confirmar
g:ar:glo propuesto total en la capacidad de las vacantes de 9. 108 243-297

Habra 108 vacantes adicionales en Queens para nuevos estudiantes de noveno grado en el afio lectivo 2012-
2013, y entre 243 y 297 vacantes adicionales en el afio lectivo 2013-2014.

En el afio 2012-2013:

e Habra un total de 18,144 vacantes disponibles para nuevos estudiantes de noveno grado en las
escuelas secundarias de Queens.

e Con base en las tendencias historicas, el DOE prevé que el nivel de inscripcion de nuevos
estudiantes de noveno grado en el afio 2012-2013 sera aproximadamente igual a la cifra actual,
que es de 18,299.

e Por lo tanto, se reducira el déficit actual de vacantes en Queens para nuevos estudiantes de noveno
grado, pero todavia serd de 155 vacantes.

En el afio 2013-2014:
e Habra un total de entre 18,279 y 18,333 vacantes disponibles para nuevos estudiantes de noveno

grado en las escuelas secundarias de Queens.
e Con base en las tendencias histdricas, el DOE prevé que el nivel de inscripcion de nuevos

28 E1 DOE prevé que publicara una propuesta para trasladar la escuela Eagle Academy III actualmente en el edificio Q059 al
edificio Q633 en el afio lectivo 2012-2013, propuesta que se sometera a votacion en el PEP el 26 de abril de 2012.
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estudiantes de noveno grado en el afio 2012-2013 sera aproximadamente igual a la cifra actual,
que es de 18,299.

e Por lo tanto, se reducira o potencialmente se eliminara el déficit actual de vacantes en Queens para
nuevos estudiantes de noveno grado. El resultado neto estara entre un déficit de 20 vacantes y un
exceso de 34 vacantes.

Anualmente, se publica informacion detallada sobre todas las escuelas secundarias de la ciudad y sobre el
Proceso de Ingreso a la Escuela Secundaria en el Directorio de Escuelas Secundarias de la ciudad,
disponible en formato impreso en las escuelas intermedias del DOE y en las Oficinas de Inscripcion del
municipio, y en forma de archivo digital en el sitio web del DOE, en:
http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/High/Programs.

Impacto en la capacidad de vacantes de los programas CTE en Queens

No habra cambios en la cantidad de vacantes de los programas CTE como resultado de la aprobacion de
esta propuesta. La Nueva Escuela planea ofrecer los mismos programas CTE ofrecidos anteriormente en la
August Martin. Como resultado, la aprobacion de esta propuesta no afecta las vacantes de los programas
CTE en Queens.

Para ver las descripciones de las propuestas aprobadas y pendientes que afectan las vacantes CTE en
Queens, visite: http://schools.nyc.gov/AboutUs/leadership/PEP/publicnotice/default.htm. Ademas, como se
mencioné anteriormente, en el apéndice se puede encontrar la lista de las escuelas de la ciudad que también
ofrecen programas CTE en las mismas especializaciones vocacionales y tecnologicas de la escuela August
Martin.

El Directorio de Escuelas Secundarias de la Ciudad de Nueva York incluye una lista completa de las
escuelas secundarias de la ciudad, con informacion mas detallada, y se encuentra disponible en formato
impreso en las escuelas intermedias del DOE, en las Oficinas de Inscripcion del municipio, y en el sitio
web del DOE en: http://schools.nyc.gov/ChoicesEnrollment/High/Directory/default.htm.

No se prevé que la aprobacion de esta propuesta afecte la capacidad de los miembros y de las
organizaciones de la comunidad de obtener permisos de uso del edificio escolar en el Q400.
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IV. Informacion sobre inscripciéon, admisiones y rendimiento

escolar
August Martin

Datos sobre ingresos

Ingresos actuales

9-12: Proceso de ingreso a la escuela
secundaria;

Métodos de ingreso: selectivo, de opcion
educativa, no selectivo limitado

Ingresos durante y después de la propuesta de

cierre de la August Martin N/D
Datos sobre inscripciones
Inscripcion total
2011-12 (auditado) 985
2012-13 (proyectado) -
Datos demograficos
Porcentaje de estudiantes que reciben servicios de ICT o SC* 12%
Porcentaje de estudiantes con programas de educacion o
.. . 30 20%
individualizados
Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés31 4%
Porcentaje de estudiantes que retnen los requisitos para recibir o
" . ., 32 74%
almuerzo gratuito o a precio reducido

9 Estudiantes que reciben servicios de ICT y SC, segiin el porcentaje total de estudiantes del Registro Auditado 2011-2012.

¥ Porcentaje de estudiantes con IEP respecto del total de estudiantes del registro de auditoria del afio lectivo 2011-2012.

3! Porcentaje de estudiantes ELL en relacién al total de estudiantes del Registro Auditado del afio 2011-2012.

32 Porcentaje de estudiantes que retinen los requisitos para el almuerzo gratuito o a precio reducido conforme al Memorando de

asignacion de escuelas No. 8, afio fiscal 2012, 5 de julio de 2011
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August Martin High School

Rendimiento y progreso de la escuela

Calificacion general en el Informe de Progreso

Puntaje de la revision de calidad®®

Componentes claves de rendimiento y progreso

% de estudiantes con mas de 10 créditos
acumulados en el ano 1

indice de graduacion de 4 afios
indice de graduacion de 6 afios

% de estudiantes que se graduan con un diploma
Regents

indice de asistencia

Estado de rendicion de cuentas estatal para el
afio lectivo 2010-2011*

2008-2009 = 2009-2010 2010-2011

C C D
Con
caracteristic
- as de D
competente
(UPF)
67% 67% 59%
49% 63% 67%
56% 62% 59%
21% 28% 49%
82% 81% 80%

Reestructuracion (avanzada) integral

Ingresos actuales

N/D

Ingresos después del cierre propuesto de la August
Martin

9-12: Proceso de ingreso a la escuela
secundaria;
Método de ingreso selectivo, de opcion

33 Las revisiones de calidad califican a las escuelas segiin la siguiente escala de cuatro puntos: “Subdesarrollada” (la calificacion
mas baja posible), “En desarrollo”, “Competente” y “Bien desarrollada” (la calificacion mas alta posible). Para obtener mas
informacion acerca de las revisiones de calidad, por favor visite el sitio web del DOE, en:

http://schools.nyc.gov/Accountability/tools/review.
3 Visite: http://www.p12.nysed.gov/irs/accountability/.
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Datos sobre inscripciones

Inscripcion total

2011-12 (auditado) -

2012-13 (proyectado) 965-1,005

Datos demograficos>’

Porcentaje de estudiantes que reciben servicios de ICT o SC 12%
Porcentaje de estudiantes con programas de educacion o
Lo : 20%
individualizados

Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés 4%
Porcentaje de estudiantes que retnen los requisitos para recibir 749%

almuerzo gratuito o a precio reducido.

Datos sobre rendimiento escolar

La Nueva escuela atin no tiene inscripcion. Por lo tanto, no hay datos de rendimiento de la escuela.

V. Costos iniciales y ahorros

Si se aprueba esta propuesta, luego de la implementacion del cierre de la August Martin y de la apertura de
la Nueva Escuela, el DOE dejara de asignar fondos a la August Martin y los asignara en cambio a la Nueva
Escuela.

A la Nueva Escuela se le asignara un monto fijo por escuela de $15,000 durante su primer afio. Todas las
escuelas reciben aproximadamente $225,000 en asignaciones anuales fijas de la fundacion Financiacion
justa para los estudiantes (“FSF”, por sus siglas en inglés) para financiar los costos administrativos, y una
asignacion adicional de $50,000 como fondos complementarios de la organizacion Los Nifios Primero.

Se estima que la FSF para la Nueva Escuela durante su primer afio sea de $4.060.209 - $4.228.507. En esta
estimacion, no se tienen en cuenta el rendimiento estudiantil ni las asignaciones basadas en las necesidades,
ya que no se pueden predecir las necesidades ni el rendimiento de los estudiantes que ingresan. Todo el
dinero asignado a través de la FSF puede ser utilizado a criterio del director. Todos los montos en dolares
se basan en las asignaciones del afio fiscal 2012, y estan sujetos a variaciones de acuerdo con los ajustes en
el presupuesto operativo general del DOE.

Si se aprueba esta propuesta, la escuela August Martin ya no recibira los fondos SIG después del mes de
junio de 2012. En la primavera el DOE presentaria una solicitud a SED para convertir la Nueva Escuela al
modelo Turnaround. Si SED aprueba la solicitud, la propuesta conservaria aproximadamente $1,150,000 de
fondos SIG para el uso de la Nueva Escuela.

No se espera que esta propuesta imponga ningin costo sobre las otras escuelas ubicadas en el edificio.

Como se indico anteriormente, al comienzo de este afio lectivo la escuela August Martin recibia
subvenciones SIG federales complementarias de apoyo a la implementacion del modelo federal Reinicio.

35 Los datos demograficos indicados para la Nueva Escuela son los previstos con base en la poblacion estudiantil actual de la
August Martin; los datos demograficos reales podrian ser distintos.
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La escuela iba a recibir $1,150,000 este afio lectivo, como fondos del modelo Reinicio. Aunque la escuela
cumplié en los demas aspectos con los cambios requeridos por el modelo, su elegibilidad para esos fondos
segun lo estipulado por el modelo estaba y esta condicionada a la implementacion de un nuevo sistema de
evaluacion de los maestros. Cuando el DOE y la UFT no lograron llegar a un acuerdo para la fecha limite
del 1° de enero de 2012, el SED suspendio las subvenciones SIG a todas las escuelas de la ciudad
intervenidas mediante los modelos Transformacion y Reinicio, incluyendo a la August Martin. Aunque
ambas partes han hecho avances en sus negociaciones, hasta ahora no ha habido un acuerdo respecto a un
sistema aceptable de evaluacion de los maestros. Como resultado, la August Martin no recibe actualmente
subvenciones SIG, y no puede recibirlas hasta que no se alcance un acuerdo.

A diferencia de los modelos de Transformacion y Reinicio, el modelo de Turnaround no requiere de un
acuerdo respecto a las evaluaciones de los maestros. Bajo el modelo Turnaround, las escuelas hacen
cambios programaticos comparables a los requeridos por los modelos Transformacion y Reinicio, y
también reemplazan al menos el 50%°° del personal docente después de utilizar competencias basadas en la
escuela para la medicion de la eficacia de dicho personal. De ese modo, si el proceso de contratacion en la
Nueva Escuela de miembros del personal docente de la escuela cerrada da como resultado un nivel de
rotacion del personal que sea aceptable en conformidad con los estatutos del programa SIG, la Nueva
Escuela sera elegible para subvenciones SIG. Ademas, debido a la compatibilidad entre algunas secciones
de los modelos Turnaround, Transformacion y Reinicio que no estan relacionadas con la rotacion del
personal, la Nueva Escuela también preservara su elegibilidad para las subvenciones SIG bajo el modelo
Reinicio, en caso de que el DOE y la UFT lleguen a un acuerdo respecto a las evaluaciones de los maestros.
Bajo esta propuesta, la Nueva Escuela podria ser elegible para subvenciones SIG en conformidad con lo
estipulado en el modelo de Turnaround (si la Nueva Escuela satisface los requisitos de personal antes
descritos) o con lo estipulado en el modelo de Reinicio (si se alcanza un acuerdo entre el DOE y la UFT), y
de esa manera se maximizan las oportunidades de la escuela de recibir subvenciones SIG.

El DOE enviara una solicitud al SED de otorgamiento de subvenciones SIG a la Nueva Escuela, en
conformidad con lo estipulado en el modelo correspondiente. En esa solicitud, el DOE también pedira que
el SED restituya la subvencion SIG a la August Martin por el resto del afio en curso, y que proporcione
fondos a la Nueva Escuela en los afios siguientes del subsidio. No obstante, el DOE tiene planeado ir
adelante con esta propuesta aunque ni la escuela August Martin ni la Nueva Escuela se hagan elegibles para
la subvencion SIG bajo alguno de los modelos Reinicio y Turnaround.

Los maestros actuales de la escuela August Martin que no sean contratados por la Nueva Escuela
continuaran en exceso.’’

Excepto los despidos que involucran a todo el sistema, los maestros afectados seran elegibles para solicitar
otros puestos en la ciudad, y todo maestro que no encuentre un puesto permanente seria ubicado en la
reserva para maestros ausentes (“ATR”, por sus siglas en inglés), lo que significa que continuara
recibiendo su salario mientras actiie como maestro sustituto en otras escuelas de la ciudad. Eso no
representa un costo ni un ahorro para la Nueva Escuela, pero podria aumentar los costos generales de la
ATR para el DOE.

No se espera que la aprobacion de esta propuesta imponga ningun costo ni afecte los fondos ni las
subvenciones del centro ALC.

36 . . . . S .
Los lineamientos federales sugieren que los maestros contratados durante la implementacion inicial de las subvenciones SIG
podrian contar para el requisito de rotacion del 50%. El DOE esta a la espera de lineamientos del SED respecto a si el SED
permitiria que los maestros recientemente contratados se tomen en cuenta en cuanto al requisito de rotacion del personal.

37 . . . .
Los despidos de personal se producen cuando una escuela requiere menos puestos que la cantidad de personal existente en el
momento en el area de licencia o puesto de trabajo.
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VI.

Efecto en las necesidades del personal y en los costos de la
ensefianza, la administracion, el transporte y demas servicios de
apoyo

A. Necesidades de personal

Si se aprueba esta propuesta, todo el personal docente, administrativo y no pedagogico de la escuela August
Martin pasaré a exceso después del cierre.”® Este proceso ocurriré a finales del afio lectivo 2011-2012.

En el caso de los maestros, las escuelas nuevas siguen el proceso de contratacion conforme a los
procedimientos establecidos en el acuerdo colectivo de trabajo entre el DOE y la UFT. Todas las nuevas
escuelas de distrito que inicien actividades en campus donde una escuela existente esté retirando
paulatinamente la prestacion de sus servicios o esté cerrando deben cumplir con el Articulo 18-D del
contrato de la UFT. Segtn el articulo 18-D, si una cantidad suficiente del personal desplazado proveniente
de la escuela August Martin presenta solicitudes de empleo, se debe seleccionar al menos el 50% de los
cargos pedagogicos de la Nueva Escuela entre los postulantes de mayor experiencia y adecuadamente
acreditados de la escuela August Martin que cumplan con los requisitos de la Nueva Escuela. Los puestos
de consejero vocacional, especialista en laboratorio, secretaria escolar y los de paraprofesionales también
estan sujetos al articulo 18-D. De acuerdo con las pautas federales y estatales del SIG, las escuelas que
estan en el modelo Turnaround pueden conservar un maximo del 50% del personal de la escuela cerrada. El
DOE esta actualmente en conversaciones con los funcionarios estatales respecto al lapso de tiempo durante
el cual puede realizarse ese proceso.

En la Nueva Escuela, las decisiones de contratacion de los maestros, ya sea las relativas a los maestros
actuales de la August Martin o de otros maestros, se haran con base en competencias a fin de medir la
eficacia del personal, segun lo determine el liderazgo de la Nueva Escuela. Sera prioritario que la dotacion
del personal de la Nueva Escuela se haga con los mejores maestros disponibles. El personal sera
seleccionado por un Comité de Personal que generalmente consiste de dos delegados sindicales nombrados
por el presidente de la UFT, dos representantes nombrados por el Canciller o por el Superintendente, y el
Director de la Nueva Escuela.

Los maestros actuales de la escuela August Martin que no sean contratados por la Nueva Escuela
continuaran en exceso.

Excepto los despidos que involucran a todo el sistema, los maestros afectados seran elegibles para solicitar
otros puestos en la ciudad, y todo maestro que no encontrara un puesto permanente seria ubicado en la
reserva para maestros ausentes (ATR), lo que significa que continuara recibiendo su salario mientras actiie
como maestro sustituto en otras escuelas de la ciudad.

Como un aspecto del modelo Transformacion este afio, la escuela August Martin contd con fondos para la
contratacion de maestros Master y Turnaround.” Esos puestos no estaran disponibles después del afio
lectivo 2011-2012 debido a la no existencia de un acuerdo con la UFT. Aunque dichos puestos no estaran
incluidos en la Nueva Escuela, las solicitudes de empleo de los maestros que hoy en dia los ocupan seran
bienvenidas en la Nueva Escuela.

38 1 os despidos de personal se producen cuando una escuela requiere menos puestos que la cantidad de personal existente en el
momento en el area de licencia o puesto de trabajo.

¥ Los maestros Master prestan servicios como lideres educativos en su area de contenido, estan dedicados al trabajo en equipo
con sus colegas para lograr una mejora educativa como activo desarrollador, mentor y preparador de otros maestros. Los
maestros de Reestructuracion son educadores modelo en escuelas de suma necesidad que ayudan a lograr una mejora educativa
para sus colegas manteniendo un salon de clase de laboratorio, mostrando resultados excepcionales con sus estudiantes y
facilitando el estudio de la leccion con sus pares: un proceso de desarrollo profesional dirigido por un maestro.
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Si se aprueba, esta propuesta no afectara las necesidades de personal de las otras organizaciones escolares
presentes en el edificio.

B.

Se proveeran fondos conforme a los niveles de inscripcion, lo que permitira a la Nueva Escuela atender las
necesidades educativas de toda su poblacion estudiantil. De este modo se entregan los fondos a todas las
escuelas de la ciudad, y los presupuestos naturalmente aumentan o disminuyen de acuerdo a la fluctuacion
de la inscripcion de un afio a otro.

Todos los fondos de los presupuestos escolares se asignan por estudiante. Los presupuestos operativos
basicos para la August Martin son determinados por la misma asignacion per capita de FSF que se utiliza
en todas las escuelas publicas de los Distritos de la Ciudad de Nueva York. Cada estudiante recibe una
asignacion, en base a su nivel de grado. Las asignaciones de la FSF estan sujetas a variaciones, pero para el
aflo lectivo 2011-2012, la base de las asignaciones por estudiante para las escuelas secundarias es de
$4,207.47.

Ademas, la FSF otorga asignaciones suplementarias por alumno para los estudiantes que tengan
necesidades adicionales y cuya educacion sea en consecuencia mas costosa. Por ejemplo, durante el afio
lectivo 2011-2012, las escuelas secundarias recibieron $2,043.69 dolares adicionales por cada ELL que
inscribieron. Al nivel de las escuelas secundarias, los fondos complementarios también son otorgados a
cada estudiante que requiera servicios de educacion especial, o cuyo rendimiento sea inferior al nivel del
grado al momento de la inscripcion. En el caso de los estudiantes que entren dentro de mas de una de estas
categorias, las escuelas reciben fondos suplementarios para satisfacer todas esas necesidades.

Si bien las escuelas reciben apoyo suplementario para estudiantes con discapacidades a través de la FSF,
eso solo representa una parte de los fondos proporcionados para apoyar a dichos estudiantes. Las escuelas
reciben un presupuesto para atender las necesidades de sus estudiantes con discapacidades, segun lo
definen los IEP. Si se aprueba esta propuesta, se proveeran fondos para atender las necesidades de todos los
estudiantes con discapacidades de la Nueva Escuela, en conformidad con sus planes IEP.

El sistema FSF cubre los gastos educativos basicos, y los fondos pueden usarse, a discrecion de la escuela,
para contratar personal, comprar suministros y materiales o implementar programas educativos. A medida
que crezca el numero de estudiantes inscritos, el presupuesto general se incrementara proporcionalmente,
permitiendo que la escuela atienda las necesidades de su mayor poblacion de estudiantes. De igual forma, si
el numero total de estudiantes inscritos disminuye, el presupuesto se reducira proporcionalmente, dado que
la escuela necesitara menos materiales y posiblemente, menos personal.

Como en el caso de las demas escuelas de la ciudad, la Nueva Escuela podria recibir fondos adicionales
“por categoria” sobre la base de las caracteristicas y de las necesidades de los estudiantes. Por ejemplo, los
fondos federales para Titulo I se entregan a las escuelas sobre la base de la proporcion de estudiantes de
escasos recursos que inscriben. Actualmente la escuela August Martin cumple con los requisitos para
recibir fondos de Titulo I. Dado que se espera que la Nueva Escuela atienda a la misma poblaciéon que
atiende la August Martin, con aproximadamente los mismos niveles de inscripcion, el DOE prevé que si se
aprueba esta propuesta, la Nueva Escuela recibira aproximadamente los mismos fondos de Titulo I que
recibe la August Martin.

Ademas, las escuelas que cuentan con programas de CTE aprobados reciben fondos relacionados con la
Ley de Educacion Vocacional y Técnica Carl D. Perkins (VTEA, por sus siglas en inglés). Los fondos
federales del VTEA se utilizan para mejorar los programas de educacion vocacional y técnica disefiados
para preparar a los estudiantes para que trabajen en carreras desafiantes de alta demanda y altos salarios.
Actualmente todos los programas, aprobados o no aprobados aun, son elegibles para dichos fondos.
Después de junio de 2012, so6lo los programas aprobados oficialmente seran elegibles para recibir estos
fondos. Si se aprueba esta propuesta, la Nueva Escuela podra solicitar la aprobacion estatal de sus
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especializaciones vocacionales CTE, y si esos programas fueran aprobados, la Nueva Escuela seria elegible
para el financiamiento VTEA. El monto del financiamiento VTEA varia todos los afios seglin el nivel de
inscripcion.

Como se mencion6 anteriormente, la August Martin participa actualmente en el programa federal de
Pequeiias Comunidades de Aprendizaje ("SLC", por sus siglas en inglés), a través del cual la escuela recibe
fondos de subsidio para la implementacion de la SLC y actividades enfocadas a mejorar el rendimiento
estudiantil en las grandes escuelas secundarias publicas. El subsidio de la August Martin fue otorgado hasta
junio de 2013, pero debido a los recortes ordenados por el Congreso, el periodo de aplicacion ahora finaliza
en junio de 2012 con posibilidad de un pequefio subsidio adicional hasta junio de 2013. El Departamento
de Educacion de Estados Unidos ya no otorga nuevos subsidios SLC. Si se aprueba esta propuesta, los
fondos SLC existentes de la escuela no se veran afectados.

Tenga en cuenta que los fondos per capita aumentados o reducidos asignados a la escuela como resultado
de esta propuesta no representan costos netos o adicionales del sistema. Todos los montos en dolares se
basan en las asignaciones del afio fiscal 2012 y estan sujetos a variacion anual, de acuerdo con los ajustes
en el presupuesto operativo general del DOE.

Si se aprueba, esta propuesta no afectara el costo de ensefianza del centro ALC en el edificio Q400.

C. Administracion

Todas las personas que ocupan los puestos de supervisores y/o administradores escolares asignados a la
escuela August Martin serdn despedidas cuando la escuela cierre, si se aprueba esta propuesta. Una vez
mas, todos los despidos se llevaran a cabo conforme a los contratos laborales existentes.

Los puestos administrativos de la Nueva Escuela se ocuparan en conformidad con el proceso establecido en
la Regulacion del Canciller C-30. El resultado de dicho proceso podria ser que la Nueva Escuela tenga un
director distinto y vicedirectores distintos de los de la August Martin.

Si se aprueba, esta propuesta no afectara la administracion de las otras organizaciones en el edificio Q400.

D. Transporte

Si se aprueba esta propuesta, se mantendra el servicio de transporte en conformidad con la Disposicién del
Canciller A-801: http://schools.nyc.gov/NR/rdonlyres/21A1B11A-886B-4F74-9546-
E875EE82A14C/40303/A801.pdf. No habra cambios en el servicio actual de transporte de ninguna de las
otras organizaciones en el edificio Q400 como resultado de la aprobacion de esta propuesta.

E. Otros servicios de apoyo

La prestacion de determinados servicios de apoyo se describe mas arriba. Si se aprueba esta propuesta, se
seguira ofreciendo los otros servicios de apoyo conforme a la politica de la ciudad. No se prevé que esta
propuesta afecte los servicios de apoyo de las demas organizaciones ubicadas en el edificio X410.
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Edificio Q400

Tipo de edificio Escuela secundaria

Ano de construccion 1942

Calificacion general en la encuesta de evaluacion BCAS 2.68

Utilizacion prevista del edificio para el aino lectivo 2010- 61%

2011 °

Capacidad prevista del edificio para el aiio lectivo 2010- 1

2011 ,888
Mano de obra $149,120
Materiales $67,171
Mantenlmu_ento y contratos $297.843

Costos de de reparaciones _

mantenimiento del ano gon:ratzs de serv_ICIos d $4,109

fiscal 2011 ostos de operaciones de $20,793
conserjeria: materiales ’
Costos de operaciones de
conserjeria: asignacion $574,624
para conserjeria

Gesies o CrE R Electricidad $167,112

afio fiscal 2011 Gas $1,464
Combustible $289,778

Provectos terminados Sistema CIP- Ansul, refuerzo de

duante el afio lectivo elementos de apoyo, IEH PO18-

. Salones B62,115A,115B y caldera No.
actual o anterior >

Actualizacion del edificio - Refuerzo de
Proyectos propuestos en el plan de capital elementos de apoyo e instalacion de
camaras IP de seguridad

El edificio no es accesible en forma

Accesibilidad del edificio . . o
funcional ni programatica

Salén de arte, salon de actos, cafeteria,
salones de computacion, gimnasio,
biblioteca, enfermeria y laboratorio de
ciencias (Disposiciones del
comisionado [CR, por sus siglas en
inglés]).

Atributos del edificio
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APENDICE

Area de interés: Comunicaciones

. . Calificacion
Municipi Inscripcion CEalid Ll Ol del informe Método de
DBN Nombre de la escuela Direccion Org. 2011-2012 %ES | %ELL | Nombre del programa .
o 2011-2012 2010-2011 de progreso ingreso
2010-2011
World Journalism Preparatoria de No
25Q285 | Queens | Preparatory: A College 34 -65.192 STREET 589 575 102% A 10% 1% par . selectivo
Periodismo Mundial o
Board School limitado
: Centro para la Opcion
- 0, 0, 0,
25Q425 | Queens | John Bowne High School | 63-25 MAIN STREET 3522 2969 119% B 7% 26% Escritura educativa
_ Escuela de No
26Q415 | Queens E?”ﬁasﬂ'r’]‘oﬁl' Cardozo g?ggé?RD 3904 2674 146% B 7% 6% | Periodismo y de selectivo
9 Estudios de Medios limitado
Robert H. Goddard High Escuela Secundaria No
27Q308 | Queens gg?:;'u%ficaﬁon Arts and ;ﬁ%g%#AFAYETTE 573 287 200% N/D 7% | 3% | RobertH. Goddard selectivo
Technology de Comunicaciones limitado
Instituto de Medios y s
27Q480 | Queens | John Adams High School é(gl'JOLLSSSSAWAY 3236 2773 17% C 9% | 17% | Artes dela egup(f;‘;’ica
Comunicacion
Preparatory Academy for | 143-10 Academia No
29Q283 | Queens | Writers: A College Board | SPRINGFIELD 457 638 72% C 10% 2% Preparatoria Para selectivo
School BOULEVARD Servidores limitado
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APENDICE

Area de interés: Artes Culinarias

Calificaci
util. o6n del
s Capacida Org. informe 0 0 n
oo | wniio | VTSR | oo | Useen | o | | Tae | K| Moo | o
2010-2011 | 2012 | progreso prog 9
2010-
2011
. Food and No
02M28 | Manhatta Fgod and Finance | 525 WEST 50TH 431 603 71% A 17 2% | Finance High selectivo
8 n High School STREET %o o
School limitado
750 .
1X45 | pronx | Hamy S Truman | gavcHESTER 1675 2902 | 58% B 151 10 | Artes Opcidn
5 High School AVENUE %o % | Culinarias educativa
George
Westinghouse
13K60 Career and 105 JOHNSON o 12 o Artes Opcidn
5 | Brookyn | rechnical STREET 905 1380 | 66% D % | 2% | culinarias educativa
Education High
School
William E. Grady
Career and e
21K62 | Brooklyn | Technical 25 BRIGHTON 912 1454 | 63% B 18 | 39, | Artes Opcidn
0 ; . 4TH ROAD %o Culinarias educativa
Education High
School
30Q45 Long Island City 14-30 o 11 14 | Instituto .
0 Queens | sk School BROADWAY 3282 2110 | 156% C % | % | Culinario Selectivo
. No
31R44 Staten Port Richmond 85 ST JOSEPHS o 13 o Artes .
5 Island | High School AVENUE 2032 2093 7% c % | 8% | Culinarias Slf;':’t";g’g
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APENDICE

Area de interés: Ingenieria
Capacida util. Calificacio
Munic Inscripeis | “3FEC" | Org. pkcl % | % Método de
DBN L Nombre de la escuela Direccion n ' 2011- informe de Nombre del programa .
ipio g 2010- ES ELL ingreso
2011-2012 2011 2012 progreso
2010-2011
Instituto de Pre-
2224 Quee | \awtown High School | 28-01 90 2457 | 2396 | 103% C 7% | 31 | Ingenieria/Ciencias | Selectivo
ns STREET %o L
de la Computacion
. Exploratorio: .
24Q6 | Quee | Queens Vocational and 37-02 47 o 10 o i Opcion
00 | ns | Technical High School | AVENUE 1351 146 | 118% B o | 8% |Introduccionalas | oy aiva
ocupaciones
. Escuela de Oficios
24Q6 | Quee | Queens Vocational and 37-02 47 o 10 o - .
00 ns Technical High School AVENUE 1351 1146 118% B % 6% Espeuahzad_qs de Selectivo
la Construccién
. Tecnologia de Pre-
24Q6 | Quee | Queens Vocational and 37-02 47 10 2 .
00 | ns | Technical High School | AVENUE 1351 1146 | 118% B % | 6% | Ingenieria Selectivo
Electrénica
Aviation Career & Tecnologia e
241%6 er::e Technical Education ‘éﬁﬁgéﬁ 2195 1558 | 141% A 3% | 3% | Ingenieria Selectivo
High School Aeroespacial
101-01 Instituto de
27Q4 | Quee | ;15 Adams High School | ROCKAWAY 3236 2773 | 117% c 9% | 17 | Investigacion Opcion
80 ns BOULEVARD % | Medioambiental y educativa
De Ciencias
High School for Oficios y
2746 | Quee | Construction Trades, o008 104TH 920 941 | 98% A 3% | 0% | Administracionde | Selectivo
Ar(?hitecturg Construcciones
High School for
27Q6 | Quee | Construction Trades, 94-06 104TH o o o Academia de .
50 ns Engineering and STREET 920 941 98% A 3% | 0% Ingenieria Selectivo
Architecture
Thomas A. Edison Tecnologias de .
2840 | Quee | Career and Technical | yorop 2238 | 1767 | 127% A 8% | 1% | Instalaciones (opcion
Education High School Eléctricas
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APENDICE
Area de interés: Ingenieria

Thomas A. Edison .
areer and Technica o o o . electivo
28Q6 | Quee . 165-65 84 o o o Tecnologia .
20 ns . . AVENUE CAD/Mecanica
Education High School
Thomas A. Edison .
28Q6 | Quee | oo oor and Technical 165-65 84 2238 1767 | 127% A 8% | 19 | recnologias Selectivo
20 ns . . AVENUE Automotrices
Education High School
, Ingenieria Técnica
Thomas A. Edison
28Q6 | Quee | o oor and Technical 165-65 84 2238 1767 | 127% A 8% | 1% |9 .| selectivo
20 ns . . AVENUE Electrénica/Robdtic
Education High School a
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APENDICE
Area de interés: Ciencia y matematicas

Institute

Califica
util. cion del
. s Capacidad Org. informe | % .
DBN I\I:uir:c Nombre de la escuela Direccion I;;::'%'f 2" Org. 2011- de E/:% EL Nc:r:brr:r:ael Mi(:]tor(lc;:e
P 20102011 | 2012 | progres L prog 9
02010-
2011
Academia .
25Q4 | Quee . . 35-01 UNION o 8 | 20 Opcién
60 ns Flushing High School STREET 3052 2020 151% D % | % Thurgood educativa
Marshall de Leyes
. . Mentor Law and .
26Q4 | Quee | Benjamin N. Cardozo High | 57-00 223RD o 7 6 o Opcién
15 | ns | School STREET 3904 2674 | 146% | B | g | o | Humanities educativa
Institute
26Q4 | Quee . o 58-20 UTOPIA o 10 | 13 | Instituto Jacob K. Opcién
30 ns Francis Lewis High School PARKWAY 4133 2358 175% A % | % | Javits de Leyes educativa
32-24 CORP Relaciones No
22(534 Qﬁ:e Bayside High School KENNEDY 3278 2235 | 147% | A 1/0 f/s Internacionales y | selectivo
STREET ° | ™ | Culturales limitado
28Q4 | Quee . . 67-01 110 o 8 9 | Instituto de Leyes Opcién
40 ns Forest Hills High School STREET 3798 2023 188% A % | % | yHumanidades educativa
Academia de e
28Q5 | Quee . . 160-05 HIGHLAND o 6 | 15 D Opcidn
05 ns Hillcrest High School AVENUE 3039 2704 112% A % | % E:;\él;:lo Publico y educativa
2806 | Quee High School for Law 116-25 GUY R 121 2 Cumplimiento de
90 ns Enforcement and Public BREWER 531 891 60% B % | o la Ley y Seguridad | Selectivo
Safety BOULEVARD ° | | Publica
Law, Government and Leyes, Gobierno y .
29Q4 | Quee . . . 207- 01 116TH o 8 3 o Opcidn
04 ns Community Service High AVENUE 436 452 96% D o | o Serwcp _ educativa
School Comunitario
- . Mentor Law and
391?4 Quee | William Cullen Bryant High | 43 10 31 AVENUE | 2927 2742 107% c 9118 | Eorensic Science | Selectivo
ns School Yo )
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APENDICE
Area de interés: Ciencia y matematicas

Util. Calificacio
. Inscripcio | Capacidad Org. n del o % .
DBN N:uir:c Nombre de la escuela Direccion n Org. 2011- | informe de E/:% EL | Nombre del programa M;tolic;:e
P 20112012 | 20102011 | 2012 | progreso L g
2010-2011
. Instituto de Opcion
22?4 Quee | Grover Cleveland High 21-27 HIMROD 2005 2208 91% c o8 %2 Matematicas y educativ
ns School STREET Yo | % Cienci
iencias a
. Academia de No
2?3?4 er::e g;ﬁ\(l)i: Cleveland High ?I._éég.ll.MROD 2005 2208 91% C 0? %/2 Tecnologia de la selectivo
® | ” | Informacion (AolT) | limitado
Programa de
25Q4 | Quee . 63-25 MAIN o 7 | 26 A .
o5 ns John Bowne High School STREET 3522 2969 119% B % | o Icr;vest.lgamon en Selectivo
iencias
Instituto DaVinci de
26Q4 | Quee | Benjamin N. Cardozo High | 57-00 223RD o 7 6 | Investigacion en .
15 | ns | School STREET 5904 2674 | 146% B % | % | Cienciasy Selectivo
Matematicas
Investigacion en
26Q4 | Quee . o 58-20 UTOPIA o 10 | 13 L .
30 ns Francis Lewis High School PARKWAY 4133 2358 175% A % | 9% ClenC|a’s_y Selectivo
Matematicas
. . Centro de Ciencias
26Q4 | Quee | Martin Van Buren High 230-17 HILLSIDE o 7 |10 .
35 ns School AVENUE 2264 2265 100% D % | 9% Naturales y de la Selectivo
Conducta
Secundaria Para la
Queens High School for Informacion, la No
2223 Q:::e Information, Research, and g'?lll?l?‘ly 25 303 319 95% N/D 1/3 1/1 Investigacion y la selectivo
Technology ® | ™ | Tecnologia, limitado
Queens
L Opcidén
28Q3 | Quee | Puente a las Ciencias, 167-01 GOTHIC 4 4 | Puente alas .
50 ns Jamaica DRIVE 223 64 N/D N/D % | % | Ciencias, Jamaica edu;:atw
Academia Carl
2814 | Quee | Eorest Hills High School | 67-01 110 STREET | 3798 2023 | 188% A | o | o | Sagande Ciencias | Selectivo
° | ™ | y Matematicas
28Q6 | Quee | Socundaria Para las 94 -50.159 0o E?éiﬁiﬁf;iram
Ciencias en el York - 418 379 110% A o o Examen
87 ns College. Queens STREET Yo % | York College,
ge, Queens
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APENDICE
Area de interés: Ciencia y matematicas

. . 143-10 Academia No
2332 Q;‘:e gﬁaedeir:'a Preparatoria de | gpp|NGFIELD 425 471 90% 3 5 Preparatoria de selectivo
BOULEVARD ° 1 ” | Queens limitado
George Washington Carver | 143-10 . No
29492 | Quee | 1igh School for the SPRINGFIELD 466 676 69% o | = nstituio Garver de | selectivo
Sciences BOULEVARD N 9 limitado
Mathematics, Science L, Opcidén
2%24 er::e Research and Technology i(\)/zl\%EﬂaTH 409 498 82% OE/S o? Icr;(\e/g(s:it;gsamon de educativ
Magnet High School o a
- . Desarrollo de
33Q4 Quee | Wiliam Cullen Bryant High | 4q 1431 AvENUE | 2027 2742 | 107% 91 18 1 Matematicas y Selectivo
5 ns School % %

Ciencias
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APENDICE

Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Artes, Audiovisual y Tecnologia y Comunicaciones

Califica
cion
Capacida (L)j:g in?::m
DBN Municipi | Nombre de la Direccién Inscripcion d Org. 201 1'_ ede % % Nombre del Método(s) de Estado
0 escuela 2011-2012 2010- 2012 | progre ES | ELL | programa ingreso
2011 so
2010-
2011
Lower East Side Escuela de
Manhat . 145 STANTON 103 o 81 | Teatro . En
01M515 tan Preparatory High STREET 561 546 % N/D 0% % | Tecnico Transferenci desarrollo
School a
02ms19 | Mannat L?;f}”égh“c')g“ted g?REé?T 67 486 618 | 79% | B | 0% | 0% | Teatro Audicién | Aprobado
The High School Artes e
o2me00 | Manhat | ¢ ochion 225 WEST 24 1593 1928 | 83% | A | 7% | 3% | llustracion Audicion En
tan . STREET S desarrollo
Industries Publicitaria
Chelsea Career Opcién
Manhat | and Technical 131 AVENUE OF o 10 o Autoedicid X En
02MB15 | 4an Education High | THE AMERICAS 460 779 | 59% B % | 8% |n ed‘;"a:."’a' desarrollo
School selectivo
High School of Artes e
Manhat | Graphic 439 WEST 49TH o 13 o » Opcidén
02M625 tan Communication STREET 1394 1822 77% F % 9% IIustr.a.C|0r.1 educativa Aprobado
Arts Publicitaria
High School of E?”,a‘iij{gs
Manhat | Graphic 439 WEST 49TH o 13 o Opcion En
02M625 tan Communication STREET 1394 1822 7% F % 9% dCe . educativa desarrollo
Arts omunica
cién
High School of
Manhat | Graphic 439 WEST 49TH o 13 o Fotografia Opcidn s
02M625 tan Communication STREET 1394 1822 7% F % 9% Publicitaria educativa En revision
Arts
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APENDICE

Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Artes, Audiovisual y Tecnologia y Comunicaciones

. Disefio
Manhat | Art and Design 1075 SECOND o o o e .
02M630 tan High School AVENUE 1321 1481 89% 6% | 2% Graflco.g- Audicion Aprobado
llustracion
Dibujo y
Animacion
Manhat | Art and Design 1075 SECOND o o o , .
02M630 tan High School AVENUE 1321 1481 89% 6% | 2% Tecnologi Audicion Aprobado
a
Interactiva
Fotografia
Manhat | Art and Design 1075 SECOND o o o y Edicion L En
02M630 tan High School AVENUE 1321 1481 89% 6% | 2% de Audicion desarrollo
Peliculas
Manhat | Art and Design 1075 SECOND o o o Fotografia s En
02MB30 | 420 High School AVENUE 1321 1481 | 89% 6% | 2% | puplicitaria |  Audicion desarrollo
. Disefio de
Manhat | Art and Design 1075 SECOND o o o . s En
02M630 tan High School AVENUE 1321 1481 89% 6% | 2% \a/estlment Audicion desarrollo
Fiorello H.
LaGuardia High
03m4gs | Manhat | go o of Music | |90 AMSTERDAM 2601 2009 | 124 0% | 0% | Danza Audicion En
tan & Art and AVENUE %o desarrollo
Performing Arts
Fiorello H.
LaGuardia High
03M4g5 | 2NN | Sehool of Music | JonalS T EROAM | 2601 2009 | 124 0% | 0% | Teatro Audicion En
an & Art and AVENUE % desarrollo
Performing Arts
Fiorello H.
LaGuardia High
03Mags5 | 12" | Sehool of Music | JonmE T OAM | 2601 2099 | 124 0% | 0% | Yeato Audicién En
an & Art and AVENUE % Técnico desarrollo
Performing Arts
Herbert H. 3000 EAST 110 6 | 10 Eg’:“cc"’ Opcién Nueva (a
08X405 | Bronx Lehman High TREMONT 3405 3096 o o % Medios d educativa,
School AVENUE ° S L -saing zonal procesar)
omunica
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APENDICE

Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Artes, Audiovisual y Tecnologia y Comunicaciones

cion
Fordham High
500 EAST o 22 13 . En
10X437 | Bronx i;:trslool for the FORDHAM ROAD 384 422 91% % % Teatro Audicion desarrollo
Bronx High o .
11X418 | Bronx | School forthe | 2040 ANTIN PL 473 486 | 97% 15 1 5o, | Diserio No selectivo En
) % Grafico limitado desarrollo
Visual Arts
Producci6 Opcioén
750 n de X
11X455 | Bronx | HamyS THuman | gaycHESTER 1675 2902 | 58% 1/5 1/0 Medios de | Sducava. | = En
9 AVENUE ° | " | Comunica ’
cion zonal
Green School:
Brookly | An Academy for | 223 GRAHAM o 14 11 | Teatro No selectivo Nueva (a
14K454 n Environmental AVENUE 376 573 66% % % | Técnico limitado procesar)
Careers
The High School Opcién
Brookly | for Enterprise, 850 GRAND 112 o 10 | Teatro . En
14K478 n Business and STREET 971 866 % 9% % | Técnico edL:catt.lva, desarrollo
Technology selectivo
Brookly | Boys and Girls 1700 FULTON o 15 o | Artes No selectivo, En
16K455 n High School STREET 1507 3439 44% % 3% Graficas zonal desarrollo
Brookly | Boys and Girls 1700 FULTON o 15 o Disefio No selectivo, Nueva (a
16K455 n High School STREET 1507 3439 44% % 3% Grafico zonal procesar)
Produccio
Brookly | Boys and Girls 1700 FULTON o 15 o n de No selectivo, Nueva (a
16K455 n High School STREET 1507 3439 44% % 3% Peliculas/ zonal procesar)
Videos
17k600 | Brookly | Clara Barton 901 CLASSON 1566 1699 | 92% 1| 99 | Danza e(ijica'ﬁca Nueva (a
n High School AVENUE % selectivo‘ procesar)
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APENDICE

Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Artes, Audiovisual y Tecnologia y Comunicaciones

Brooklyn .
18K567 | BrOOKY | Theatre Arts 6565 FLATLANDS 377 608 | 62% 151 59 | Teatro No selectivo En
n High School AVENUE % limitado desarrollo
Brooklyn .
Brookly 6565 FLATLANDS o 15 o, | Teatro No selectivo En
18K567 n Theatre Arts AVENUE 317 608 62% % 5% Técnico limitado desarrollo
High School
W. H. Maxwell
Brookl Career and 145 23 Medios de Obcion En
19K660 n Y| Technical PENNSYLVANIA 529 1041 51% o 6% | Comunica o dupcativa desarrollo
Education High AVENUE ° cion
School
W. H. Maxwell
Brookly Career and 145 23 Disefio de Opcién En
19K660 n Technical PENNSYLVANIA 529 1041 51% o 6% | Vestiment educativa desarrollo
Education High | AVENUE 0 a
School
p1Ks5g | Brookly HifehAscsggmor 2630 BENSON " a8t | 65t 19 | g, nae " | No selectivo En
n '9 . AVENUE ° % ° | Peliculas/ limitado desarrollo
Film and Music Videos
William E. Grady
Career and L .
Brookly ) 25 BRIGHTON o 18 o, | Audiovisua Opcidn En
21K620 n Technu_:al . 4TH ROAD 912 1454 63% % 3% les educativa desarrollo
Education High
School
Produccio
. . n de .
Brookly | Midwood High 2839 BEDFORD 158 . Selectivo, no En
22K405 n School AVENUE 3816 2409 % 4% | 4% Medlos.de selectivo desarrollo
Comunica
cion
High School for o L
105-25 HORACE 144 13 | Disefio Opcién En
24Q550 | Queens | Arts and HARDING EXPY N | 826 574 % 7% | 9 | Grafico educatva | desarrollo
Business
High School for L L
105-25 HORACE 144 o 13 | Disefio Opcidn En
24Q550 | Queens QS:"?Q:S HARDING EXPY N L Sle % % % | Grafico educativa desarrollo
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APENDICE

Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Artes, Audiovisual y Tecnologia y Comunicaciones

World Periodism
Journalism o y Medios .
25Q285 | Queens | Preparatory: A 34 -65.192 589 575 192 A 10 1% | de No' sglectlvo En
STREET % %o . limitado desarrollo
College Board Comunica
School cion
Periodism
.| 149-11 o y Medios
25Q525 | Queens L?Y}”;iﬂgo'?a”'s MELBOURNE 1140 906 156 A | 0% | 0% | de Selectivo "'rgi‘ézéf)
9 AVENUE ° Comunica P
cion
Audicion,
opcion
. . 32-24 CORP . .
26Q495 | Queens | Sayside High KENNEDY 3278 2235 | 147 1 A | 10| gg, | Comunica | educativa, no En
School STREET % %o cion Digital selectivo desarrollo
limitado,
selectivo
Audicién,
3 opcién
260495 | Queens Bayside High :éﬁ?\jggsp 3978 2935 147 A 10 6% Ingenieria | educativa, no Nueva (a
School STREET % % de Sonido selectivo procesar)
limitado,
selectivo
Produccio Ags::i:c'.;n‘
Hillcrest High 160-05 HIGHLAND 112 o 15 | nde . En
28Q505 | Queens School AVENUE 3038 2704 % A 6% % | Peliculas/ educat_lva, desarrollo
. selectivo,
Videos
zonal
Thomas A.
Edison Career Opcidén
28Q620 | Queens | and Technical l?/SE-IE\SJSUSE“ 2238 1767 157 A 8% | 1% g:téeﬁscas educativa, Aprobado
Education High ° selectivo
School
Thomas A.
Edison Career 165-65 84 127 Artes e Opcion
28Q620 | Queens | and Technical AVENUE 2238 1767 o A 8% | 1% | llustracion educativa, Aprobado
Education High 0 Publicitaria selectivo
School
Academy for Produccio
Careers in o 10 o n de No selectivo En
30Q301 | Queens Television and 36-4128 STREET 413 439 94% N/D % 3% Peliculas/ limitado desarrollo
Film Videos
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APENDICE

Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Artes, Audiovisual y Tecnologia y Comunicaciones

Frank Sinatra
30Q501 | Queens | School ofthe | 12 32T 756 746 | 101 0% | 0% | Danza Audicien | E
Arts High School U & esarrofio
Frank Sinatra
30Q501 | Queens | School ofthe | 3012 32T 756 2 0% | 0% | Teatro Audicien | =N
Arts High School ° esarroflo
Information 120 12 | 10 | pee Opcion En
30Q502 | Queens | Technology High | 21-16 44TH ROAD 912 759 Y o o Peliculas/ d pClO d I
School o ) o eliculas educativa esarrollo
Videos
Opcién
Staten | New Dorp High 465 NEW DORP o 11 o, | Comunica educativa, En
31R440 Island School LANE 2544 3345 76% % 6% cion Digital | selectivo, no desarrollo
selectivo
Opcidén
Staten Curtis High 105 HAMILTON 145 o o Estudios educativa, En
31R450 Island School AVENUE 2463 1698 % % | 6% de Medios selectivo, no desarrollo
selectivo
Opcidn
Staten Curtis High 105 HAMILTON 145 o o Ingenieria educativa, Nueva (a
31R450 Island School AVENUE 2463 1698 % 9% | 6% de Sonido selectivo, no procesar)
selectivo
Opcién
Staten Curtis High 105 HAMILTON 145 o o educativa, Nueva (a
31R450 Island School AVENUE 2463 1698 % 9% | 6% | Danza selectivo, no procesar)
selectivo
Opcidn
Staten Curtis High 105 HAMILTON 145 o o Disefio educativa, Nueva (a
31R450 Island School AVENUE 2463 1698 % 9% | 6% Grafico selectivo, no procesar)
selectivo
Producci6 Opcioén
Staten Curtis High 105 HAMILTON 145 o o n de educativa, Nueva (a
31R450 Island School AVENUE 2463 1698 % 9% | 6% Peliculas/ selectivo, no procesar)
Videos selectivo
Opcidén
. . Comercio educativa, no
Staten Tottenville High 100 LUTEN 110 10 o - 7 En
31R455 Island School AVENUE 3835 3491 % % 1% | Electrénic gelgctlvo desarrollo
o) limitado,
selectivo, no
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Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Artes, Audiovisual y Tecnologia y Comunicaciones

selectivo
Ralph R. McKee
Career and I Opcion
31R600 | StAteN | T hnical 290 ST MARKS 651 1072 | 61% | B | 16 | 39, | Diseno educativa, | Aprobado
Island - . PLACE % Grafico .
Education High selectivo
School
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APENDICE
Educacion vocaional y tecnologica CTE: Turismo y hoteleria

Califica
Util. | cion del
L Capacida | Org. | informe e 0 "
DBN Municipio Nombre de la Direccién Inscripcion d Org. 2011- de % % | Nombre del Me.todo(s) de Estado
escuela 2011-2012 20102011 | 2012 | progres ES ELL | programa ingreso
0 2010-
2011
01M50 | Manhatta | Marta Valle | 143 18 | 12 | Artes Opcion
0,
9 n High School 2$§EE$N 362 539 67% C % % | Culinarias | educativa Nueva (a
procesar)
02M28 | Manhatta | -09d and 525 WEST 17 Artes No selectivo
H i o, 0,
8 n g'é‘ﬁor‘;e High | 50TH STREET 431 603 | 7% | A % | 2% | Culinarias | limitado Aprobado
Jacqueline Academia
02M52 | Manhatta | Kennedy 120 WEST 46 713 535 133 c 9% 10 | de Opcion
9 n Onassis High | STREET % % | Hoteleria | educativa En
School y Turismo desarrollo
Opcidén
Harry S 750 .
11X455 | Bronx | Truman High | BAYCHESTE 1675 2902 | 58% | B 1/5 1/0 é”ﬁs . edlucf.t"’a’
School R AVENUE o o ulinarias | selectivo, En
zonal desarrollo
George
Westinghous .
105 Opcion
13K605 | Brooklyn | &Careerand | japnsoN 905 1380 | 66% | D 121 5, |AteS | Cducativa,
Technical % Culinarias )
: STREET selectivo
Education Nueva (a
High School procesar)
The High .
Academia .
School for Opcién
. 850 GRAND 112 o 10 | de .
14K478 | Brooklyn Entgrprlse, STREET 971 866 % A 9% % | Hoteleria educa'tlva, Aprobado
Business and Turismo selectivo
Technology y
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Educacion vocaional y tecnologica CTE: Turismo y hoteleria

School for
15K497 | Brooklyn | International éﬁ“Rg’ég'C 484 760 | 64% | NID | 9% 1/5 artes | Selectivo
Studies ° Nueva (a
procesar)
Academia de | 911 14 andemla No selectivo
17K408 | Brooklyn | Hoteleriay FLATBUSH 299 357 84% B 9% % Hoteleria | limitado
Turismo AVENUE ° Turismo En
y desarrollo
Cultural
Academy for | 5800 TILDEN o 17 o Artes No selectivo
18K629 | Brooklyn | e Artsand | AVENUE 294 708 | 42% | ND | o | 8% | Culinarias | limitado En
Sciences desarrollo
poaderia | OEEET
New Utrecht 1601 80 137 12 24 | de N
20K445 | Brooklyn High School STREET 3041 2225 % B % % | Hoteleria | M° .selectlvo
Turismo limitado, En
Y zonal desarrollo
William E.
Grady Career .
21K620 | Brooklyn | and Technical | 22 BRIGHTON 912 1454 | 63% | B 18 | 30, | Attes | Opcion
) 4TH ROAD %o Culinarias | educativa
Education Nueva (a
High School procesar)
Sheepshead Entrenam | Opcién
22K495 | Brooklyn | Bay High ;’(OOO AVENUE 1884 2480 76% D 1/1 %/2 iento educativa,
School ° ° | Atlético zonal En
desarrollo
. Opcién
24Q48 Grover 21-27 29 g\ecademla educativa,
5 Queens | Cleveland HIMROD 2005 2208 91% C 8% o Hoteleria | M selectivo
High School STREET ° Turismo limitado, Nueva (a
Y zonal procesar)
Audicion,
opcién
. . 32-24 CORP Entrenam .
26(5)49 Queens | ga¥Side HIgh | kENNEDY 3278 2935 137 A 1/0 6% | iento educatia, |
STREET ° ° Atlético o
limitado, Nueva (a
selectivo procesar)
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Educacion vocaional y tecnologica CTE: Turismo y hoteleria

Academia Opcion
27Q47 Richmond Hill | 89 -30 114 113 o 17 | de .
5 Queens | ok School | STREET 2504 2211 % ° | %% | % | Hoteleria | Sducaiva, En
y Turismo desarrollo
Long Island No
30Q45 " 14-30 156 11 14 | Artes .
0 Queens | City High BROADWAY 3282 2110 % C % % | Culinarias selectivo, Aprobado
School zonal
Opcién
Staten New Dorp 465 NEW o 11 o Artes educativa,
31R440 | \gjand | High School | DORP LANE 2544 3345 | 76% | A % | 8% | Culinarias | selectivo, no En
selectivo desarrollo
. Opcién
Staten Port 85 ST 13 ggademla educativa,
31R445 Island Richmond JOSEPHS 2032 2093 97% C o 6% Hoteleria | M selectivo
High School AVENUE 0 . limitado, En
y Turismo .
selectivo desarrollo
Opcién
educativa,
Staten Tottenville 100 LUTEN 110 10 o Artes no selectivo
31R455 | |sland | High School | AVENUE 3835 3491 % B % | 1 | culinarias | limitado,
selectivo, no
selectivo En revision
. Audicion,
Staten | SusanE. 1200 MANOR 118 13 andemla opcién
. o .
31R460 Island Wagner High ROAD 3182 2697 % A % 4% Hoteleria educa.tlva,
School . selectivo, no En
y Turismo .
selectivo desarrollo
School for
79M64 | Manhatta | Cooperative 321 EAST 96 o Artes En retiro
5 n Technical STREET 456 502 | 91% | N/D Culinarias | paulatino En
Education desarrollo
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APENDICE
Educacion vocaional y tecnologica CTE: Derecho y Seguridad Publica

Califica
Util. | cion del
Municipi | Nombre de la . Inscripcien | Capacida | Org. | informe | o | o | Nohe dey Método(s) de
DBN Direccion d Org. 2011- de . Estado
0 escuela 2011-2012 20102011 | 2012 | progres ES | ELL | programa ingreso
0 2010-
2011
Murry
Bergtraum . .
Manhatt ; 411 PEARL o 11 10 | Cumplimiento | Opcién
02M520 an g:lgsriwnigr;ool for STREET 2035 2104 97% D % % | delaLey educativa En desarrollo
Careers
Murry
Bergtraum Academia de .
o2ms20 | Manhatt | o School for | 411 PEARL 2035 2104 | 97% | D M1 10 1 berecho/Estu | OPCON En desarrollo
an . STREET % %o . educativa
Business dios Legales
Careers
High School of
. 439 WEST - .,
02Me25 | Manhatt | Graphic | g7, 1394 1822 | 77% | F 13 | g, | Cumplimiento | Opcion En desarrollo
an Communicatio STREET % de la Ley educativa
n Arts
High School for | 549 Academia de .
06M467 Ma;‘:a“ Law and Public | AUDUBON 690 527 1031 A 1/1 ::’/2 Derecho/Estu 2 dplfé‘;rt‘iva En desarrollo
Service AVENUE ° ° ° | dios Legales
Herbert H. 3000 EAST 110 16 10 | Informatica Opcién
08X405 Bronx Lehman High TREMONT 3405 3096 o F % % Forense educativa, En desarrollo
School AVENUE ° ° ° zonal
Herbert H. 3000 EAST 110 16 10 Academia de Opcién
08X405 Bronx Lehman High TREMONT 3405 3096 o F o o Derecho/Estu educativa, En desarrollo
School AVENUE ° ° ° | dios Legales | zonal
Felisa Rincon
de Gautier Academia de No
08X519 Bronx | Institute for 1A‘\1/4EONSUTEORY 361 362 130 B 1/4 1/4 Derecho/Estu | selectivo En desarrollo
Law and Public ° ° ° | dios Legales | limitado
Policy, The
Bronx .
. 1710 Academia de L
00X525 | Bronx | Ro20€rhP | WEBSTER 697 s52 | o0 | B | 5 | 4 | Derecho/Estu opcion | En desarrollo
School yHIgh | AVENUE ° ° | dios Legales
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Educacion vocaional y tecnologica CTE: Derecho y Seguridad Publica

Bronx School 99 TERRACE 14 Academia de No
10X284 Bronx | of Law and VIEW 418 556 75% B o 7% | Derecho/Estu | selectivo En desarrollo
Finance AVENUE ° dios Legales limitado
Opcioén
Harry S 750 - .
11X455 | Bronx | TrumanHigh | BAYCHESTE 1675 2002 | 58% | B | o0 | 4 g:gptg'e”m educativa, | En desarrollo
School R AVENUE ’
zonal
Harry S 750 15 10 Academia de Sdptfclzzrt}va
11X455 Bronx | Truman High BAYCHESTE 1675 2902 58% B o o Derecho/Estu selectivo ’ En desarrollo
School R AVENUE ° ° | dios Legales onal
Brookly | School for 850 GRAND o o o Informatica Opcidn
1aKar7 n Legal Studies STREET 744 1050 1% D 9% | 6% Forense educativa En desarrollo
Brookly | School for 850 GRAND o o o Cumplimiento | Opcién
14K477 1 770 | Legal Studies | STREET 744 1050 | 7% | D | 9% | 6% | 4o g Ley educativa | £ desarrolio
Academia de i
Brookly | School for 850 GRAND o o o Opcién
14K477 n Legal Studies STREET 744 1050 71% D 9% | 6% Qerecho/Estu educativa En desarrollo
dios Legales
Cobble Hill .
Academia de .
15K519 | Brookly | School of SHAEALTIC 634 864 | 73% | B | 1° | 8% | Derecho/Estu | OP%N En desarrollo
n American STREET % ios Leqal educativa
Studies dios Legales
. 1700 Academia de No
16Kd55 | BTOOKY | Boys gggogl'”s FULTON 1507 3439 | 44% | F ],/5 3% | Derecho/Estu | selectivo, Nrgi‘ézéf)
9 STREET ° dios Legales | zonal P
Brooklyn High . .
Academia de Opcién
16K498 Bror?k'y aserOO' for Law é%gg ADWAY 399 663 | 60% B 1/1 5% | Derecho/Estu | educativa, | En desarrollo
Technology ° dios Legales selectivo
Brookl ggci?:gom for 911 18 Academia de No
17K539 n y Learning at FLATBUSH 414 455 91% A o 9% | Derecho/Estu | selectivo En desarrollo
Erasmugs;. AVENUE ° dios Legales limitado
Cultural .
Academia de No
18K629 Brorfk'y t’?ﬁﬁ:é;ﬂ 2?,0£NU'EDEN 294 708 | 42% | N/ID 1/7 8% | Derecho/Estu | selectivo En desarrollo
Sciences ° dios Legales | limitado
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. 1600 No
18K642 Bror?k'y ngzg r’:c“on ROCKAWAY 295 414 | 71% | N/D 1/1 1/2 Bgﬁ:}fga de | selectivo En desarrollo
y PARKWAY ° ° limitado
Opcién
Academia de educativa,
20K445 | Brookly | New Utrecht | 160180 3041 2005 | 137 | B 121 24 1 berecho/Estu | no selectivo | En desarrollo
n High School STREET % % % . I
dios Legales limitado,
zonal
. Academia de Audicion,
20K490 Brookly Fgrt Hamilton 8301 SHORE 4182 2752 1052 B 11 202 Derecho/Estu | selectivo, En desarrollo
n High School ROAD % % %o .
dios Legales zonal
. . 2839 Academia de .
22K405 | BrooKly | Midwood High | geproRp 3816 2400 | '98 | C | 4% | 4% | Derecho/Estu | >SN0 I En desarrolio
AVENUE ? dios Legales
Brookl James 3787 132 10 13 Academia de No
22K425 n y Madison High BEDFORD 3025 2288 Y B o o Derecho/Estu selectivo, En desarrollo
School AVENUE ° ° ° | dios Legales | zonal
Sheepshead Academia de Opcién
22K495 | %Y | Bay High SVENUE X 1884 2480 | 76% | D 1/1 %/2 Derecho/Estu | educativa, | En desarrollo
School ° ° | dios Legales | zonal
25Q460 | Queens Flushing High 35-01 UNION 3052 2020 151 D 8% 20 | Cumplimiento Sdp:éc;r:iva En desarrollo
School STREET % % | delaLey zonal '
. . Academia de Opcioén
Flushing High 35-01 UNION 151 o 20 .
25Q460 | Queens School STREET 3052 2020 % D 8% % D_erecho/Estu educativa, En desarrollo
dios Legales zonal
Townsend 149-11 126 Academia de Nueva (a
25Q525 | Queens | Harris High MELBOURNE 1140 906 o A 0% | 0% | Derecho/Estu | Selectivo rocesar)
School AVENUE ° dios Legales P
. Opcién
. . 58-20 Academia de .
26Q430 | Queens E:aﬂcéir';gg's UTOPIA 4133 2358 10;5 A 1/0 1/3 Derecho/Estu gg;‘;‘;‘f\'}f En desarrolio
9 PARKWAY o ° ° | dios Legales ’
zonal
58-20 Opcidén
26Q430 | Queens Francis Lewis UTOPIA 4133 2358 175 A 10 13 | Criminal educativa, Nueva (a
High School PARKWAY % % % | Justice selectivo, procesar)
zonal
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Opcién
Auqust Martin 156-10 12 Academia de educativa,
27Q400 | Queens Hi gh School BAISLEY 985 1776 55% % 4% | Derecho/Estu no selectivo | En desarrollo
9 BOULEVARD ° dios Legales limitado,
selectivo
. . Academia de Opcidén
Richmond Hill 89-30 114 113 o 17 .
27Q475 | Queens High School STREET 2504 2211 % 9% % Qerecho/Estu educativa, En desarrollo
dios Legales zonal
101-01 Academia de Opcién
27Q480 | Queens \I{IOihrT SAgﬁcr)gT ROCKAWAY 3236 2773 10}7 9% 1/7 Derecho/Estu | educativa, En desarrollo
9 BOULEVARD ° ° | dios Legales no selectivo
Audicion,
. Academia de opcion
28Q440 | Queens E?rﬁsé;'gzl g?ﬁg;é.}o 3798 2023 10?8 8% 9% | Derecho/Estu educativa, En desarrollo
9 ° dios Legales selectivo,
zonal
Audicion,
. . 160-05 Academia de opcién
28Q505 | Queens | ANt | HiGHLAND 3039 2704 | )7 6% | o | Derecho/Estu | educativa, | Endesarrolo
AVENUE ° ° | dios Legales | selectivo,
zonal
William Cullen Academia de .
. 48-10 31 107 o 18 Selectivo,
30Q445 | Queens | Bryant High AVENUE 2927 2742 % 9% % Qerecho/Estu no selectivo En desarrollo
School dios Legales
Opcidén
Staten | New Dorp High | 465 NEW o 11 o Informatica educativa, Nueva (a
31R440 Island School DORP LANE 2544 3345 76% % 6% Forense selectivo, procesar)
no selectivo
. Academia de Opciéq
31R440 Staten | New Dorp High | 465 NEW 2544 3345 76% 11 6% | Derecho/Estu educativa, Nueva (a
Island School DORP LANE % . selectivo, procesar)
dios Legales .
no selectivo
105 Opcién
31R450 | Staten | Curtis High HAMILTON 2463 1698 | 145 9% | 69 | Cumplimiento | educativa, | £ yooaroig
Island School AVENUE % de la Ley selectivo,
no selectivo
. Audicion
Susan E. Academia de Lo
31R460 | SN | \yogner High | 1200 MANOR | 5145 2697 | 118 13 1 4% | Derecho/Estu | OPCON En desarrollo
Island ROAD % % . educativa,
School dios Legales selectivo
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no selectivo
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APENDICE
Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Transporte, Distribucion y Logistica

Calificac
Util. ion del
L Capacidad | Org. | informe o o .
DBN Municipio 2‘:;:‘]2[: dela | pireccion '231";";;'&“ Org. 2011- de E’; Eﬁ’l_ N;'“:’;;ge' Meit:d;(:c), e Estado
2010-2011 | 2012 | progres prog 9
02010-
2011
The Urban
Assembly . .
02M55 | Manhatta 10 South 101 13 o Ingenieria de No selectivo
1 n Hg\r,\tlx\)(rork Street slip 7 428 423 % A % 4% Tanques limitado En desarrollo
School
The Urban
02M55 | Manhatta QZ?Neang:K 10 South 428 423 101 A 13 4% Buzo No selectivo En desarrollo
1 n Harbor Street slip 7 % % Profesional limitado
School
The Urban
Assembly Tecnologia y .
02M55 | Manhatta New York 10 South 428 423 1001 A 13 4% | Transporte No_selectlvo En desarrollo
1 n Street slip 7 Yo ) s limitado
Harbor Maritimos
School
Alfred E.
Smith
Career and Reparacion
07X600 Bronx Technical ?g? E/T-\IEEET 668 1303 51% Cc 1/8 1/0 de Darfios por | Selectivo En desarrollo
Education 0 ® | Colision
High
School
Alfred E.
Smith
Career and .
. 333 EAST o 18 10 | Técnico .
07X600 Bronx 'IE'Eﬁrézlt(I;::] 151 STREET 668 1303 51% C % % | Automotriz Selectivo En desarrollo
High
School
Automotive | 50 18 Técnico eodptj:clzzrt]iva
14K610 | Brooklyn | High BEDFORD 692 968 71% C Y 5% Aut tri | t" Aprobado
School AVENUE o utomotriz Fo '?edec ivo
imitado
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Educacion vocaional y tecnolégica CTE: Transporte, Distribucion y Logistica

Automotive | 50 18 Reparacion eO dptj:(lz(;?iva
14K610 | Brooklyn | High BEDFORD 692 968 71% o 5% | de Dafos por no selecti\’/o En desarrollo
School AVENUE ? Colision o
limitado
Transit
Tech
Career and . Opcidén
. 1 WELLS 101 11 o Tecnologia .
19K615 Brooklyn Technlgal STREET 1284 1274 % % 2% del Transito educa.tlva, En desarrollo
Education selectivo
High
School
William E.
Grady
Careerand | 25 18 Técnico Opcion
21K620 | Brooklyn | Technical BRIGHTON 912 1454 63% o 3% Aut tri dp ti En desarrollo
Education | 4TH ROAD ° utomotriz educativa
High
School
Aviation
Career & Construccion
Technical 45-30 36 141 - .
24Q610 | Queens ; 2195 1558 o 3% | 3% | yPropulsién Selectivo Aprobado
E?guhcatlon STREET %o de Aeronaves
School
Auoust 156-10 Opaion
ugus , educativa,
e BAISLEY 12 Tecnologia de !
27Q400 Queens Martin High BOULEVAR 985 1776 55% % 4% la Aviacion no .selectlvo En desarrollo
School D limitado,
selectivo
Thomas A.
Edison
Career and o Opcidén
280620 | Queens | Technical | 102-6584 2238 1767 | 127 8% | 1% | recnico educativa, | En desarrollo
X AVENUE % Automotriz .
Education selectivo
High
School
Opcidén
Tottenville I educativa,
31R455 | Stten | 100 LUTEN 3835 3491 | 110 101 4g, | Tecnico no selectivo | En desarrollo
Island AVENUE % % Automotriz L
School limitado,
selectivo, no
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selectivo
Ralph R.
McKee
Staten Careerand | 290 ST 16 Técnico Opcidén
31R600 | Technical MARKS 651 1072 61% B o 3% . educativa, En desarrollo
sland Ed ; %o Automotriz .
ucation PLACE selectivo
High
School
School for
79M64 | Manhatta | Cooperativ | 321 EAST 96 o Técnico En retiro
5 n e Technical | STREET 456 502 91% N/D Automotriz paulatino En desarrollo
Education
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Fuentes:

Inscripcion 2011-12

Registro Auditado del afio lectivo 2011-2011.

Capacidad de la organizacién 2010-11

Libro Azul 2010-2011

Utilizacion de la organizacion 2011-12

La tasa de utilizacion presentada aqui podria diferir de la que se publicé en el Libro azul de 2010-2011
debido a que las cifras de inscripcién del edificio a los que se hace referencia en dicho documento y las que
se utilizan en el célculo de las tasas de utilizacién se basan en los niveles de inscripcién auditados del afio
2011-2012. Esta metodologia es consistente con la forma como el DOE dirige la planificacion y calcula las
asignaciones de espacio y financiamientos para todas las escuelas. Para determinar la asignacion de
espacio de las escuelas que comparten edificio, la Oficina de Planificacion Espacial realizara un estudio
detallado del lugar y un analisis del espacio del edificio para evaluar la cantidad de espacio disponible en el
mismo.

Porcentaje de educacioén especial ("SE", por sus
siglas en inglés)

Estudiantes con discapacidades, segun el porcentaje total de estudiantes del Registro auditado del 2011-
2012. Este conteo no incluye los servicios de apoyo ofrecidos por un maestro de educacién especial
(SETSS, por sus siglas en inglés) ni los estudiantes que reciben servicios de habla y lenguaje.

Porcentaje de estudiantes que aprenden inglés
("ELL", por sus siglas en inglés)

Estudiantes que aprenden inglés, como un porcentaje del total de estudiantes del Registro Auditado.

Informe de Progreso

Calificacion del Informe de Progreso del afo lectivo 2010-2011

Vacantes estimadas 2011

Vacantes estimadas para el programa en septiembre de 2011

Postulantes para 2011

Postulantes al programa en septiembre de 2011

Ingresos

Proceso mediante el cual se admiten estudiantes a la escuela

mas de 70 rubros profesionales.

Nota acerca del estado de la aprobacién: Si la escuela es "Nueva (en cuanto al proceso)", el programa nunca ha participado en el proceso de aprobacion de
programas CTE. Si una escuela es denominada "A confirmar (TBD)", la escuela todavia esta trabajando en los detalles para el programa CTE propuesto. Si una
escuela esta “en desarrollo”, significa que esta en proceso de desarrollar un programa de estudio CTE, pero que aun no ha recibido la aprobacion oficial de la
ciudad o del estado. Los estudiantes estan expuestos a contenidos CTE en las clases, pero la escuela aun no ha obtenido autorizacién para aprobar diplomas
con una certificacion CTE. Si una escuela esta “en revision”, ha presentado una solicitud para que su programa de estudio CTE sea revisado por la ciudad y el
estado. Si una escuela esta “aprobada”, el programa de estudio CTE ha sido examinado por la ciudad y el estado y ha sido oficialmente aprobado. La escuela
puede aprobar los diplomas de estudiantes que culminen este programa con una certificacion CTE. Si un programa CTE de la escuela ha "vencido", la aprobacion
oficial del programa por parte de la ciudad y del estado ha vencido.

Nota acerca de los programas CTE y las especializaciones vocacionales: Un programa de estudio CTE puede corresponder en una de mas de 70 carreras.
Un programa de estudio CTE, implementado a nivel secundario, ofrece a los estudiantes una secuencia articulada cohesiva de rigurosos cursos académicos
integrados con habilidades laborales, alineados con los estandares comerciales e industriales. Las especializaciones vocacionales identifican la estrategia de
desarrollo de la fuerza laboral adoptada a nivel federal, estatal y municipal, para mejorar las oportunidades de educacion, capacitacion y aprendizaje para la
fuerza laboral actual y emergente de la nacion. Existen dieciséis areas profesionales identificadas a nivel federal. Esos dieciséis grupos se pueden subdividir en
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