
紐約市公立學校預算 
指南



各位紐約市社區的成員，您好：

紐約市教育局（DOE）負責運作超過1,700所學校，有110万名學生，是美國最大的學校

系統。因此，這樣一個龐大的系統，它的預算在全國所有學區中也是排列第一的。紐約

市教育局2012-2013學年的總預算是$238億美元。 

我們根據紐約市執行預算計劃編纂發行這份指南的目的就是要幫助您了解我們的預算情

況。這份指南裏説明了我們的資金來源、開支項目、資金使用方法等。指南還説明了爲

什麽有些資金必須用於支付某些具體項目，而有些資金來源則較有靈活性。

教育局的網站上也有很多與預算有關的資訊。您可以在網站上了解每月開支報表、更

詳細的預算項目開支列表、以及每所學校的預算情況，網址是：nyc.gov/schools。此

外，如果家長對於預算有疑問，您可以向學校的校長或家長領導小組詢問。參與學校的

家長會（parent association）是家長參與學校預算制訂程序的好方法。 

我希望這份指南可以幫助您更好地了解我們的預算程序，也希望您把這份指南與社區的

其他成員分享，幫助他們解答與學校預算有關的疑問。 

沃科特（Dennis M. Walcott）
教育總監



紐約市教育局在2012-2013學年的運作預算是$192億美元。也就是說，
在2013財政年，運作學校、支付教師、校長和其他職員的薪水共計$192
億美元。 

運作預算 運作預算指的是運作學校所需的各方面開銷。開銷包括個人服務費用（全職雇員的酬

勞）和個人服務費用以外的項目（供給、物品和服務）。對於校長和教師的薪水、課本、放學後

課程、學校午餐、學校教學樓的供暖和空調等項目，我們直接從運作預算裏撥款支付這些開銷。

行政總部和外場支援項目的開銷也是以這種方式支付。 

轉手開銷（Pass-through costs）也是我們運作預算的組成部分之一，但這類開銷專指非教育局

花銷。這類開銷支付教育局（DOE）以外的獨立機構為公立學校和非公立學校學生提供的各種服

務項目。例如：特許學校資金、及某些聯邦和州撥給非公立學校學生的經費，這些資金通過教育

局「轉手」，使符合資格的學生可以獲得法律規定的教育服務。換句話說，這類經費在我們的預

算體系下「轉手」。在2012-2013學年，「轉手」開支總計$26億美元，包括由非教育局學校提供

的特殊教育服務，共$17億美元；非公立學校的$7,100萬美元，包括猶太學校和教會學校；以及

特許學校的$8.65億美元。

今年的預算還包括$46億的雇員養老金和基礎建設項目的債務償還，預算
總計$238億美元。 

養老金 與其他雇主一樣，我們為雇員支付部分養老金（因雇員過去的工齡定期為雇員或其家屬

支付的工資以外的、通常作爲退休金形式的資金）。這筆錢是我們總預算的一部分，但不屬於運

作支出。我們必須把這筆錢用於教師、校長和其他雇員的養老金。我們貢獻的養老金比例由工會

經勞資雙方談判達成的協議以及經濟狀況決定。

償還債務 償還債務指的是償還與教學樓興建和翻修相關的債務。我們通過發行債券來籌款支付

這些施工項目。這與買房貸款的性質類似。每年，我們需要償還一部分貸款，包括利息。 

2012-2013學年是2013財政年，或FY13。每年，教育局的財政年從7月1
日開始，至來年的6月30日結束。2014財政年從2013年7月1日開始，至
2014年6月30日結束。

關於$192億運作預算的詳情
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學校資金來源

我們的預算主要有三大來源：紐約市、紐約州、及聯邦政府。各級政府由議員決定提
供給我們系統多少預算。2012-13學年的預算來源比例如下： 
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我們的資金來源

市
紐約市提供給我們的資金佔最大比重。在FY13，紐約

市給我們撥款$132億美元，佔總預算的55%。其中大部

分是本市納稅錢（City Tax Levy）。本市納稅錢來自

本地繳納的稅務，包括：地產稅、個人所得稅和消費

稅。 

州
紐約州提供給我們的資金排在第二位。在FY13，州給

我們撥款$85億美元，佔總預算的36%。州主要是根據

在紐約市公立學校讀書的學生人數和類別撥款。 

聯邦
聯邦政府在2012-2013學年給我們撥款約$19億美元，

約佔FY13預算的8%。聯邦政府提供的資金主要是第一

條款形式的撥款，必須用於支付給與低收入學生的各

種支援。聯邦撥款還支付免費和減價午餐以及部分特

殊教育服務。 

資料來源：根據FY14執行預算計劃的FY2013預算。



我們的預算是如何支配的？
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薪水和福利
教師和校長的薪水是根據他們各自的工會談判而達成

的協議而決定的。 

教師的薪水取決於在職時間（多少年經驗）和教育級

差（教師的教育水平）。例如：一位達到教育學分最

低標準、第一年工作的教師的基本薪水是$45,530美

元，而一位至少工作22年、有碩士學位的老師的基本

薪水是$100,049美元。 

校長的薪水根據工作經驗、學校規模和類別來決定。

因此，一位在一所大型高中任職、經驗豐富的校長的

薪水比一位在一所小型小學任職、只有一年經驗的校

長要高。

這些薪水不包括「附加」福利。如果把醫療照顧計

劃、社會安全金、養老金、醫療和牙醫保險、失業保

險等計算進來，那麽雇聘的成本比僅是薪水要高得

多。一位雇員的福利一般價值其年薪的三分之一。 

今年，我們用於雇員的附加福利及養老金的開銷共計

$60億元。

人員支出以外的開銷
我們運營預算的35%用於人員支出以外的開銷。人員

支出以外的開銷包括：從購買學校課本、鉛筆和紙張

到學前班特殊教育、特許學校、與其他提供方簽訂的

合同服務（包括黃色校車和特殊教育合同服務）的各

種開銷、以及學校設施、膳食和供暖等總部決定的開

銷。 

一般教師的薪水大約是 $73,800
一般副校長的薪水大約是 $118,000
一般校長的薪水大約是 $142,000

我們預算的大部分用於支付在我們系統下及為我們系統工作的近13.3萬雇員的薪水和
福利。 

人員支出 
在FY13（根據FY14執行預算），我們總運作預算的65%

，即$124.4億美元用於支付雇員。這些雇員中，超過

85%是教師、校長、副校長、輔導員、秘書、學校助

理、專業人員助手、及其他直接與我們的學生接觸的學

校職員。

在FY13，約1,800名總部的職員支援了我們學校的工

作。這些雇員佔總人員的約1%。其他教職員佔教育局人

員的約14%。

在2012-13學年，我們的招聘情況如下
55.49%  73,781名教師

14.90%   19,811名職業助理

4.63% 6,154名學校助手

2.06%  2,744名輔導員

0.94%  1,245 名學校心理學家

1.01% 1,338名社會工作者

3.76%   5,000名校長和副校長

2.18%  2,900名學校秘書

1.35%  1,800總部職員

13.69% 18,200教育局其他人員*

35%
非人員 支出

65%
人員支出

*其他教師以外人員，包括：家長專員、家庭工作者、治療師、護士、學校午餐助理、及其他戶外/活動工作人員如學

監、特殊教育委員會委員、教學樓管理人員等；資料來源：2013年4月實際人員清點（Actuals Headcount）



在2012-13學年，我們運營開銷裏超過$88億元直接用於學校預算。我們通過四種主
要途徑將預算分配給學校。

公平學生資金（Fair Student 
Funding，簡稱FSF） 是多數學校主要的資金

來源途徑。校長決定如何使用資金，資金用來支付基

本教學所需的開銷。每所學校會獲得一筆固定撥款。

然後，FSF撥款辦法會根據各校的註冊和學生群體的具

體情況決定增撥多少資金。學校會根據其學生數量獲

得各年級的撥款。如果學生來自低收入家庭或者是學

習困難生、英語學習生、以及/或者要求特殊教育服

務，學校獲得的撥款會更多一些。部分高中，如職業

和技術學校，以平均每名學生計算，會獲得額外的撥

款。

全市特殊教育學校和替代性課程不通過FSF途徑獲得撥

款。由於這些學校和課程為十分具體的學生群體提供

服務，他們按照不同的途徑獲得資金。 

州與聯邦類別資金（State and Federal 
Categorical Funds）只能根據州和聯邦的原

則撥款及使用。這就是說，並不是每所學校都符合資

格獲得這類資金。第一條款/Title I（撥給貧困生的

款項）和IDEA（撥給殘障生的款項）是兩種聯邦撥

款。資金必須用於支援具體的輔助計劃，一般情況下

不能用於基本課堂運作或現存的放學後課程。 

教育資金合約（Contracts for Excellence，簡稱

C4E）就是州資金的一種。在2007年，一位法官裁定紐

約州必須向有需要的學區提供公平的資金，包括紐約

市。然後，由於預算上的限制，州還沒有提供法定的

全部資金。C4E必須用於最有需要的學生和表現最差的

學校。 

具體項目資金（Program Specific 
Funds） 撥給學校用來支援具體的市項目，例如家

長專員項目或新學校的建校資金等。一般來説，這類

資金只能用於具體項目、物品或服務。

 

其他特殊教育資金 幫助學校支付規定的特殊教

育及輔助或相關服務的開銷，包括適應性的體育課、

語言、輔導、聽力、視力、職業、或物理治療。這類

資金屬於學校獲得的FSF撥款基礎上的輔助資金，用於

輔助特殊教育班級的教學。 

學校預算都支付哪些開銷?我們的校長，在與

學校社區協作的情形下，對於學校可用的資源有相當

的掌控權。一般來説，學校預算支付學校工作人員、

放學後課程、課本和其他用品的開銷。然而，學校膳

食、交通、供暖和空調費用、學校保安費用等則並非

由校長決定從其預算中支付。這些開銷由總部負責。 

預算分配
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想了解某所具體的學校是如何使用預
算的嗎？學校預算都公佈在網上。        
到nyc.gov/schools網站，在搜索一欄
輸入學校名稱。預算資訊公佈在數据頁
面上。 低收入學生、特

殊需要學生、英
語學習生、和學
習成績差的學生
可以獲得更多的$
（撥款）

部分高中平均每
名學生會獲得額
外的$（撥款）

校長決定如
何使用資金

$（資金）會根
據註冊和學生
群體的情況而
增長 

每所學校獲得
一筆固定撥
款：$225,000



$

能力（Capacity） 指的是與興建新的學校設施

相關的所有項目。目前的基礎建設計劃其中的$45億元

用於能力建設。 

$35.6 億元
新能力建設 

$6.9 億元
設施更換項目

$2.1 億元
特許夥伴

資本投資 包括對現有的設施進行改善和升級。 

目前的基礎建設項目的資本投資總值是$70億元。

 $31.6 億元
資本改善項目 

$16.2 億元
學童優先計劃

$19.7 億元
規定計劃

$6.2 億元
市議會、行政區區長和市長的撥款—議會項目

紐約市學校建築局（SCA）負責所有紐約市公立學校的

施工和翻修。另外，SCA還負責制訂並修改五年基礎建

設計劃（Five Year Capital Plan）。

用於建設新校舍和維修及翻修現存校舍的預算不屬於運營預算的一部分。這筆預算是
基礎建設項目的一部分。我們目前的基礎建設項目從2010財政年開始至2014財政
年，項目總值$118億元。項目主要分爲兩大類：能力建設和資本投資。

學校施工和維修的預算
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由於四捨五入，數字並不一定是相加所得。



如果您要查詢某所學校的預算概要和預算分派情況，請造訪：
• tinyurl.com/cewba26

• tinyurl.com/d2pbubr

 

如果您要查詢某所學校的預算概覽和初步的公平學生資金指南（FSF），請造訪：
• schools.nyc.gov/AboutUs/funding/schoolbudgets

• schools.nyc.gov/AboutUs/funding/FSFDetail

紐約市教育局政策規定，在其教育課程和教學活動中不得因種族、膚色、

宗教、原國籍、公民/移民身分、年齡、殘障、婚姻狀況、性別、性傾向或性

別認同/表達而予以歧視，並須按有關法律的規定保持一個沒有性騷擾的

環境。

 

市、州和聯邦政府各有自己的預算周期。

• 州長提出州預算案

• 總統提出聯邦預算案

• 市長公佈初步的市預算

•  總監在州府Albany發表關於州預算的證言

•  總監在市議會發表預算的預
備證言

•  州財政年3月30日結束

•  州財政年4月1日開始

•  州立委批准預算

•  市長公佈市行政預算

•  總監在市議會發表行政預算證言

•  公佈學校預算

•  學年結束

•  市提出待批准的預算案

•  市議會批准市預算案，包括教育局預算

•  市財政年6月30日結束

•  市財政年7月1日開始

•  聯邦財政年10月1日開始

•  市更新預算情況

•  學年開始

•  聯邦財政年9月30日結束
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