
Бюджет муниципальных школ г. Нью-Йорка 
Информация для родителей



Уважаемые родители и представители общественности!

Департамент образования г. Нью-Йорка (DOE), обслуживающий более 1,1 миллиона учащихся более чем в 1 700 
школах, является крупнейшей школьной системой в стране. Поэтому не удивительно, что наш бюджет, составивший 
в 2012-2013 учебном году 23,8 миллиардов долларов, превосходит бюджеты всех других школьных округов. 

Чтобы помочь вам получить представление о бюджете Департамента образования, мы разработали этот 
справочник, взяв за основу  проект городского бюджета.  Вы узнаете, каким образом школы получают 
финансирование, кто оплачивает затраты и каким образом расходуются средства. Здесь вы найдёте объяснение, 
почему некоторые фонды расходуются только на определённые программы, а другие источники финансирования 
позволяют более гибкое расходование средств.

Другой отличный источник информации о бюджете – вебсайт Департамента образования, nyc.gov/schools, где 
помещены помесячные отчёты о расходах, постатейная разбивка бюджета и индивидуальные бюджеты школ. 
Со всеми вопросами о бюджете вашей школы обращайтесь к директору или представителям родительской 
общественности. Работа в родительской ассоциации предоставляет возможности активного участия в разработке 
школьного бюджета. 

Надеюсь, что эта информация расширит ваши представления о бюджете Департамента и вы сможете поделиться 
знаниями с теми, кто интересуется этим вопросом. 

Деннис М. Уолкотт
директор Департамента



Операционный бюджет Департамента образования г. Нью-Йорка на 
 2012-2013 учебный год составил 19,2 млрд. долларов. Это означает, что в 2013 финансовом 
году на содержание школ и зарплату учителям, директорам и другим сотрудникам школ 
будет затрачено 19,2 млрд. долларов. 

Операционный бюджет Это средства, необходимые для обеспечения работы школ. Сюда входят затраты 
на заработную плату штатных сотрудников (учителей и директоров) и другие расходы (к примеру, затраты 
на учебники, послешкольные программы, школьные обеды, отопление и кондиционирование школьных 
зданий и пр.). Из этих фондов покрываются зарплаты сотрудников центрального аппарата и служб 
поддержки. 

В операционный бюджет также входит "сквозное финансирование". Это фонды, предназначенные 
на программы для учащихся муниципальных и немуниципальных школ, проводимые не городским 
Департаментом образования, а другими организациями. Примеры "сквозного финансирования": 
средства для чартерных школ; целевое штатовское и федеральное финансирование законодательно 
предусмотренных образовательных услуг для учащихся немуниципальных школ. В 2012 - 2013 учебном 
году размер "сквозного финансирования" составил около 2,6 млрд. долларов, в т.ч. 1,7 млрд. выделено на 
услуги специального образования в немуниципальных школах; 71 млн. для немуниципальных школ  
(к примеру, иешив и приходских школ); 865 млн. для чартерных школ.

Бюджет этого года также включает 4,6 млрд. на пенсии и выплаты по долгам, что в итоге 
составляет 23,8 млрд. долларов. 

Пенсии Как и другие работодатели, мы вносим вклад в пенсии наших сотрудников (пособия, 
выплачиваемые сотрудникам или членам их семей за выслугу лет, обычно после ухода в отставку). Хотя 
эти средства являются частью общего бюджета, они не входят в операционный бюджет. Мы обязаны 
использовать эти фонды на финансирование пенсий учителей, директоров школ и других работников 
Департамента. Размер наших пенсионных отчислений определяется коллективными договорами с 
профсоюзами и зависит от экономических условий.

Погашение кредитов Эти средства используются для строительства новых и ремонта существующих 
школьных зданий. Мы занимаем деньги для оплаты строительных проектов путём выпуска облигаций,  
что можно сравнить с жилищной ипотекой. Каждый год мы обязаны выплачивать часть кредита, включая 
проценты. 

2012-2013 учебный год – это 2013 финансовый год (FY13) Департамента.  
Финансовый год начинается 1 июля и заканчивается 30 июня следующего года.  
2014 финансовый год начнётся 1 июля 2013 г. и закончится 30 июня 2014 г.

Операционный бюджет – 19,2 млрд. долларов
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Источники финансирования школ

Три источника финансовых поступлений: г. Нью-Йорк, штат Нью-Йорк и федеральное правительство. 
Объём финансирования определяется соответствующими законодательными органами.  
Бюджет на 2012-13 учебный год: 
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Источники финансирования

Город
Город Нью-Йорк – основной источник финансирования 
Департамента образования. В 2013 финансовом году 
выделенные городом средства составили 13,2 млрд. или 
55% всего бюджета. Основная часть этих денег – местные 
налоговые поступления, в т.ч. налог на недвижимость, 
подоходный налог и налог с продаж. 

Штат
Город Нью-Йорк – второй по объёму источник поступлений 
в наш бюджет. В 2013 финансовом году выделенные штатом 
средства составили 8,5 млрд. долларов или 36% всего 
бюджета. Объём штатовского финансирования в основном 
зависит от численности учащихся различных категорий. 

Федеральное правительство
В 2012-2013 учебном году федеральное правительство 
выделило нам около 1,9 млрд. долларов, что составило 
примерно 8% нашего бюджета. Большая часть этих средств 
выделена в форме целевого финансирования по Разделу 
I на поддержку учащихся из малообеспеченных семей. 
Федеральные фонды также используются на покрытие 
стоимости бесплатного и льготного школьного питания и 
отдельных услуг специального образования. 

Бюджет 2013 г., по данным Проекта бюджета на 2014 г. 



Расходование средств
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Заработная плата и социальный пакет
Зарплата учителей и директоров школ определяется 
условиями соответствующих договоров с профсоюзами. 

Учительский оклад зависит от педагогического стажа и 
уровня образования. Базовый оклад учителя-новичка с 
минимальным количеством обязательных кредитов по 
педагогической программе – 45 530, а ставка учителя с 
22-летним стажем и степенью магистра – 100 049. 

Зарплата директоров зависит от педагогического стажа 
и типа школы. Так, опытный директор крупной средней 
школы получает больше директора небольшой начальной 
школы, занимающего этот пост меньше года.

Указанные зарплаты не включают дополнительные 
льготы. С учётом отчислений в фонды социального 
страхования (Medicare, Social Security), пенсионных 
отчислений, страхования по безработице, медицинского и 
стоматологического страхования, затраты на содержание 
персонала намного превышают заработную плату. В 
среднем льготы составляют до трети годовой зарплаты. 
В этом году выделено 6 млрд. на льготы и пенсии наших 
сотрудников.

Прочие операционные расходы
Примерно 35% операционного бюджета приходится 
на прочие расходы, такие как стоимость учебников 
и канцелярских принадлежностей, услуги 
предподготовительного класса, расходы чартерных 
школ, договорные услуги (к примеру, услуги жёлтых 
автобусов и некоторые услуги специального образования), 
централизованная оплата школьных расходов, школьное 
питание, счета за отопление и т.п. 

Примерная средняя заработная плата учителя 73 800
Примерная средняя заработная плата заместителя директора школы 118 000
Примерная средняя заработная плата директора школы  142 800

Основная статья расхода – заработная плата 133 000 сотрудников школ и центрального офиса 
Департамента. 

Заработная плата 
По данным Проекта бюджета на 2014 г., в 2013 финансовом 
году 12,44 млрд. долларов, или 65% нашего операционного 
бюджета, выделено на выплаты сотрудникам, из 
которых более 85% составляют учителя, директора, 

заместители директоров, школьные консультанты, 
секретари, парапрофессионалы, вспомогательный 
персонал, работающий непосредственно со школьниками,                      
1,4% – сотрудники центрального офиса, осуществляющие 
поддержку работы школ, и 14% – другой персонал.

36% 64%другие затраты

Состав сотрудников Департамента в 2012-2013 учебном году

55,49%  73,781  учителя
14,90%   19,811  парапрофессионалы
4,63% 6,154  школьные помощники
2,06%  2,744  школьные консультанты
0,94%  1,245   школьные психологи
1,01% 1,338  социальные работники
3,76%   5,000  директора школ и их заместители
2,18%  2,900  секретари
1,35%  1,800  сотрудники центрального отдела
13,69% 18,200  другие сотрудники DOE*

35%
другие затраты

65%
расходы на зарплату плату

* Другой непедагогический персонал включает координаторов по работе с родителями, семейных координаторов, медицинский персонал, работников 
школьных столовых, технический персонал, а также окружных инспекторов, сотрудников комитета по специальному образованию и пр. 

Источник: Отчёт о фактической численности персонала на апрель 2013 г.



В 2012 -2013 учебном году более 8,8 млрд. долларов направлено непосредственно в бюджеты школ на 
операционные расходы. Школы получают фонды по четырём основным каналам.

Программа "Справедливое финансирование"  
(Fair Student Funding, FSF) – основной источник 
фондов школ. Решения о расходовании этих средств, 
предназначенных для покрытия расходов на базовые 
учебные программы, принимаются директорами школ. 
Каждой школе выделяется фиксированная сумма, которая 
увеличивается в зависимости от общего количества 
учащихся и количества школьников определённых 
категорий. Размер выделяемого на каждого ребёнка 
финансирования зависит от его учебного уровня. На 
обучение детей из малообеспеченных семей, отстающих 
учеников, школьников, овладевающих английским языком 
(ELL), и(или) нуждающихся в специальном образовании, 
выделяется больше денег. Некоторые средние школы, такие 
как профессионально-технические школы (CTE), получают 
дополнительное финансирование на каждого учащегося.

Общегородские школы специального образования и 
альтернативные программы не получают фонды FSF. 
Поскольку эти программы и школы обслуживают 
особые контингенты учащихся, их финансирование 
осуществляется другим образом. 

Федеральное и штатовское целевое 
финансирование выделяется и используется только на 
определённые программы. Не все школы имеют право 
на получение этих денег. Федеральные целевые фонды, 
например, средства для дополнительных программ по 
Разделу I (для учащихся из малообеспеченных семей) и 
IDEA (для учащихся с ограниченными возможностями), 
обычно не могут использоваться для базового обучения в 
классе и существующих послешкольных программ. 
Пример финансируемой штатом программы – Договора 
об улучшении качества образования (Contracts for 
Excellence, C4E). В 2007 г. судебным решением штату 

Нью-Йорк предписано обеспечивать справедливое 
финансирование нуждающихся школьных округов, в т.ч. 
городской школьной системы г. Нью-Йорка. Ввиду нехватки 
бюджетных средств, штату ещё только предстоит в полном 
объёме выделять требуемое по закону финансирование 
для поддержки наиболее нуждающихся учащихся и школ с 
низкими показателями. 

Финансирование городских программ, таких 
как инициатива по введению в школах должности 
координатора по работе с родителями или организация 
новых школ. Эти фонды предназначены для оплаты 
определённых программ, услуг и материалов.
 
Дополнительное финансирование программ 
специального образования используется школами для 
оплаты обязательных, дополнительных и сопутствующих 
услуг специального образования (логопедических, 
психологических, для детей с нарушениями слуха и зрения, 
адаптивного физического воспитания, реабилитации и 
физиотерапии). Эти фонды выделяются в дополнение к 
финансированию FSF на базовые учебные программы 
специального образования. 

Расходование средств При поддержке школьного 
сообщества директора в значительной степени 
самостоятельно распоряжаются школьным бюджетом, 
который идёт на зарплату сотрудников, послешкольные 
программы, учебники и другие материалы. Однако 
директора школ не используют средства, полученные 
за счёт муниципальных налогов, на оплату школьного 
питания, транспортных услуг, теплоснабжения и 
кондиционирования, обеспечение безопасности и пр. Эти 
расходы находятся в ведении центрального офиса. 

Распределение бюджетных средств
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Хотите знать, как школы расходуют 
средства? Информация о школьных 
бюджетах доступна онлайн. На сайте 
 nyc.gov/schools в поисковом окне введите 
название школы. Информация о школьном 
бюджете находится в разделе "Статистика" 
(Statistics).

На обучение детей из малообеспеченных 
семей, отстающих учеников, 
школьников, овладевающих английским 
языком (ELL), и(или) нуждающихся в 
специальном образовании, выделяются 
дополнительные средства

Некоторые 
школы получают 
дополнительные 
средства, помимо 
перечисленных

Директора школ 
принимают 
решения о 
расходовании 
денег

Финансирование 
увеличивается 
пропорционально 
численности и составу 
учащихся 

Школам выделяется 
фиксированная 
базовая сумма,  
225 000 долларов



$

Наращивание площадей подразумевает проекты по 
строительству новых школьных объектов. В текущий 
капитальный бюджет на эти цели заложено 4,5 млрд. 
долларов. 

3,56 млрд. долларов
Строительство новых объектов 

690 млн. долларов
Программа замены школьных объектов

210 млн. долларов
Партнёрство с чартерными школами

Капитальные вложения  предназначены для 
реконструкции и модификации существующих объектов. 
На эти цели выделено 7 млрд. долларов.

 3,16 млрд. долларов
Программа модернизации 

1,62 млрд. долларов
Программа "Главная забота – о детях"

1,97 млрд. долларов
Обязательные программы

620 млн. долларов
Средства, выделяемые Городским советом, районными президентами 
и мэрией

Вопросами строительства и реконструкции 
муниципальных школ занимается Школьное ремонтно-
строительное управление г. Нью-Йорка (School Construction 
Authority, SCA). SCA также отвечает за разработку и 
изменение пятилетнего плана капитального строительства.

Операционный бюджет не включает средства на строительство новых школ и ремонт и модернизацию 
старых. Эти расходы включены в план капитального строительства. Текущий план 2010-2014 гг. 
включает проекты на общую сумму 11,8 млрд. долларов. План капитального строительства включает 
финансирование развития материальной базы и капитальные вложения.

Строительство и ремонт школ
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Цифры округлены.



Краткая информация и постатейная разбивка бюджетов отдельных школ:
• tinyurl.com/cewba26
• tinyurl.com/d2pbubr
 
Описание бюджета и финансирования по FSS отдельных школ:
• schools.nyc.gov/AboutUs/funding/schoolbudgets
• schools.nyc.gov/AboutUs/funding/FSFDetail

В соответствии с действующим законодательством политика DOENYC запрещает 
рамках учебных программ и мероприятий дискриминацию на основании расовой 
принадлежности, цвета кожи, религии, национального происхождения, иммиграционного 
статуса/гражданства, возраста, инвалидности, семейного положения, пола, сексуальной 
ориентации, гендерной идентичности и гендерного самовыражения, а также 
предусматривает поддержание атмосферы, свободной от сексуальных домогательств.

 

Бюджетные циклы города, штата и федерального правительства не совпадают.

• Представление губернатором проекта бюджета штата

• Представление президентом проекта федерального бюджета

• Представление мэром проекта городского бюджета

•  Выступление директора Департамента по проекту бюджета штата в Олбани

•  Выступление директора Департамента в 
Городском совете по проекту бюджета

•  30 марта – конец финансового года штата

•  1 апреля – начало федерального  
финансового года

•  Утверждение бюджета в законодательном  
собрании штата

•  Представление мэром городского бюджета

•  Выступление директора Департамента в 
Городском совете по вопросу о бюджете

•  Представление школьных бюджетов

•  Конец учебного года

•  Представление проекта городского бюджета на одобрение

•  Одобрение городским советом 
 бюджета, включающего бюджет DOE

•  30 июня – конец городского финансового года

•  1 июля - начало городского финансового года

•  1 октября – начало федерального 
финансового года.

•  Внесение изменений в 
городской бюджет

•  Начало учебного года

•  30 сентября – конец федерального 
финансового года
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