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Estimado neoyorquino:

Con 1 millén 100 mil estudiantes y mas de 1700 escuelas a cargo, el Departamento de Educacién de la Ciudad de
Nueva York (DOE) es el sistema educativo mas grande del pais. Razén por la cual, no es de extrafiar, que cuente con un
presupuesto mayor al de cualquier otro distrito escolar de la nacién. Para el afio lectivo 2012-2013, el presupuesto total
del DOE es de $23,800 millones.

Hemos desarrollado esta publicacion en base al Plan ejecutivo presupuestal de la Ciudad de Nueva York, a fin de ayudarlo
a entender nuestro presupuesto. Este manual informativo le servira para enterarse de donde salen nuestros fondos, qué
costean y cémo se utilizan. Ademds, encontrard explicaciones al por qué ciertos fondos deben ser empleados para pagar
programas concretos, y por qué el uso de otros recursos es mas flexible.

La pagina web del DOE, también es otro buen recurso para obtener informacion acerca del presupuesto. Para acceder a
informes financieros mensuales, a un desglose mds detallado del presupuesto y a los presupuestos de cada escuela en
particular, ingrese a nyc.gov/schools. También invito a los padres que tengan preguntas relacionadas con el presupuesto,
a que se comuniquen con el director o con el padre lider de su escuela correspondiente. Otro gran mecanismo para que los
padres se involucren con el proceso presupuestal de las escuelas, es pertenecer a las asociaciones de padres.

Espero que este manual lo ayude a entender mejor el funcionamiento de nuestro presupuesto y, lo invito a que lo comparta
con otras personas de su comunidad que puedan tener inquietudes con respecto a él.
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Desglose de nuestro presupuesto operativo de
$19,200 millones

El presupuesto operativo del Departamento de Educacion de la Ciudad de Nueva York, correspondiente al afio
lectivo 2012-2013, es de $19,200 millones. Eso significa que durante el aio fiscal 2013, nos costara $19,200
millones el funcionamiento de nuestras escuelas y el salario de maestros, directores y demas personal educativo.

Presupuesto operativo El dinero correspondiente a nuestro presupuesto operativo, esté destinado a cubrir los gastos que genera
el constante funcionamiento de nuestras escuelas. Sirve para pagar gastos relacionados a los servicios que presta la planta de
empleados (remuneracion de los empleados de tiempo completo), ademads de otros gastos que no tienen que ver con el personal
(suministros, articulos y servicios). El dinero del presupuesto operativo lo empleamos en los salarios de los maestros y directores,
textos escolares, programas para después de clases, almuerzos escolares y costos de calefaccion y aire acondicionado en las sedes
educativas, entre otras cosas. Dicho capital financia nuestras operaciones administrativas centrales, al igual que las de campo.

El dinero correspondiente a costos “de paso” también hace parte de nuestro presupuesto operacional; sin embargo, se asigna a gastos
no correspondientes al DOE. Se trata del dinero utilizado para pagar los costos de programas administrados por otras entidades
diferentes al Departamento de Educacion (DOE), por concepto de servicios prestados a estudiantes de escuelas puiblicas y no
publicas. Por ejemplo, los fondos para las escuelas auténomas, y dineros federales y estatales adeudados a estudiantes en escuelas no
publicas, “pasan” por el DOE, de tal manera que dichos estudiantes puedan recibir los servicios educativos que exige la ley. En otras
palabras, el dinero “pasa” por nuestro presupuesto. Durante el aflo lectivo 2012-2013, el presupuesto “de paso” ascendio a casi $2,600
millones, entre los que se encuentran $1,700 millones, por concepto de servicios de educacion especial proporcionados en escuelas
que no pertenecen al DOE, $71 millones para escuelas no publicas, como escuelas yeshivas y parroquiales; y $865 millones para
escuelas auténomas.

Nuestro presupuesto de este afio incluye ademas $4,600 millones para el pago de jubilacion de empleados y pagos
ala deuda de proyectos de capital, lo que resulta en un presupuesto total de $23,800 millones.

Jubilacion Aligual que otros empleadores, nosotros contribuimos a la jubilacién de nuestros empleados (prestacién econdmica

que se le paga a los empleados o a sus beneficiarios de manera regular, por concepto de servicios prestados en el pasado y que,
usualmente, se asocia con el retiro de la vida laboral). Ese dinero hace parte de nuestro presupuesto total, pero no puede ser utilizado
en gasto operacionales. Debemos utilizarlo para financiar la jubilacién de maestros, directores y demds empleados. La cantidad de
dinero con el que nosotros contribuimos a jubilacion, se determina segtin convenios colectivos con los sindicatos de trabajadores y
segun la situacién econémica.

Servicio de la deuda El dinero asignado al servicio de la deuda, esta destinado a la construccion y remodelacién de las sedes
escolares. Mediante la emisién de bonos, pedimos dinero prestado para costear los proyectos de construccion. Es similar a tener una
deuda hipotecaria para vivienda. Anualmente, debemos pagar una porcion del préstamo, mas los intereses.

El afo lectivo 2012-2013 corresponde al afio fiscal 2013, o FY13 (por sus siglas en inglés).
(ada ao, el ao fiscal del Departamento comienza el 1 de julio y culmina en 30 de junio del afio
siguiente. El afio fiscal 2014 comenzard el 1 de julio de 2013 y terminard el 30 de junio de 2014.



Nuestras fuentes de ingreso

Nuestro presupuesto esta alimentado por tres fuentes principales: La Ciudad de Nueva York, el Estado de Nueva

York y el gobierno federal. Los legisladores de cada uno de esos estamentos se encargan de decidir cuanto dinero

recibimos. A continuacion, encuentre el desglose correspondiente al afio lectivo 2012-2013:

Fuentes de ingreso para las escuelas ”
0

Fuente: Presupuesto del FY 2013, segiin el Presupuesto ejecutivo del FY 14.

Ciudad

La Ciudad de Nueva York es nuestra mas grande fuente de
ingresos. Para el FY13, la Ciudad contribuyé con $13,200
millones, o el 55% de nuestro presupuesto total. La mayor parte
del dinero que aporta la Ciudad, proviene de lo que la Ciudad
recauda por exaccion fiscal. La exaccion fiscal de la Ciudad

sale de los impuestos locales, entre ellos los impuestos a la
propiedad, el impuesto sobre la renta y los impuestos sobre

las ventas.

Estatal

El Estado de Nueva York es nuestra segunda mas grande

fuente de ingresos. Para el FY13, el aporte estatal fue de $8,500
millones, o el 36% de nuestro presupuesto total. EI Estado,
destina el dinero fundamentalmente en base al nimero y al tipo
de estudiantes inscritos en las escuelas publicas de la Ciudad de
Nueva York.

Ciudad

Estatal

Federal

Otros

Federal
El gobierno federal contribuy6 con casi $1,900 millones durante

el ciclo lectivo 2012-2013. Lo cual corresponde a casi el 8% de
nuestro presupuesto para el FY13. La mayoria de estos fondos
corresponden a concesiones de Titulo I, los cuales deben ser
utilizados para financiar a los estudiantes de escasos recursos.
Los fondos federales también cubren los costos de almuerzos
escolares gratuitos o a precio reducido, y algunos servicios de
educacion especial.
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La mayor parte de nuestro presupuesto esta destinado a salarios y beneficios para nuestros cerca de 133,000

empleados, los cuales trabajan en las escuelas y para las escuelas.

Costos de la planta de empleados

Durante el FY13 (segtin el presupuesto ejecutivo del FY14) el
65% 6 $12,440 millones de nuestro presupuesto operacional
total, corresponde al salario de los empleados. Mas del 85%
de estos empleados son maestros, directores de escuela,
vicedirectores, consejeros vocacionales, secretarias, ayudantes
escolares, asistentes y otros empleados de las escuelas que

Otros gastos Planta de empleados

trabajan directamente con nuestros estudiantes.

Durante el FY13, al rededor de 1,800 empleados de las oficinas
centrales respaldaron el trabajo que se llevé a cabo en nuestras
escuelas. Dichos empleados equivalen al 14% aproximadamente,
de nuestra planta total de empleados.

Durante el afio lectivo 2012-2013, empleamos. ..

55.49% 73,781 maestros

14.90% 19,811 asistentes

4.63% 6,154 ayudantes escolares

2.06% 2,744 consejeros vocacionales

0.94% 1,245 psico-orientadores

1.01% 1,338 trabajadores sociales

3.76% 5,000 directores y vicedirectores

2.18% 2,900 secretarias de escuela

1.35% 1,800 empleados para las oficinas centrales
13.69% 18,200 otro personal del DOE*

*Empleados que no desarrollan actividades pedagogicas, entre ellos coordinadores de padres, trabajadores de familia, terapeutas, enfermeras, ayudantes para
distribucion de los almuerzos en las escuelas y otro personal operativo o de campo, como Superintendentes, Comité de Educacion especial, conserjes, etc. Fuente:

Conteo real de abril de 2013

Salarios y beneficios
A los maestros y directores de escuela, se les remunera segtin los
términos de los contratos de sus sindicatos correspondientes.

Los salarios de los maestros se basan en los afios de experiencia
docente y en las credenciales profesionales (el nivel educativo
del maestro). Por ejemplo, un maestro que acaba de graduarse y
cuenta con el nimero minimo de créditos educativos, devengara
un salario base de $45,530; mientras que un maestro que tenga
por lo menos 22 afios de experiencia profesional y una maestria,
ganard un sueldo base de $100,049.

Los salarios de los directores los determinan los afios de
experiencia y el tamano y tipo de escuela que dirija. Por lo
tanto, un director con vasta experiencia, que dirija una escuela
secundaria con un gran numero de alumnos, ganara mas dinero
que un director novato, que trabaje en una escuela primaria con

$73,800
$118,000
$142,000

pocos alumnos.

Dichas cifras no incluyen los beneficios complementarios.
Cuando se toman en cuenta los beneficios de Medicare, seguro
social, jubilacion, cobertura medica y dental, y seguro de
desempleo, el costo total de un empleado es mucho mayor que
el mero salario. El promedio de los beneficios de un empleado,
corresponde mas 0 menos a una tercera parte de su salario
anual. Este afio lectivo, estamos invirtiendo $6,000 millones en
los beneficios adicionales y la jubilacién de nuestros empleados.

Otros gastos aparte de los de la planta de empleados
En costos que no tienen que ver con la planta de empleados,
gastamos al rededor del 35% de nuestro presupuesto. Dichos
costos van desde gastos para libros, lapices y papel para las
escuelas, hasta servicios de educacion especial para prejardin

de infantes, escuelas autonomas, servicios de contratacion
(como los autobuses amarillos y los servicios contratados de
educacion especial), y gastos centrales en los que se incurre para
las instalaciones educativas, como la comida para las escuelas y
las cuentas de la calefaccion.



Reparticion del dinero

Para el afio lectivo 2012-2013, mas de $8,800 millones de nuestro gasto operacional, fue directamente al presupuesto de

las escuelas. Existen cuatro formas principales, por medio de las cuales les asignamos los dineros a las escuelas.

Los fondos estudiantiles de distribucidn equitativa
(FSF, por sus siglas en inglés) son el principal flujo de
ingreso para la mayoria de las escuelas. Los directores tienen
el poder de decidir de qué manera se utilizan dichos fondos,
los cuales tienen como objetivo el cubrir los gastos educativos
basicos. Todas las escuelas empiezan con una cuota fija. Luego,
la contribucién FSF aumenta seguin el tipo y el volumen del
alumnado de cada escuela. La escuela recibe unos fondos base
por cada alumno. Esa cantidad aumenta si un estudiante es

de escasos recursos o tiene bajo rendimiento académico, si

es un estudiante que aprende inglés y/o requiere servicios de
educacion especial. Algunas escuelas secundarias, entre ellas
las de educacion técnica y vocacional, reciben una cantidad
adicional por cada estudiante.

Las escuelas que pertenecen a los servicios de educacion
especial de la ciudad y los programas alternativos, no reciben
cuota de FSE Dichas instituciones y programas reciben fondos
segun métodos de distribucion diferentes, ya que prestan
servicio a una poblacion de estudiantes muy concreta.

Los fondos categoricos estatales y federales pueden
destinarse y utilizarse inicamente segtin las directrices estatales
y federales. Eso significa que no todas las escuelas tienen
derecho a recibir este tipo de fondos. Algunos ejemplos de
fondos categdricos federales son, los de Titulo I (fondos segun el
indice de pobreza) y los IDEA (fondos destinados a estudiantes
con discapacidades). Estos fondos deben servir para apoyar
iniciativas complementarias especificas y, generalmente, no
pueden ser empleados en las operaciones basicas del salon de
clases o en programas existentes para después de clases.

El dinero destinado a Contratos para la excelencia (C4E) son
un ejemplo de fondos categéricos provenientes del Estado.
En el 2007, un juez dictaminé que el Estado de Nueva York
debe proporcionar fondos equitativos a los distritos escolares

¢Esta interesado en conocer cémo gasta el dinero
una escuela en particular?
Los presupuestos de las escuelas se encuentran

disponibles por Internet. Ingrese a nyc.gov/schools (s iagas

y escriba el nombre de la escuela en el cuadro de ?edde" d: quei
; . 7 ‘orma gastar e
busqueda. La informacion referente a presupuestos, dinero

esta disponible en la pagina de estadisticas.

necesitados, incluyendo a la Ciudad de Nueva York. Sin
embargo, debido a restricciones presupuestarias, el Estado atn
no ha podido proporcionar la totalidad de los fondos que le
exige la ley. Los fondos C4E, deben dirigirse a ayudar a nuestros
estudiantes mas necesitados y las escuelas con mas bajo
rendimiento académico.

Los fondos para programas especificos se les distribuyen a
las escuelas para pagar programas concretos de la Ciudad, como
la iniciativa de coordinadores de padres o fondos de arranque
para las nuevas escuelas. Generalmente, este dinero sélo puede
ser utilizado para pagar ciertos programas, articulos o servicios.

Otros fondos de educacion especial les ayudan a las
escuelas a pagar los servicios obligatorios de educacion especial
y servicios complementarios o en relacion a ellos, como el
programa de educacion fisica adaptada, terapia del habla,
consejeria, servicios de vision y audicion; y terapia fisica u
ocupacional. Estos fondos, complementan el dinero que las
escuelas reciben para educacion especial como parte de la cuota
ESE el cual estd destinado para pagar los costos en los que se
incurre por concepto de ensefianza en el salon de clases, para
servicios de educacion especial.

{En qué se gasta el presupuesto de las escuelas? Los
directores de nuestras escuelas, en un trabajo conjunto con
sus comunidades educativas respectivas, tienen gran control
sobre los recursos educativos. En la mayoria de los casos, los
presupuestos de las escuelas cubren los costos de la planta de
empleados, programas para después de clase, textos y otros
suministros. Sin embargo, los directores no tienen que pagar
de su presupuesto los costos de la comida que se ofrece en
las escuelas, el transporte, las cuentas de calefaccion y aire
acondicionado o la seguridad de las escuelas. Esos gastos se

manejan a nivel administrativo.

5553

todas las escuelas  $ aumenta $ aumenta para los alqunas escuelas
empiezanconuna - sequn E'_“PO y estudiantes dﬁ UGS secundarias reciban
cuota fija: $225,000 el tamaiio de recursos o bajo rendimiento més $ por cada
la poblacién académico, estudiantes estudiante
estudiantil que aprenden inglés y

estudiantes con necesidades
educativas especiales



Presupuesto para construcciones y reparaciones de
las escuelas

El presupuesto que tenemos para la construccion de nuevas escuelas y la reparacion y renovacion de las
instalaciones existentes, es distinto a nuestro presupuesto operativo; en cambio, hace parte de nuestro plan
capital. Nuestro plan capital actual cubre los afios fiscales del 2010 al 2014 y consta de $11,800 millones en
proyectos. Se divide en dos categorias edilicias principales: capacidad e inversion capital.

Inversion capital cubre las mejoras y actualizaciones de
nuestras instalaciones existentes. El plan capital actual tiene
asignados mds de $7,000 millones para inversion capital.

$3,1 60 millones

Programa de mejora de capital

$1,620 millones

Iniciativas Los Nifios Primero

Capacidad hace referencia a todos los proyectos que resultan 1 970 .
! proyectos d , millones

en la construccidn de nuevas instalaciones educativas. Nuestro
plan capital actual, destina cerca de $4,500 millones al concepto  Programas obligatorios

de capacidad.
$620 millones
. Del Consejo de la Ciudad, el presidente del municipio y el programa del
$3,560 mlllones Consejo del Alcalde
(Capacidad nueva
La Oficina de Construccion de Escuelas de la Ciudad de Nueva
. York (SCA, por sus siglas en inglés), es la entidad responsable de
$ 6 90 mi I I ones la construccion y renovacion de todas las escuelas publicas de la
Programa de sustitucion de instalaciones Ciudad de Nueva York. La SCA también desarrolla y modifica el

Plan capital de cinco afios.

$21 0 millones

Alianza con las escuelas autonomas

Debido a que se redonded, las cifras no necesariamente suman entre ellas.



La ciudad, el estado y el gobierno federal funcionan con diferentes ciclos presupuestarios.

+ Se adjudican los presupuestos para las escuelas
« Finaliza el afio lectivo
- La Ciudad propone el presupuesto a adoptar

« El Consejo de la Ciudad aprueba el presupuesto para la ciudad,
el cual incluye el presupuesto para el DOE

« El afio fiscal de la Ciudad termina el 30 de junio

-| El Canciller anuncia el presupuesto ejecutivo

ante el Consejo de la Ciudad

Q<
@ « Comienza el afio lectivo

« El afio fiscal federal termina el 30 de septiembre
El ciclo
presupuestal
- El afio fiscal federal inicia el 1 de octubre
« El Canciller anuncia el presupuesto
preliminar ante el Consejo de la Ciudad
- El aio fiscal estatal termina el 30 de marzo
- La Giudad actualiza el presupuesto

+ El afio fiscal estatal inicia el 1 de abril
« Los legisladores estatales aprueban el presupuesto

« El Alcalde da a conocer el presupuesto ejecutivo
para la Ciudad

« El Gobernador propone el presupuesto estatal
« El Presidente propone el presupuesto federal
« El Alcalde da a conocer el presupuesto preliminar para la Ciudad

« El Canciller ofrece declaraciones sobre el presupuesto estatal en Albany

« tinyurl.com/cewba26
« tinyurl.com/d2pbubr

« schools.nyc.gov/AboutUs/funding/schoolbudgets
« schools.nyc.gov/AboutUs/funding/FSFDetail

Es politica del Departamento de Educacion de la Ciudad de Nueva York (NYCDOE) no
discriminar por razones de raza, color, religion, nacionalidad, estatus de inmigracién Dl AL

S e Gl o ciudadania, edad, discapacidad, estado civil, sexo, orientacién sexual o identidad y 3 1 1
Education expresion sexual, en sus programas y actividades educativas; y mantener un ambiente
Dennis M. Walcott, Chancellor libre de acoso sexual, de conformidad con lo establecido por la ley.
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